
��������ع�ا����������ا���������ا���ا

�ــــــ��ا����ــــــــ�ء�ا��ا�����



�ــ� ا�����ــ�� ر�ــ�� �ــ�:������ا �ا�����ــ��
����ا� ���إ���ا

����ــ��ُ�ِ�ــ ���ــ��أ��ــ���ــ������ــ�ل�ا�ول��ُ����ــ �أن�ا
ــ�،� ــ��.�و��� ــ�رة�ا� ــ����� ــ�و���ا� �ــ��� ــ�م�� ��7000
ــ�.� ����ــ�ء�ا ــ��أ� �ــ���� �ــ��إ ــ����ً� �����ــ�ور�ا ــ�ت�� ا��
ــ�� ����ــ��ا ــ��� ــ��و� ر� ــ�ل������ ����ــ�ا�ا ــ��� ��و��
��وــ�،�و�ــ ��ــ�� ��ــ�ا��ــ ان�����ــ����ــ���ــ���وا
ــ�،���ــ���ــ�� ��ــ��ا���ــ�ظ��ــ���ــ�¡� ا�زد�ــ�ر�ا����دً�
ا��ــ��ن� أ��ــ�� ا�¦�ا¥ــ�.� وأ���ــ�� �ــ���§��ا �ــ¨��
ا�����ــ���ــ��©�ــ�ل�ا� �ــ��ا��ــ�����إ�ــ���ــ��ل�أورو�ــ�،�
ــ�ج� ــ�دة�ا�� ــ��إ��ــ�م�ا�»ــ��ن�وز� ــ�����ــ�ا�� �ــ¬���

.���������رة�ا��������ا��را���و������ا

�ــ�� ا�����ــ�� درــ�ت� �ــ¯ن�و®ــ�ل� ذ�ــ°،� �ــ�� ��²ــ����
�»ــ������ــ��وود���ــ��ا��ــ�ل�ا ــ��©� �ــ��إ ����ــ��ا� �
³�ــ�ات��ــ��©�ــ�ت�´��µــ����ــ و���ــ��� ر�¶�ــ����
ــ�� �������µــ ــ��ُ� � �����ــ·�أن�ا ©���ــ��ا ــ دة.�و� ���
ــ�،� ــ�.���ً� ــ¸��� ����ــ�ن�ا ��ــ��ا ــ��� ����ــ�§ل�ا ¹§ل�ا��
�ــ��������ــ�ن�أ®��ً�ــ��أ¹ــ�ى��ــ��ا�����ــ��إ�ــ��ا��ــ م�ا
³�ــ��´��ا ��ن� ا��ــ��ل،� و�ــ�� ا���ــ���.� ا��ــ�ن� �ــ��
ــ � �ــ���� ��ــ¶§ت�د� ــ�د�� ــ¸�و© ــ�،�� ــ ي�وا«ً� �����ا
�ــ´ن�زرا�ــ��ا�����ــ����ــ��µــ���ــ�م�1977،�ا��ــ��ا�ــ�ي�
ــ�ت� ــ��در ³����ــ½� ــ����¾� ــ�ء�أول���� ــ��إ� ــ����� �
�ــ�ن�������ا ا�¶�ــ�ب،���ــ ��ــ�م� ا�����ــ�.�أ�ــ���ــ��
��را�ــ��ا�����ــ����ــ��§����ا��ــ¾��.�و�ــ���ــ�م��1977
�ــ��ا�¶ �ــ ة،�Àــ� ت�زرا�ــ��ا�����ــ����ــ¸�ا� و��ــ����
�ــ���ــً�ا����Áًــ�،���ــ¬�أ®��ــ�µدرــ��ا�����ــ�����ــ��ا

.�����������ً��أ���ً������أي���¥ ة�²�ا¥

�ا��������ا�����ت
إ�ــ�ج �ــ�� ����»ــ¥��ا ا�����ــ�� ��� �ــ �

������ا�������ا
ــ�ر�¸� ���ــ��ا ــ������ ــ��� «�ــ�¡�ر¥ ــ���� �����ــ ف�ا ��
�ــ��ا��¦ــ���ــ��ا�����ــ�ت�����������ــ���وا��ــ�ة�وا¦��ا
ا��ــ����ــ�Ãدورًا����ً�ــ���ــ��ا����ــ�د،���ــ¡���ــ�ع�
أ�ــ�� �´�ــ � ا�����ــ�� ��ــ�ع� ا�¹ــ�رت� و�ــ � ا��را�ــ�.�
�����»ــ �ــ�� �»ــ���� أن� ��ــ��� ا��ــ�� �¶ــ��ت��ا
ــ�م� ــ ف،�� ��ــ�ا�ا ــ��� �����ــ�.� ــ��ا�¦�ا¥ ــ��وا�� �����ا
����»ــ¥����ــ�§ت�ا��ــ¡�ا�ــ���������ا����ــ��ا���ــ��
�ــ�.�و���ــ��أن��ــ�ه����³Åــ�ة��ــ��زرا�ــ��ا�����ــ���ــ��ا�ا
ــ�ي� �ــ��ا ��ــ�ع���� ــ�ه،�وار�� ���ــ رة�ا �¡�ــ ــ�§ت��� ���ا
وا��¾��ــ�،�وأ�ــ��ر�ا���ــ�د.���ــ����ــ�Æا����ــ��أن�«�ــ��
���ــ�� ��ــ¡�� �ــ�������وا �ــ�����ا ��ار��ــ���ا ��ــ�رات�
��ر�ــ�ت�ا��را��ــ��ا�¾��Çــ�،���ــ¡���ر¥�»ــ��.�إ«��ــ��إ�ــ��ا
ــ�اع��ــ����Çــ��ا��ــ�ور� ــ�ي�وأ �ا�ــ�¾ ام��ــ�ق����ــ��
��ار��ــ����ــ ات،��§وة��ــ��ذ�ــ°،�ا���ــ�ر�ا���وا��ــ� ة�وا
ــ�د� ���ــ �ا ــ���� ــ�ت�� ــ�����ر� ــ��� ــ�رات�ا�§ز� ���ــ��ا �إ
��ــ�ور� وأ�ً�ــ�� ���¶ــ�ت�� �ــ�ء� �¾��ــ�� إ�ــ�� أدى�

.¡�®����ا

أ�ــ � أن� �ــ������ا �µأدر�ــ �ــ¡،����ا إ©ــ�اء� ��ــ�ة� �ــ��
�ــ�� ا���ــ�ع� ــ��� �³Åــ�� ا��ــ�� ����»ــ¥��ا ��ــ�§ت��ا
�ــ���»ــ��رد��%100��ا�ــ���اد��ــ�ور�ا�����ــ�،���ــ¬���ن�ا
�ــ���ــ���ــ�ور�ا�����ــ���ــ��أورو�ــ�،�����ــ��ا����©��ــ��ا
و�ــ���ــ����ــ�رب��ــ����6,000ــ���ــ��ا��ــ�ور��ــ��ً���
�ــ�� �ــ�� �347,377 ��ــ�ج� دو�ر� �ــ���§� �9 �ــ�����
ا�����ــ�،�أي���20ــ���ــ��ا�»ــ����ــ�¡����ــ�ر��ــ��ا��ــ�ور.�
�ــ�����ــ���ــ��ا�����ــ �ا�ــ���اد�ا��ــ�ور،���ــ�µا��ــ���ت�ا
³ــ�������ــ�� �»ــ��ردة��ا ا��ــ�ور� ــ�����³ــ��� �ــ¡���
�¶ــ�ل��»ــ�،����ار��ــ��أو�Àــ���ت�أ¹ــ�ى����ــ¡��ــ��ا�
ــ�ن،� �ــ�Éا�� ــ���� ــ��� �����ــ�ور�ا ــ���� ــ��� ــ��زاد�� ��

.��������ار����ا����«��وأ���³��©�د������

��������ذا���د���ا����������ا��را���ا��:��������ة�ا�
����ــ�.���ــ����ــ�ة�����ــ���ــ��ا�¾��¥ــ½�ا��را��ــ��ا����ــ¸�أ�ــ�ء�ا���ار�ــ�ن��ــ��©��»ــ��� �ا
�����ــ��و��ا�ــ��� ¹ــ¡.�و�ــ¸�إ��©���ــ��ا����ــ�ل����ــ·����ــ��أن����ــ����ــ رًا�����ًــ��
��ار��ــ��ا���ــ�ل��ــ�����®�ــ¡����ــ دة�¹§ل�ا��ــ�م،���ــ�����ــ ��ــ����ــ�ة،����ــ������ــ��ا��ا
ــ¡� �®����ــ�Êا ــ���� ــ�،�� ــ�ات���� ���ــ�� �����ــ��ا ــ���¾�� ��ــ°،�� �ــ��ذ ــ�.��§وة�� �د¹
�ــ�ات�ا��ــ������ــ¸�����ار��ــ����وــ��أ��ــ���ــ����ــ¸����¶���ــ�.�و�ــ��ا�ا�¹ــ�ى،���ــ�����ــ·�ا
�ــ�ت�ا��ــ�ج.��ــ���ــ��ا���ــ�ع���ــ���»ــ�·����ــ�¾ ا�����ــ��ا�� �ــ ��ــ��� ��ــ��ا���ــ�ط�أ�ً�
ــ�� �ــ�ى،�� ــ���ا�¹ ــ¡�ا���� �®����ــً���� ــ����¥������ر ــ��ا� �ــ��²�ا¥ �ــ���� ــ��أ�ً� �����ــ��ا ����

�����§ت�ا� ام�ا����ا�¦�ا¥�.��Ã¦�����ً�����ً§�����¶�

���ــ�Êا��ــ�رد��ــ�����.���ــ������ــ����ــ�ة�����»ــ��ــ�����ــ�خ�وإ���ــ�ت�زرا��ــ���������ــ¸�ا��
��ار��ــ��زرا�ــ�������ــ�����را�ــ��ا�����ــ�،��ــ��ُ���ــ·��ــ�§د����ــ��ا�Íــ�وف�ا �������ــ�ل�ا��ــ �¶�ا
�ــ�.�ُ����ــ������ــ��"�ــ�ام�����ــ��ا�����©ــ�ت�ا��ــ¡��ــ���ً��و�®�����ــ د�أ��ــ���ــ��ا
����ــ��ا���ــ���§ء�ــ����ــ�ج��ا�����ــ�"،�ا��ــ����ــ�¡�����Íــ�ت�إب�و��ــ�ان�وذ�ــ�ر�و®��ــ�ء،�ا

���Ïاض.���������دون����«���ا��Ðت�ا���¡�ا®��������������ّ��ل،�إذ����������ا

.



���������ار����ا����ا���
��������¶��و� �ا��¦�ات����إ��ج�ا���

ــ°���ــ�ع�ا��را�ــ�،� �ــ��ا�����ــ�ت،���ــ���ــ��ذ ــ��ا��ا�ــ����ــ������ــ���¾� �����ــ�ة�ا �¾�Íــً�ا�
�ــ��ورÀــ����ــ¡������ــ�رت�ا�� ¹ــ¡������ــ��زرا�ــ��ا�����ــ�.���ــ���ــ�م�2017،���ــ�����ــ���ــ��ا
�����»ــ������ــ��ا��ــ����ا����ــ����ــ�ج��ــ�ور�ا�����ــ����ــ ف�ا��»ــ�ب���ــ��أ��ــ���ــ��اÍ
�»ــ���ا��ــ���³Åــ���ــ���ــ�ا�ا���ــ�ع.�ور�ــ�ت�ا��رÀــ���ــ��إ�ــ ى�¥����ــ�§ت�ا��ــ�ل�ا
��ار��ــ�،���ــ���ــ��ذ�ــ°����ــ����ــ��ا��ــ�ج�����»ــ�����»ــ���و�ــ��ار��ــ�ع����¥����ــ�§ت�ا�ا
� �ــ���ــ�ا�ا���ــ�ع،���ــ¬������¶��ــ��ا�ــ��ا���ــ���������ا��ــ�ور.�وا�ــ���دًا�إ�ــ���ــ�ا،����ــ�µا
ــ�ج� ــ��إ� ــ������ �ــ�ً��إ ــ�ن�و® ��ار��ــ��ا ــ����ا©�� ��ــ��ا ــ�§ت�ا�¶�ر� ���ــ��ا ¶����ــ أت�� �

���و�����أ�¡.����ور�ا��������¶�دة�������

�ــ¡������»ــ����ــ¸�ا��ــ����ا����ــ�����ــ����ــ�µا����ا�¾�ــ�ة�ا�و�ــ��ا��ــ��ا�¾���ــ��ا
�ــ�ور��ــ�������Íــّ����ــ��¶������ار��ــ���ــ��®¦ــ�ر�ا���ــ�ج��ــ�ور�ا�����ــ��� �ــ��ا
ــ�دة� ــ��و© ���ــ��إ��© ــ������ ����������و����ــ ــ��� ��ــ ف��¦ ــ�ان��� �ــ�ر�و� ذ�
��ر�ــ�ت�ا��را��ــ������ــ��ا��ــ���ــ��¹§ل���ــ�ء�� را��ــ��و���را��ــ��و���®���
�ــÒ)،�ور���ــ�������ــ��إ�ــ��ا¦��ــ��ا�ــ�ي�(�ــ��اÍــ��و��ــ�¡�¹ــ�ص�أ�����ا
�¸�ــ¶ ���ــ�� �ــ�رب��� ــ�اء��¶ ــ�،�وإ© ��¹Ðــ��ا ����ــ�ب�ا ــ��وأ®� ����ــ�اق�ا ����
�ــ��ا�¶ــ�دة.��§وة��ــ���ــ����ــ�ور�ا�����ــ�������ا���ــ�ار�وا����ــ¸����ــ�دة�ا��ــ�ج�ا
ــ ورات� ــ��� ــ�������� �����ــ�� �ــ����¾�� ��ــ���زرا� � ���ــ��� ــ��ر��� ــ°،�� �ذ

.�����¡�وا�¶�دة�و²®����ا

��ار��ــ�.���ــ �ا��ــ�ا���¶ــ����ــ�ا�ا� �ــ�،��ــ ث���ــ�ل���ــ�ظ��ــ�����ر�ــ�ت�ا�
ــ�،�وا��ــ�� ��Ãزرا��ــ��أ��ــ���� ً���را�ــ��إ�ــ��ا�ــ�¾ ام�أ�ــ��� �ــ������ــ��ا��ــ�ق�ا
�ــ�ه���ــ�¡���ــ�ظ.���ــ��زاد�»ــ���ا���©�ــ�،���ــ¬����ــ�����ــ�ءة�ا�ــ�¾ ام�ا���
ــ�� ��Ãــ ــ����� ــ�¡��� �ــ�� ¶����ــ��ا �����ــ��ا ــ��� ــ����9.61¶ �ــ���3.20إ ��µــ ار���

.%200.5�����ه،���»���ز��دة���¡�إ��ا

����ــ����Íــ�.���ــ �Àــ� ت�ا��ــ������Íــ��ذ�ــ�ر��� �ــً ا،���ن�أ³ــ��ا� �ــ����ً�ــ��
�ــ�ه���»ــ���60%،�وا¾��ً«ــ���ــ��ا�ــ��§ك�ا���ــ�د���ا¾��ً«ــ�����ــً�ا��ــ��ا�ــ��§ك�ا
ــ�دة���»ــ��� ــ�Öز� ¥����ــ��®��ــ �إ�ــ�ج�ا�����ــ�،�أ�Áــ�ت�ا ��»ــ�����ــ�رب�17%.�و�
ــ���ــ��¾���رو�ــ�،��ــ¸���»ــ����ــ�ظ��ــ��ا�¶ــ�دة�وا��»ــ���ت�ا�30%��ــ��ا

ا���اض.���¬�ار��¸�ا���ج������ا�����16�/����ر�إ�����25�/����ر.

ــ���ــ��أر�ــ�ح� ���ــ���ــ��ا���©�ــ��وا�¶ــ�دة�ا��»ــ�µإ�¶�ً����ــ�ه�ا���»ــ���ت�ا
��ار��ــ�،�إذ�أ�ــ�دوا����ــ�دة���»ــ���24%��ــ��ا�ر�ــ�ح�¹§ل����ــ��وا�ــ .�و�ــ�ا�أ³ــ���ا

.����ار��������������وا�و«�ع�ا��������¡�ا«�����������¡���

�ــ���¾��ــ��زرا�ــ��ا�»ــ¶��(�¾��ــ��²ــ�اس)������ــ�ون��ــ¸�ا���ــ�ع�����د��ــ�µا
�¾��ــ����ا©ــ���¹ــ���ا�¾ــ�ص،������ــ��إ�ــ�ج��ــ�ور�ا�����ــ�.��ــ��ذ�ــ°�ا���ــµ،���ن�ا
ــ�� ������ــ�ة.�و�ــ �أ�ــ��د�ــ��ا������ا�²§ق�و��ن�®���ــ���¾ــ�ض��� �ــ�ت���ــ¦
��ــ��§ت.�و���ــ���ــ���ــ��إ�ــ ى�ا ��¾���ــ��أÀــ�ر�®��ــ�Ãا��،Ãــ������ــ��ا���ــ�µا
�Ãــ ــ�¡�ا�� ر� Àــ�� �ــ�.�� ��¾��ــ�� �����ــ��ا ����ــ��وإ®§ح�ا ��ــ���� ــ����� � �ــ�ا�ا �
ــ�ل� �ــ���ار���ا�� ���Òــ ��¾��ــ��ت�ا ــ���¶ ــ��� ��¾��ــ��ا ــ رات���� ــ�ء�� ــ��و�� ����ا
�¾��ــ���ــ����ــ�ة.��ــ�� ��ــ�ا�ا� �ــ��ا¦����¾��ــ���ــ��Áــ¡�ا�Íــ�وف�ا�وإدارة�ا

�����ة�ورؤ���أو�¸.�ا����ض����© � �وا����Çف��

�¾��ــ���ــ��ر��ــ������ــ�اق��إ«��ــ��إ�ــ��ذ�ــ°،���ن�أ�ــ �ا��� �ــ�ت�ا��ــ��وا©��ــ��ا
ــ�� ��¾��ــ�Òا ����2019����ــ ــ��د�» ــ¡�� �ــ��� Àــ��ور �����ــ�µا �Í�،ــ� �ــ�.�و� ����ا
ــ�)،� �����ــ�ور�ا ــ�ج�� ــ���� ����ــ����ا ��ــ�ص�وا ¾�ــ�ع�ا ������(ا�ــ «�¥��ــ��ا �¶������
ــ�� �ــ�ا���� À��ــ ــ��� Àر��ــ�ه�ا ــ��ت�� ــ�اق.�وأ� ــ��ا�� �ــ�ل�إ ®��ــ��ا ــ��� ــ����� ��
�¾��ــ��وا��ــ����ا����ــ����ــ�ج��ــ�ور�ا�����ــ��-�و�ــ����Å»ــ�������ــ��-���ــ¬��ا
�����ــ����������ــ����ــ�ع�¶�ــ���ــ��رؤ�ــ��وا�ــ��ا� �ــ¡��ً�����Å»ــ����ا��ــ أت�ا

ا������.�و��ن���ا�� ا����Àا����³ر����� اث����ل�����������ا�ا����ع.

�ــ��ا�ــ���¾��ــ��أُ�ِــ�����ــ�����µــ�ه�ا��ــ�ا����ــ��إ�ــ�ء�¹ــ�Òإ�ــ�ج�© �ــ ��ــ��ا
�¾��ــ��وا��ــ�����ــ���"¹ــ�Òا��ــ�ج����ــ��ا�¶ــ�دة".�و��ــ�ل�أ²»ــ�2021�Ê،�¶ــ·�ا
��و�ــ�ت�وذات����ــ���ــ��ا��ــ¡�ا�ول،�و�ــ���¹¶�إ�ــ�ج�³§³ــ���§��ــ���ــ��درــ�ت�ا
ــ�� ــ��زرا� ــ��� �����ــ��ا ــ¡�� ����ــ��ا ���ــ�اف�ا Àا��µــ ــ�.�و�� ��ــ���� ــ��ا����د� ���
�.(G2)ــ������ــ¡�ا¶���ــ�ل��ــ���ــ�ور�ا��ــ¡�ا�ول��ــ����ــ�ل��¶����ــ��¶�درــ�ت�ا
ــ�� ــ����40ً� ــ��� ــ��أ�� �ــ���(G2)إ ���ــ¡�ا �¶�ــ�ت�ا ــ�ج�در ــ¡�إ� ــ°،�و® ���ــ�� ¶�و�
ــ�� ــ����20���ًً� ــ��ردة�� «��ــ��¸��(G7)ا «�ــ¡�ا �¶�ــ�ور�ا ــ�ج�� ــ����ن�إ� ���ــ�ر،�� ����

.Òر��������

�ــ���ــ�م�À�،2022ــ� ت�©�ــ�د�����ــ��ا����ــ�ء�ا��ا�ــ���ــ��إ�ــ�ج��ــ�ور�ا�����ــ��
�� ً�ــ�����Áًــ�،��ــ¸���»ــ����ــ�ظ��ــ��ا���©�ــ��وا��ــ�ج�وا�¶ــ�دة.�و�ــ���ــ�م�
ا����ــ�� ��Å»ــ�ت��ا ��ــ¡� �ــ�� ���وا�ــ����ر��»ــ� ���ــ�ة� و��ــ �©�ــ�د� �،2024
ــ�ور� ــ�ج�� ــ��إ� ــ¡�� ����ــ��ا ــ�ء�ا��ا� ــ��ا���� �ــ����� ــ��� ���ــ·�ا ــ�،�¶ ®�¾�وا

.������ا
�ــ����ــ�م،�أ®�ــ·��¾��ــ��²ــ�اس�وا��ــ����ا����ــ����ــ�ج��ــ�ور�ا�����ــ����ــ�دان���وا

.��ً����¶�����¡�ا������(G2)وا¶����ا�¶�دة����ا������������ر� �در�ت�ا

��ا�¾��ة�ا�و

�����ا�¾��ة�ا

.



�»ــ���ة������ــ��زرا�ــ��ا�����ــ����ــ��إ�ــ�ر�ا�¶�ــ�د�ا
�ــ�����»ــ���و��ا®ــ¡����ــ�������ــ�،����ــ�µا���ــ��ا
���¶��ــ��و����ــ��ا�ــ��ا�������ــ�ف�ا�¾�ــ�ات�ا� و
�ــ��ز�ــ�رة�������ــ��� ��ــ��Í��ــ����.�و���ــ��Àــ��
وا���ــ�ع� �ــ������ا �ــ�� ��¾�ــ½� ����ــ�� ��ً�ــ�� �14
ــ�� ����ــ�Ãا ــ����� �ــ��إ ��ــ�ت�ا���د� «�Å��ــ�ص�وا ¾�ا
�ـــــــ�.����ــــــ���ــ��������ــ���(CIP)ا���ا� و�ــ��
���ــ�رة،��ــ��ا���ــ�ل���ــ�¡�ر�ــ ����¶ــ����ــ�ه�ا���
ــ���28®�ً�ــ���ــ��Àــ�§ت�ا�����ــ��(�����16ــ����د�ــ���
�ــ������ا ���ــ��©��¯� �ــ����� ــ�ة)�� ����ــ�� �12 و�
و���و���ــ����Ïــ�اض�وا��ــ�ارة�وا�¶�ــ�ف.���ــ����ــ��
ــ�� �����ــ�§ت�ا Àــ�ج� ــ��إ� �ــ����� ــ��� ــ��� ر�ً� ����ا
ا��ــ�����ــ��أن���ــ¡���ــ¡�ا� رــ�ت��ــ��ا��ــ�ج.�
ــ���ــ¸��¾��ــ��²ــ�اس� �����ــ°،�»ــ��µا �ــ��ذ �إ«��ــ��إ
����³ــ��ا�®�ــ�ف�ا�¶ �ــ ة����ــ�¾ ام�����ــ��ا�ــ�رع�
�ــ����ــ�§ت�ا�����ــ��ً�ــ�����ــ����ــ رًا�����،�¶�ا��»ــ

���ا�¶�دة.���

ــ�� ����ــ�رب�ا ¶��ــ��ا ــ��� �ً�ــ�اس��� ــ��² ــ¡��¾�� ���
�ــ��Áــ�وف�©��ــ���¾��ــ�،���ــ¬��ــ��ا�¹�ــ�ر�ذ�ــ�ر�
����ــ��ا��ــ�رة�ا��ــ���ــ���ــ�رع����ــ���وا�� �ــ ة�(ا
ا�¶ �ــ ة،� ا�®�ــ�ف� ���¹ــ�ر� ��ــ¡)� �ــ�� ا�����ــ��
ــ�� �ــ�ف��� ــ��ا�®� Íــ��أن��� ��ــ�Öا�و ¥����ــ�ت�ا �Áوأ
����ــ��ا��ــ�رة.���ــ����ــ���ــ��ا��¶ــ�دة�وإ��©�ــ����
ــ�� ــ��©��� �ــ�ة�إ ³����ــ�ف�ا ــ��ا�®� �����ــ�µا ــ��� � ��
��ــ�ت�إ�ــ����ذ�ــ�ر،�وا��ــ��� ور�ــ��� �ــ���µــ�Éا
ــ¸� ــ�رب�� ــ�اء��¶ ــ���© ــ�د�ا��را� Àــ�ث�وا�ر ���ــ��ا Ç��
�ــ�ه�ا�®�ــ�ف.���ــ���ــ��إدراج��ــ�ه�ا�®�ــ�ف�اÐن�«�ــ��
��©»ــ�����ــ��ا� را�ــ�ت�ا��را��ــ���ــ��©���ــ�����ا�ــ�Öا

®���ء.

ــ��و�¾��ــ��²ــ�اس،��ــ�� ������ــ��¹§ل�ا���ــ�ون���ــ��ا
�ــ������ــ��إ�ــ�ج�Àــ�§ت�ا�����ــ���ــ�����ــ�����
�ــ��إ�ــ�������¶ــ�رة.�إذ���ــ ف��ــ�ه�ا��ــ��ا���ا���ــ¸�ا
إ�ــ�ج�Àــ�§ت��ــ ً���ــ��ا� رــ�ت،���ــ�����ــ���ــ��
�ــ��Íــً�ا����ا�ــ¡�ا�و��ــ��إ��©�ــ��أ�ــ¡��ــ��ا��
ــ�ت.���ــ��أن�  ر�ــ�رد� ��ــ��ا��¾��ــ��ا ���ــ م�ا���©ــ��إ
�ــ¡���ــ�ة�ــ���� �ا�ــ�¾ ام��ــ�ه�ا��ــ�§ت��ــ�Åدي�إ
ــ�� �����ــ���� ــ�����ر ــ�����30ً� �ــ�����ا �����ــ�ج�ا إ�
� �ــ��ا��ــ������ــ ��ــ��إ�ــ�ت�ا� رــ�ت.��ــ�ا����ا
�ــً�ا�©�رً�ــ���ــ����ــ�ع�زرا�ــ���ا���ــ�ر��ــ�� ث��¦

.����ا����������ا

ــ�س ���ــ��وا ¾��ــ ى�ا ــ��� ــ�ر،���ن�وا«ً� ــ��ذ� Íــ������ ــ��� ���ار��ــ�Éا ���ــ�� �� ��ــ��ا �¹§ل�ز��ر��
�ــ�.��ا�ــ�ي���ــ��ون��ــ���� �ــ��أÀــ�روا��´�ــ��اÐن��»ــ�� ون���� �ــ���ــ�ور�ا�����ــ��إ�ــ��ا��ــ�اق�ا� و
�ــ����ــ�.���ــ����ــ�وا�أ�ً�ــ���ــ��ا����©���ــ��� �ــ¸��¶ــ����ــ�ر��و��ن�ذ�ــ°���ــ ر��ــ�ور�وار��ــ�ح��
�ــ��ز�ــ�دة�ا���ــ���ــ�.�وأ�ــ �ا�� �ــ ����ــ���ــ��أ�����»ــ��ى�ا��ــ��إ�ــ��ا���زرا�ــ��ا�����ــ���ــ��ا
���ــ ��ــ���ــ��ا�ــ�ي�ا�� ��ــ�،��ــ�ً§��ــ��«ــ�ورة�إÀــ�اك�اÍــ´ن�ا�ــ�¾ ام�أ������¹ــÐا��ــ���ار���ــ��ا��

������ا�������ارة،����زرا���ا�������و�¶���Ãا�®��ف�ا�¶ � ة���ار���،��¹®�����ا�ا

ــ�ل.�إذ ¶��ــ�ا�ا ــ��� ــً�ا�� �ــ���� ــ���� ً� �����ــ�ور�ا ــ�ج�� ــ���� ����ــ����ا ��ــ�زت�ا ــ�،�أ� ــ�Ãآ¹ ــ��©� ��
ــ  ــ���� �ــ��إ ــ����� ©����µــ ــ���� ــ�م�2017،��� � ــ��� ــ��� ����ــ°�ا��§س�ا Àــ��و ــ����� ��ــ�µا ���
�ــ¡،�إ�Ç»ــ���ــ����ــ�ارد���ــ ودة�ود�ــ���� �ً���ــ¬��ــ��د�ــ�.�ور²ــ��أ�ــ�����ــ¡�����ورÀــ����ــ¡�
ــ ���ــ��أن����ــ·�ا���»ــ���¡����ــ����ــ����ــ�ح،�و� ��ــ��رؤ�ــ��وا«�ــ�����Çــ������ــ¡�وا�أ�ــ���

�����وأ���ر�����»���،��¶�دة���ً������������ور�ا�Ö����� �ا���ا������ا

�ــ¸�ــ�،��¯Àــ�اك�©��Àــ� ���ــ��و���ــ��"�ــ��Ê"،�إ����ــ������ــ����ــ�ل�Àــ��¡��ــ����ــ�ع��´�
��ار��ــ�،���ر�ــ�ت�ا��را��ــ���ــ ى�®¦ــ�ر�ا���ــ��ا��ــ���ــ���¦�»ــ�.�و�ــ ��«�ــ���ــ��ا�����ا�¶�ــ�ت�ا
�ــ�ا�����ــ���ــ��وا�¾�ــ�ة��ــ��زرا�ــ��ا�»ــ¶�،�وأ�ــ´����ذً©ــ���©ً�ــ��©��������وأد¹�ــ��ا
�ــ��©ــ�ري��ــ���ــ�ا�ا���ــ�ع.���ــ�����ا��ــ��أدت�إ�ــ���¦��ــ��ا��ــ�م�وا�¾ــ�ص.��ــ�ه�ا��ــ ¹§ت�ا������ا
���ــ����¶ــ��ت�ا��ــ���ــ�����ــ�¸��ــ�ق��ــ�ا�ا���ــ��Öــ��ا���ــ�ع�ا��را�ــ��و²�ــ�ه��ــ��ا���ا®ــ¡��
�ــ��ــ�����¶ــ�ت�و¹ �ــ�ت�������ــ��وا��®ــ�ل�إ�ــ��ا��ــ�اق،�����§���ــ�د���ــ ف�����ــ��ا��ــ�ج�ا�

���ا�¶�دة���

�����¹رج�� ود�ا
���§����ر����¹§ل�ا����ون�ا� و���«��»����ا

.

.
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