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اليؤستةت و ضضهت ان الينن نوو ضم ار هن البي ا  ضاليةترو و ضتدراقان الانبيننا و ضتدرا   رستيا /انبدابالغرض من هذا الاستبيان  ه  قياا   

يبياا   الضتيننن  لد  اليؤستةتن  ال ة ا  العنهت   ليبياا  ال نلو ضرضا بان  نلي  ين  ا ذر  اا  ال تي و ستبي ك الةترش  الاستبةتنرو   الةترشن   ل

   اسب ن ا إلى هذا الاسبيان و    جيع الياننن  ضالي ي من2اليؤسةو  اليك   
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  Executive Summary :الملخص التنفيذي
 

، بعمال نوولات ميادانياة لعمال 2022قاام فريق الوكاالاة في منتصاااااف فبراير  

ومؤساااساااة في مديرية حديبو في تقييم مؤساااساااي كامل لأربع جمعيات تعاونية  

محافظة ساااقطرى، حيس اساااتند فريق الوكالة على اساااتمارة التقييم المؤساااساااي 

الخاصااة بالبنا الدولي لتقييم الخما الجهات المسااتهدفة والمرشااحة من البرنامج 

الساعودي لتنمية واعمار اليمن. يشامل التقييم المؤساساي المصامم من البنا الدولي  

لدراسااة حالة وفجوات الجهات المسااتهدفة والذي يعكا أقسااام أساااسااية   10على  

رؤية واضااحة لتحتياجات والدعم المطلوب لبناق قدراتهم، منها دراسااة أوضااا  

الجهاات القاانونياة، ومواردهن التقنياة والبشااااارياة، وقادراتهن الائتماانياة، والقادرات  

توويع أقساام  الفنية والادراية لادارة المشااريع والخ، وحيس قام الفريق بدور  على  

الاساتمارة بين أعضااق الفريق بناقع على تخصاص وخبرة كل شاخص فيهم، والذي  

  ساهم بشكل ايجابي على تقييم الجهات بفعالية وكفاقة.

على اثر ذلاا، قاام الفريق باالتنسااااايق مع البرناامج الساااااعودي لتنمياة واعماار اليمن على وياارة أول جمعياة تعااونياة وهي   الجمعياة الوراعياة  

بدعم من ووارة الوراعة والري بهدف تمكين وتنمية    2007النساوية معنوفة  لتقييم عمل الجمعية، حيس تسساسات جمعية معنوفة الوراعية  في عام  

ة اقتصاااديا في منطقة معنوفة وذلا من ختل توفير مساااحات وراعية للموارعات من الأراضااي الوراعية التي تمتلكها الجمعية والتي تبل  المرأ

عضااوا من   97متر مربع لتساااهم في خلق فرص عمل مؤقتة ومدرة للدخل لاعضاااق الجمعية. يبل  عدد أعضاااق الجمعية   200*150مساااحتها  

ن في وراعة العديد من المحاصايل الوراعية ومنها الطماط، البصال، البطيخ و الخ، باساتخدام الممارساساات والتقنيات الوراعية  النسااق، يعملن أغلبه

عضااوا من النساااق في الهيكل التنظمي لادراة شااوؤن الجمعية متمثلة بالإدارة العامة، والرقابة والمالية ، وتعتمد   11التقليدية. تتمثل الجمعية بااااااا 

 ة الجمعية على الاشتراكات الشهرية والتي تحصل من أعضاق الجمعية من دخلهم بعد بيع المحاصيل الوراعية. استمراري

، مما يعني ان الجمعية ضااااعيفة جدا ادرايا وفنيا حيس لا 5من   1أبروت نتائج التقييم بعد تحليلها، بسن متوسااااط التقييم لجمعية معنوفة تمثل  

تقديم  من توجد آلية ولا نظام واضا  تتبعه، مما يدل ذلا بسن الجمعية بحاجة الى تدريب مؤساساي ودعم كامل لتنمية قدراتها الإدارية والفنية لتتمكن

إدارة    مقترحات مشااريع تنموية للجهات المانحة لتمويلها في القطا  الوراعي والثروة الحيوانية والصاناعات الغذائية، وأيضاا تمكين الجمعية على

مساين للعمل هذ  المشااريع بفعالية لتحساين سابل عيب أبناق المجتمع واساتمرارية عملها. تتمتلا الجمعية مسااحات وراعية وأعضااق متفاعلين ومتح

لدى  لكنهم يفتقرون المهارات والوعي بالممارسااات الصااحيحة والتقنيات الحديثة المطلوبة لتحسااين وويادة انتاجيتهم، كما أن الاراضااي الوراعية  

عن    % منهم فقط مسااتفيدين من وراعة المحاصاايل ختل الموساام ويبقى الاخرين عاطلين50الجمعية لا تكفي جميع أعضاااقها أي ان ما يقارب 

وارعات  العمل لفترة معينة. بالإضاااافة الى ذلا، لا يوجد اخصاااائيين فنيين لدى الجمعية او في المنطقة لتقديم الارشااااد والدعم الفني المطلوب للم

ت من حاجتهم  لرفع جودة وكمية انتاجيهم وتقليل الفاقد من المحاصاايل بساابب انتشااار اتفات وتلفها. أثناق التقييم، أكدت أعضاااق الجمعية الموارعا

 لاكتساااب الوعي بالممارسااات الصااحيحة ما قبل وبعد الحصاااد ودعمهم بالتقنيات الحديثة التي بدورها سااتساااعد بتقليل الجهد والوقت والتكاليف

 والتالف عليهم.

تمتلاا جمعياة معنوفاة القادرة والفرصاااااة على توسااااايع نطااق عملهاا في 

القطااعاات والمنااطق الاخرى وتوفير منتجاات عضاااااوياة لتساااااواق داخلياا  

وخارجيا بالإضااافة الى منافسااة الأسااواق بالمنتجات المحلية بجودة عالية الا 

ف انها تحتاج الى الدعم الكافي لبناق قدراتها المؤسااااسااااية والإدارية في مختل

المجالات للخروج بآليات وأنظمة عمل واضااحة ومرتبة منها اعداد سااياسااات 

وأدلة عمل ونظام أرشاافة تساااعدها على تنفيذ وإدارة وتتبع المشاااريع بفعالية. 

إضاااافة الى ذلا، تقديم الدعم الفني والارشاااادي المطلوب لاعضااااق الجمعية 

عمهم باالتقنياات  الموارعاات وغيرهم من الموارعاات في المنااطق المجااورة ود

الحاديثاة لرفع جودة وكمياة الإنتااج المحلي لتغطياة حااجاة الساااااوق كون أن  

الأراضااي الوراعية في محافظة سااقطرى خصاابة جدا وممكن وراعة العديد 

  .من المحاصيل فيها
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 ملخص التقييم المؤسسي
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 2 16 . الوضع القانوني للمؤسسة والهيكل التنظيمي1
يوجد آلية بسيطة ولا يوجد نظام  

 ويحتاجون تدريب. 

 1 16 . قدرات الموارد البشرية2
لا يوجد آلية ولا نظام ويحتاجون  

 تدريب. 

 1 6 . القدرة الفنية 3
لا يوجد آلية ولا نظام ويحتاجون  

 تدريب. 

 2 6 الوصول الجغرافي والقطاعي. 4
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 ويحتاجون تدريب. 
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 1 6 . عام 1
لا يوجد آلية ولا نظام ويحتاجون  

 تدريب. 

 1 57 )يتضمن التدقيق الداخلي( . الإدارة المالية 2
آلية ولا نظام ويحتاجون  لا يوجد 

 تدريب. 
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 4 . قواعد وسياسات الشراء 1

1 
لا يوجد آلية ولا نظام ويحتاجون  

 تدريب. 

 3 . القدرة الإدارية والمساءلة عن قرارات الشراء2

 2 . أنظمة حفظ السجلات وإدارة الوثائق 3

 3 الشراء وحل الشكاوى . مراجعة قرارات 4

 6 . إدارة العقود و إدارتها5

 2 . الرقابة على المشتريات 6

 1 7 . إدارة المشاريع والتنسيق بين الوكالات6 
لا يوجد آلية ولا نظام ويحتاجون  

 تدريب. 

 1 13 . ترتيبات رصد وتقييم النتائج 7
لا يوجد آلية ولا نظام ويحتاجون  

 تدريب. 

الإطار البيئي  . 8

 والاجتماعي 

 11 . بيئي 1

1 
لا يوجد آلية ولا نظام ويحتاجون  

 تدريب. 
 11 . اجتماعي 2

 8 . متابعة جوانب الحماية والإبلاغ عنها 3

 1 22 . الاتصالات ومشاركة أصحاب المصلحة ومشاركة المواطنين9
لا يوجد آلية ولا نظام ويحتاجون  

 تدريب. 

 1 5 المخاطر/ التخفيف من المخاطر. رصد 10
لا يوجد آلية ولا نظام ويحتاجون  

 تدريب. 

 1 204 اجمالي تقييم الجهة 
لا يوجد آلية ولا نظام ويحتاجون  

 تدريب. 

 مستوى التقييم:
نظام ويحتاجون تدريب.    =يوجد آلية بسيطة ولا يوجد  2=لا يوجد آلية ولا نظام ويحتاجون تدريب.   1=لا ينطبق المعيار على الجهة.   0
 =يوجد آلية ونظام ولا يحتاجون لاي تدريب. 5=يوجد آلية ونظام ويحتاجون توجيه فقط.   4= يوجد آلية ويوجد نظام ويحتاجون تدريب.   3
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 استبيان التقييم المؤسسي
 

البي ا  ضاليةترو و الانبيننا و تدرة الضتيننن  لييؤستةتن  ال ة ا  الغرض من هذا الاستبيان  ه  قياا  ضلاو  اليؤستةت و ال هتع الينن نوو الي ار   

   جيع الياننن   2العنهت   ليبياا  ال نلو ضارقينةنقان  نلي  ين  ا ذر  اا  ال تي و ستبي ك  الةترشن   الاستبةتنرو  ليبياا  اليؤستةتو  اليك   

 و ضالي ي من    نءً عيى هذا الاسبيان 

 

A.  عن المؤسسة الخاضعة للتقييمالبيانات الأساسية: Basic data on the institution under the assessment  
 

  الجي ا  الزراع  ال ة و   م   ف   : العنوان الرسمي للمؤسسة:  .1

 نوع المؤسسة:  .2

 ورجى ق دود الإجن   ال  ا  * 

 واليةرضع  مراتي  ضحدةو 3 ☐ و مةبيي  عنم  ضشنل  و2 ☐   و  ق فاذو  ضشنل  و1  ☐:

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو أذر  ضهح: و 6 ☐        و          ذنصو 5 ☐و  ق نضنا  جي ا  و4 ☒ 

 الشخص/الهيئة الإشرافية المباشرة:  .3

 ورجى ضهع علام  عيى الإجن   ال  ا  * 

 واليج   الب جااا و 3 ☐   و        م نفظو 2 ☐و       الةؤض  الاجبينعا  ضال يلضزارة و 1  ☒:

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ووووووووووووووووووووووووووو وووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   أذر  ضهح:و  5  ☐   و  مجيس الإ ارةو 4 ☐ 

 سيبر و –حدوي    –م   ف   : الموقع .4

 سيبر و –حدوي    –م   ف   : الجغرافية التغطية .5

 

B. المقابلة/المستجيبين: هم/الذي أجريت معه من The respondent/s/interviewee/s 
 

 المنصب/المناصب - )جوال( الاسماءالاسم/ •

 رناس الجي ا و –  00971568462970ننم س سنل  احيد  : 

  وا مان ال نك –   لا و جدسانك م يد عيدالله  : 

 ورناس الرتن   –   لا و جدسي   عيدالله احيد  : 

 وميرر –   لا و جدحانة م يد عنمر  : 

 

C.  الذي أجرى المقابلة:من the interview Who  does conduct 
 

 المنصب/المناصب - )جوال( الاسم/الاسماء •

  ومةؤضل الي ث ضالبب ور –  00967712305756  سيا  عيوو :

 ومةنعد مةنروع ض رامج -   00967775045913  مرو  مبرا : 

     ومراتب منلو -  00967773601602  شيةن عيدالرحين  :

 واذ ننو مبن    ضقياا   -  00967770519549 علاء إ راها  : 

 قينرورواذ ننو  -  00967736488597  ال داء وةر  :

 

D. :تاريخ التقييم Date of the assessment 
 

 15/02/2022:  تاريخ التقييم •
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E. :الاستبيان The questionnaire 

 وشرح السبب. ،غير ذات صلة مع الاسئلة( N/Aغير القابلة للتطبيق ) وضع عتمةويرجى الإجابة على جميع الأسئلة ذات الصلة، *** 
 

 Institutional Capacity Analysis: تحليل القدرات المؤسسية

  Organizational StructureInstitutional Legal Status and  والهيكل التنظيمي: للمؤسسةالوضع القانوني    - 1القسم 

  .ضه ك الينن نو؟ ورجى ضصف ضقيدو  ا  ل من ه   مؤسةبك ضرسيا   /  قي ا هو من  و1

 2021  حبى ض ال يل البرذاص مجد الاجبينعا قبيع ضزارة الةؤض  و   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

اليبنعن ؟ ضإلى من قيدك البينرور ضشاف  عيى ستتتيال الي،نلو الب اقرو    ق فاذو  أك أنان مؤستتتةتتت  مب د هل ق بيو مؤستتتةتتتبك إلى ضزارة  و2

ا ستنلاب ؟  ي  ى خذرو من ه  اليةترا اليينشتر عيى مؤستةتبك  عيى ستيال الي،نلو ال زورو مجيس الإ ارةو اليج   الب جااا  ؟ شاف 

 ؟ 2015  قب ر  هذه ال لاتن  م ذ ق نعد ال راع

ق بيو ل زارة الةتتتتؤض  ض ال يتل  ضوب  رفع البينرور الى  مدور اليكبب ضلكن و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

 و بنج   صيل مانرا  فو شبن   البينرور

ضصتتف نبنع عييان  اليؤستتةتت و  ين فو الك ال بنع الجغرافو / البغبا و ضا نةتتب  أض مجنلا  ا عينلو ضاليازانا  ال نم  لييؤستتةتت و   و3

ضنبنع ا نةتب   عيى ستيال الي،نلو الي تبيح الينلوو ضالبغبا  الجغرافا و ضاليدةو ضعد  اليةتبفادون إاا أمكن ق دوده  و ضال ج  الينلو  

  ل  من الينن ان س  وًنو إ  ضجد و ضنةيبه مين ل اليازانا  ال نم  لييؤسة ؛لييةنروع اليي

 ق  ق فاذ مةنروع  ةاب  ضلكن فو امكننا  ليب سع لكن لا ق جد إمكننان   و   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

a. هل ق  ل مؤسةبك عيى مازانا  حنلا  ضاسب،ينرو  شنفا  قب نسب مع احبانجنقان؟ من ه  م در مازانا  مؤسةبك؟ 

لا قيبيك الجي ا  عيى مازانا  مةتبيرة لبغبا  الاحبانجن  ضلكن الي تد  و   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

  ال نلو لبغبا    ض البكنلاف هو نةي  اليةنهي  من ال ض ا  اليزارعن 

b.  ش  عتد  ا تةتتتتنك / ال حتدا  الي ج  ة فو مؤستتتتةتتتتبتك ضمتن ه  حج  شتل تةتتتت  / ضحتدة؟ قيتدو  معبد ق  ايوو  يتن فو التك ا  ضار

ضاليةؤضلان  الي د ة   ه ح للإ ارةو ضاليراج انو ضهائن  ال  شي و ضال ظننف الإ ارو   عيى سيال الي،نلو الينلا و ضاليةبرون و  

 .ضال تنو و ضالرصد ضالبياا  

و جد هاكل  ق  ايو ميةتد  ضلك ه شتكيو اا ا  اليع لاان للاتةتنك لاس  و   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 لدوا  اا مانرا  لي حدا 

c.  ش  عد  مي،يو الإ ارا  / ال حدا  /  اليبنع  الي ج  ة فو مؤستةتبك عيى مةتب   الي نف ن  ضاليدورون  ضاليةتب ون  الي يا و إاا

 شن  الك م نسيًن / م ج  اً؟ لين ورف    البينرور؟

لا ق بنج الجي ا  ليي،يو ضحدا  عيى مةتتب   الي نف ن  ض اليدورون   و   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☒البياا :  

 لا  نبنتان م بي  م  اف 

d.  متن ه  البتدفق البي ويو إلى مي،يو التدضانر / ال حتدا  /  اليبتنع  عيى الي تنف تن  ضاليتدوروتن  ضاليةتتتتب   الي يو لبعباد ضق فاتذ

 اليةنروع؟

 لا و جد قدفق ق ويو وب  قغبا  الاحبانجن  من نةي  اليزارعانو   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 هل مؤسةبك مجازة  فروق عيل م برا ض اع   إننث ضاش ر من مجبي ن  معبيف  ؟ و4

الجي ا  لدوان ةنت  عيل   لكن وفبير ليعيرا  الا ارو  شلا فو قع تتتت تتتته و   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 الا ارا شين لا و جد ق  ع اجبينعو  اش ر  فجياع الاعضنء نةنء
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هل مؤستتةتتبك مجازة   ثنث / م دا  مكبيا  ضل جةتتبان و  ين فو الك الاق تتنل  نلإنبرن و ضالبو ق بير هتترضرو  لب تتيا  اليةتتنروع  و5

 ضق فاذهن؟

 و جد مكبب  ةاد جدا ضلكن وب  قجااز مي ى  جدود ليجي ا و   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

قيدو  م ي من  عن الي ظفان الرناةتاانو  ين فو الك الج سو ضاليؤهلا و ضست  ا  العيرةو ضال ظننف الةتن ي  فو اليؤستةتن  ال نم  أض   و6

 العنص  ا ذر و ضمن إلى الكو

 ض  التك ضالي ض أموو ا مان ال تنك   اليؤهلا  لا قبعبى ال،تنن ا ضمتنو   الييرر:   5  ☐  و4  ☐  و3  ☐  و2  ☒  و1  ☐و  0  ☐:  البياا 

 لغ  عر ا   كنل رو سحنصل عيى مؤهل 

 هل مؤسةبك قيبيك أض قةب جر اليكبب ال نلو؟ و7

 وبييك مكبب ذنص  نلجي ا  ضو جد مي ى جدود فو ة ر الي نءوو   الييرر:  5  ☐ و4 ☒ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

هل ق بفظ اليؤسة  العنص   ك ضقبيق شباين  قةغايا  ضإ ارو  ضذدمن  ضم نوار أ اء؟ هل م نوار العدم  ضا  اء مبنح  ليجيا ر  عيى   و8

  ؟تنن   ال يلسيال الي،نلو 

 ولا و جدو   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

ا ش،ر قكرارا  ح ل م نوار العدم  ضا  اء  اذل اليؤستةت  لإ ارة اليؤستةت  العنصت   ك ضليجيا ر؟ هل وب  إعدا  البينرور الةت  و   أض  و9

 مناا قييغ؟ ضشاف قي ك  نلبيياغ؟

 وب  رفع البينرور  ةكل مةبير ضلكن و بنج   ق ةن فو رفع البينرورو   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

أض مةتتتنروع أذر  مي ل  من العنرج  عيى ستتتيال الي،نلو    اليرننمج الةتتت   اهل نفذ  مؤستتتةتتتبكو أض ق فذ حنلاًن مةتتتنروع ليجي ع   و10

من الي  ين  الدضلا  ا ذر و ضالجان  الينن   ال، ننا و ضالي  ك الإتيايا و ضالي  ين  الإتيايا و ضاليؤستتتةتتتن  ؟ إاا شنن  الإجن   ن  و 

يةترضع / اليةتنروع  عيى ستيال الي،نلو مرض  ه  ن ع اليةترضع / اليةتنروعو م تدر البي ول  م يوو أج يوو معبيد ؟ شاف قيا  أ اء ال

و مرض  إلى حد  منو غار مرض   ضليناا؟  ليغنو و مرض 

نفذ  مةتتنروع ضلكن  ةتتاب  ضاوضتتن اليةتتنروع ل  قغبو احبانج اليزارعن   و   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

شين ق   ضشذلك مةترضع  ع  مجي ع  من اليزارعن  مع انبلاا العارو  UNDPف ان ضمن ون شن  مةتنروع ميةتب  م،ل مةترضع ا لين  مع 

  عيا  من تيل مؤسة  ذياف    دة أص ل ضق  زراع  مةنح  من اليزرع    اث ال نند و    عيى اليزرع و

هل قيي  اليؤستتتةتتت  العنص  ك أض قبييى حنلاًن أا مزاون أض ذدمن  من اليرننمج الةتتت   ا أض أا مؤستتتةتتتن  أذر  قي ل اليةتتترضع  و11

  اليةنروع ؟ ورجى ضصف ن ع ضمةب   اليزاون البو قييبان ضقبلاتنهن حنلاًنو

 ألف  600قيي ا  ع   ةاد من تيل   ض الجان و ضزور الزراع   عيا  ب و   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

 مؤسة  ذياف  للاعينل الانةننا   عي ه    ص ل 

شاف ق ف ال لات  مع الجان  الفنعي  الدضلا  أض ال ة ا  أض  ضشاف ق ف ال لات   ان مؤسةبك ضال شنلا  الينن   البو قي ل مةنرو ك؟   و12

الي يات  غار ال ك مات   عيى ستتتتياتل الي،تنلو م  يتن  اليجبيع اليتدنو ضالي  يتن  غار ال ك مات  ضاليؤستتتتةتتتتن  الي ،ات  ضا ضستتتتنة 

 ا شن ويا  ؟  

 علاتن  ه اف  جدا و   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 
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 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

: قبيع الجي ا  ضزارة  الةتتؤض  ضال يل تنن نان ضوب  رفع لا  البينرور ستت  ون  ةتتكل مةتتبير مع شل قجدودو ل  وب  البجدود التبرير بشكككل عا 

ليجي ا  ه  هاكل شكيو حاث ا  الا ارون  وفبير     ةد اليؤهلا  الا ارو و اليةنروع البو نفذقان الجي ا   والب  ايو الااكل 2022ل نك

 ةتاب  جدا ضاوضتن الدع  الذا ق  تي  عياه  ةتاد   اث ل  وغبو الاحبانج الف يو لي ضت ا  ضل  و،ير اا استبيرارو  فو نةتنة الجي ا و 

قدفق قي ويو ليي،يو ال حدا  ف ييا  شيه قب عو ضانين قغبو احبانج الجي ا  من ال ةتتي  البةتتنهيا  البو  لا و جد اا مازانا  قةتتغايا  اض

 قدف ان شل عض ة شارون ليجي ا و

 :رد الجهة على الملاحظات

 وا  رو أشد  مدورة الجي ا  ا  الااكل الب  ايو ه اف جدا  ل وكن  وك   مفبير قينك   ةد العيرا  

 :للتطوير  المقترحات

 وعلاتن  عنم ووو الخقدروب ا ارا ض  نء مؤسةو ليجي ا  فو شل الج انب الا ارو  : م نسي و مةبرون و شؤض  ا ارو و اعلاكو  و1

 وقدذل  ف و مع اليزارعن  ليبي ان  ال دو،  ليزراع  و2
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 Human Resources Capacity  قدرات الموارد البشرية:  - 2القسم 

  اليةرو  الينني هل لد  مؤسةبك تة  / ضحدة تنني   ذاقان لب فاذ مانك الي ار  اليةرو ؟ إاا شن  م ج  اًو فين ه  حج  تة  / ضحدة الي ار    و1

 شرح شاف وب  الب نمل مع تضنون الي ار  اليةرو ؟نلدوك؟ إاا ل  وكن م ج  اًو ف

 لا و جدو   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

ضحدا  أض م ظفان عيى مةتتب    يؤستتةتت  العنص  ك إ ارا  أض المن ه  البف وض اليي  ح ليةتت  / ضحدة الي ار  اليةتترو ؟ إاا شن  لد    و2

  و فال وةيل تة  / ضحدة الي ار  اليةرو  العنص   ك هذه الإ ارا ؟1الي نف   أض الي بي  أض اليةب   الي يو  ان ر الية  

 ولا ق جد ضحدةو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

a.  م نف  و م بي و م يو و وب  اقعنا اليرارا  العنص   نلب اا ن  الجدودة ضق فاذهن؟من ه  مةب   اليؤسة   ضة وو 

 / ترو  م   ف و م بي  عيى مةب  و   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0  ☐:  البياا الإجن   

ني تتن  أض استتبيرار   يرضر ال ت ؟ من ه  الب نتص  من ه  ال ج  الإجينلو ليي ظفان فو مؤستتةتتبك؟ هل قغار حج  الي ظفان  زون ة أض  و3

البيا و ضم تدلا  الب تنتص؟ هتل وب  متلء ال يص  ةيا و اض لا و ضإاا شتن  ا مر شتذلتكو شاف  عيى ستتتتياتل الي،تنلو عييات  الب ظافو 

  و م ظف   م ا    /  ضاليؤهلا و ضمن إلى الك ؟ هل الي ظف   ال ي ما   البن     ليؤستةتبك  نلكنمل أك معبيب    م ظف   حك ما

مب نتدض  / مةتبةتنرض  ؟ إاا شنن  معبيب و من هو ال ةتب   نل ةتي  اليئ و  ؟ ورجى ر د ال ةتي  اليئ و  ليي ظفن   نليجي عو ض نلي،لو 

 ال ةي  اليئ و  ليي ظفان الف اان إلى اليجي ع؟

 مبب ع  11و جد عد  و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

 هل قي ك مؤسةبك  ببياق ميدأ ال، اب ضال ينب؟ و4

 ولا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 شاف قي ك مؤسةبك   ل ال زاعن  ال نشئ   ان الإ ارة ضالي ظفان الذون لدوا  مةكلا  م يي ؟ و5

 د سانسن  ل ل اليةنشلولا و جو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 شاف قراتب مؤسةبك حض ر الي ظفان ضأ انا و ضهل ق بفظ  ةجلا  لذلك؟ ورجى مةنرش    ض ا م،ي  مع فروق البياا و و6

 و لا و جد حض ر ضان رااو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 هل قي ك مؤسةبك  إجراء قياا  ا  اء الة  ا لجياع م ظفاان؟ إاا شن  ا مر شذلكو فين هو  ضرة البياا ؟ من هو فئن  ا  اء؟ و7

 و لا و جد قياا و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

    و ورجى مةتنرش  عا ن  من الإجراءا  اليبعذة مع فروق ؟ إاا شنن  الإجن   اض ا  اء الضت افشاف قب نمل مؤستةتبك مع الي ظفان  و8

 البياا و

 و لا و جد قياا  اض م ظفانو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

هل لد  مؤستةتبك خلا  إ لاغ عن اليعنلفن  أض خلا  لي نلج  الي نل  لي ظفو اليؤستةت  للإ لاغ عن الةتي شان  غار ا ذلاتا  ضاليعنضا  و9

ا ذر   عيى سيال الي،نلو إسنءة اسبعداك ا م ال ضس ء إ ارقانو ضقضنرب الي نلحو ضاليضنوين و ضعدك الدفعو ضاليعنلفن و ضالب ذار 

  فع ح افز ؟ فو الراقب /

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

a.   إاا شن  م ج  اًو فال و برك مين ئ عدك الكةتتتف عن الا و  أض الةتتترو  أض ال ان و  أض عدك الانبينك؟ هل ق بفظ مؤستتتةتتتبك  ةتتتجل

 ال نل ؟ من أن اع البينرور البو وبيينهن؟  ثيللي نلا ؟ من ه  

 ولا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 
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b.   وكن م ج  اًو فين هو اليينرس  ال نلا  ليي ظفان أض الإ ارة للإ لاغ عن الةي شان  ضاليعنضا غار ا ذلاتا ؟إاا ل 

 ولا ق جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 هل يمكنك أن تشرح بالتفصيل كيف تقوم مؤسستك بدفع وتحويل رواتب موظفيها والحوافز والبدلات اليومية، إن وجدت؟ و10

 ولا ق جد رضاقبو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

a.   ع د  فع رضاقب الي ظفانو هل لدوك ميانس لرضاقب م حد ليي ظفان ضالاسبةنروان ضأن اع الب اا ن  ا ذر ؟ هل و بفظ تة  / ضحدة

الي ار  اليةتترو   ينني  رضاقب الي ظفان؟ إاا شنن  م ج  ةو فيبى شنن  خذر مرة  الةتتار ضالةتت    ق  فاان ق دوث الينني  ضشاف وب   

 ؟ هل ه نك أا إجراءا  ضخلان  ق يق لينني  الرضاقب؟ من هو اليينرستتت  ستتتجل ضرتويال الي،نلو رتيوو فو الاحبفنظ  ان  عيى ستتت 

هل وبينهتى الرجنل ضال ةتنء اليييغ الكنمل لكل ميانس ميدك أك لا ؟  -ال نلا  لدفع الراقب  عيى ستيال الي،نلو ال ييا و الب اقرو اليييغ 

 فو؟رضاقب مبةنضو    نءً عيى ال صف ال ظا

 و لا ق جد إ ارة م ار   ةرو  اض ميانس رضاقبو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

b.   اقب؟ إاا شنن  الإجن       و فييناا ضشاف قب تع البغيب عيى الك؟ضرمب ذرا  شاف وب  قي ول الرضاقب؟ هل و جد لد  اليؤسة 

 و جدو لاو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

c.  فو حنل  قيدو  ال  افزو من هوو ضفو أا ظرضا وب   فع ال  افز  عيى ستيال الي،نلو عيى أستنس ا  اءو إاا شن  ا مر شذلكو من هو

اليينرست  ق دث؟ من ه  م تدر قي ول   ؟ ش  من ال ت  شنن   قبن عالةترضة؟  ضشاف  عيى ستيال الي،نلو ةروي  الدفع إاا شنن  نيدو و 

ال  افز؟ هل وب  قيدويان من تيل الينن انو عيى ستيال الي،نل  ضشنلا  ا م  اليب دة ضالي  ين  الدضلا  ضالإتيايا  ضم  ين  اليجبيع  

 اليدنو ضاليؤسةن  ضالجان  الينن   ال، ننا  ؟

 و لا ق جد ح افزو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

d.   فو حنل  قيدو   دلا  و ما و من هو  عيى ستتتيال الي،نلو ا ستتت نر البف تتتايا  و ضشاف وب  ق دود الةتتت رو ضفو أا ظرضا وب   ف ان

ضشاف  عيى ستتيال الي،نلو ةروي  الدفع إاا شنن  نيدو و الب اقر ؟ من ه  الي تتدر الب ستتاةتتو لييدلا  الا ما ؟ هل وب  قيدويان من تيل 

الي،نل  ضشنلا  ا م  اليب دة ضالي  ين  الدضلا  ضالإتيايا  ضم  ين  اليجبيع اليدنو ضاليؤستتةتتن  ضالجان   الينن انو عيى ستتيال 

 الينن   ال، ننا  ؟

   ولا ق جد سانس   دلا و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 

 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

اض ح افز ضلا    رضاقبالي ار  اليةترو  ضأوضتن لا و جد ن نك  دلا  اض  لإ ارةلا ق جد الا  مكبيي  اض ستانستن  مكب     :  التبرير بشككل عا 

 قياا  أ اءو سانس 

 :رد الجهة على الملاحظات

 الي ار  اليةرو  ش نه لا و جد م ظفان رسيان  ل ه  مبب عانو لإ ارةلا و جد احبانج  

 :للتطوير  المقترحات

  الا  عيل ضقدروبو و1
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  Technical Capacity:  الفنيةالقدرة    - 3القسم 

اليبنع  يجر  الي افي  عيى  ملاح  : وبضتين هذا اليةت  أستئي  عنم  عن اليدرا  الف ا و أستئي  م د ة اليبنع قضتنا  نلب نض  مع اليبع ت تان فو 

 اليؤسةن  اليةبادف و

  هل ه نك أا م نوار ضة ا  ض ضلا  وب تع من م ظفاك إظانرهن؟ و1

 لا و جدوو   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

لي فنء   لاوبان ضق تتيا  ضقعباد اليةتتنروع؟ هل ه نك هل قيبيك مؤستتةتتبك عد اً شنفاًن من الي ظفان البي اان ليجنلا  عييان ا ستتنستتا   و2

 م نةق  يا  شنغرة لفبرة ة وي ؟

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 شاف قضين مؤسةبك اشبةنب م ظفاك لييانرا  اللازم  لب يا  ضق فاذ قف وض اليؤسة  ضمةنرو انو ضال فنظ عياانو ضقب ورهن؟ و3

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 هل ه نك مجي ع  م د ة من البدروين  البو وب ان عيى الي ظفان اليانك  ان؟ و4

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 ليي ظفانو إاا شن  ه نك قياا  للأ اء؟شاف وب  قياا  اليدرا  الف ا   و5

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 مؤسةبكو إ  ضجد ؟ نلي ظفان فو من ه  م دل قدضور الي ظفان الف اان فو مؤسةبك؟ من هو سانس  أض جا   الاحبفنظ   و6

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 

 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

الج انب الا ارو  ض الب  ايا  شين و بنج   لبدروين  ف ا  فو   : اليدرا  الف ا  هت اف  جدا و بنج   ل تيل مانرا  فوالتبرير بشككل عا 

 وج انب قي ان  الزراع  ال دو، 

 :رد الجهة على الملاحظات

 الإ ارو وأشد  احبانجا   ةدة لبدروب  ننء تدرا  مؤسةو ت ا ضالك لض ف اليدرا  

 :للتطوير  المقترحات

 وقدروب   نء تدرا  مؤسةو و1

 وقب نسب مع تدراقا  ض احبانجا    ص لقدروب ف و مع اليزارعن  ليبي ان  ال دو،  ض عيا   و2
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  Geographical and Sectoral Reach:  النطاق الجغرافي والقطاعي  - 4القسم 

   من ه  ال بنع الجغرافو/البغبا  الجغرافا  الييررة ليؤسةبك؟ من ه  الانبةنر الجغرافو الف يو/البغبا ؟  و1

 قغبو م   ف وو   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

 و من هو ذب ة ا عينل ضمجنلا   1من  ان ذب ة ا عينل ضمجنلا  ال ةتتتنة البو قب يل مؤستتتةتتتبك اليةتتتؤضلا  ع ان  راجع اليةتتت    و2

 ال ةنة البو قيدمان مؤسةبك  ةكل جاد ضليناا؟ هل ه نك أا ذب ة عيل ضمجنلا  نةنة ويكن ليؤسةبك ق ةا ان ضليناا؟ 

 لا ق جد امكننان  ليب سع ض البب ورو و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 الجغرافو / البغبا  الإلزاما  ليؤسةبك؟ من ه  ال بنع الجغرافو الف يو / البغبا ؟من ه  ال بنع  و3

 عيى مةب   الي بي  م   ف وو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

البف وض اليؤسةو   جنح؟ إاا شن  ا مر شذلكو هل قب نض  مؤسةبك أض ق ةق أض قب نض  مع اليؤسةن  ال ة ا  ضالي يا  ا ذر  لب ياق  و4

فين هو مؤستةتن  الب نض  ضالب ةتاق أض الب نض  الرناةتا ؟ شاف ق تف ال لات  م ا  عيى اليةتب وان الإ ارا ضالف و؟ هل ه نك أا خلان  

 ضح افز لبةعار الب نض   ان ال شنلا ؟

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 و 1إاا شن  لد  مؤستةتبك مي،يان عن ا تةتنك / ال حدا  /  اليبنع  عيى مةتب   الي نف   أض اليدورو  أض اليةتب   الي يو  ان ر اليةت    و5

 فين هو خلان  الب نض  ضالب ةاق ضالب نض  م ا ؟ شاف ق ف ال لات  م ا ؟ هل ق جد خلان  ضح افز ليب ةاق  ان ال شنلا ؟

 مي،يو ا تةنك عيى مةب   الي بي  فيدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

هل قيدك مؤستتتةتتتبك ذدمن  م د ة لييجبي ن  الي يا ؟ إاا شن  ا مر شذلكو من هو؟ ت    صتتتف ذب ة ضق اقر ضأن اع الاق تتتنل  ان  و6

 مؤسةبك ضاليةبفادون م ه فو اليجبي ن  الي يا و

 ه نك فرص عيل لييزارعن  الي بيان  ليجي ا  ضقة وق م بجنقا و و   الييرر:  5 ☐ و4 ☒ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

 

 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

ضقرقكز انةببان ض  مجنل عييان عيى الزراع  لي ةنء عيى مةب   م   ف   : قغبو انةب   الجي ا  فيد مةب   الي بي   التبرير بشكل عا 

صتتينحن ض مجي ع  ق قو مةتتنء ضالبي ان  اليةتتبعدم   دانا  ضهتت اف    ق قومجي ع     مزرع  ضاحدة  فو الي بي  حاث وب نضب اليزارعن 

 عدم  اليجبيع حاث ق فر لي ةتنء مجنل   اليؤستةت لا ق جد ألان  ليب نض  ض الب ةتاق مع الجان  ض الجي ان  الاذر  فيد نن راو قي ك    جداو

 واسرهن من عنند  اع الي   ل  و اي  لي يل ض ق فار الي بج لية ع الي يو   اث 

 :رد الجهة على الملاحظات

 نةنةنق ن ميب رة عيى ترو  م   ف  ضلا ق جد إمكننان  ليب سعو

 :للتطوير  المقترحات

  ور د اليؤسة  مع الجان  اا  ال لات و1

 عير قدرويا  ض عيا   نلبي ان  ال دو،  ضا ص ل الداعي و صيل مانرا  اليزارعن  و2
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 Implementation Capacity Analysis  التنفيذ  على  قدراتالتحليل  

  Fiduciary (Financial Management & Procurementالائتمان )إدارة المالية والمشتريات(:    - 5القسم 

 Generalعا :   .1

 ن أشفنء ضمؤهيان؟ام ظف  قيبيكتة  / ضحدة تنني   ذاقان لب فاذ اليانك الانبيننا    م ة قكهل لد   و1

 و جد مةؤضل منلو فيد ضل  وكن م ج   اث نء البياا و   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

من تيل  ا قياا  م انرا انبيننو من تيل م  ي   ضلا  أض ستيب  ق  ايا  م يا ؟ إاا شن  الج اب ن  و ورجى قيدو    م  يبكهل ذضت    و2

 وال ثننق اا  ال ي 

 ل  قعضع من تيل و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

a.   إجراؤه؟ هل البيرور مبنح ليجيا ر؟من ه  ن ع البياا  الذا ق  إجراؤه ضمبى ق 

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

b. قيدو  ال يد مع الي  ي   الي  ين  و 

  الالين  قدروب مزارعن  لإنبنج الالين  ضلا  UNDPمةرضع وبيع ال و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

 ميا    11ضجد ارشف  مكبيي  لييةرضع  يييغ وبجنضز ال 

c.  الإجراءا  البو ق  اقعناهن   د الك؟ هو  ضمن الي ة ة؟ه نك أا انبانشن  أض عدك مبن ي  لبيك الي نوار الانبيننا  من تيل  هل شن 

 ل  وةجل أا انبانكو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

فو ال نلا  البو لا قغباان عييا  الةتراء؟ ورجى قيدو  و ضالك ي ظفانمن اللاةت ا   مينالآذرون   ا فرا  اج رستانست    م  يبكهل لد    و3

قفنصتتال عن ةروي  الب ظاف / ال يد  عيى ستتيال الي،نلو الةتتراء أض الي ار  اليةتترو   ضستتي  ا ج رو ت   بضتتيان اليةتتب دا  الداعي   

 ليةانس و

 لا و جد سانس  أج ر اض رضاقبو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

  

 Financial Managementالإدارة المالية:  .2

ةتيل أوضتًن: قياا  تدرة قالداذيا و ضالبدتاق العنرجوو ضقةتيل الإ ارة الينلا  الب ظافو ضالي نستي و ضإعدا  اليازانا و ضإعدا  البينرورو ضالرتن    

 م يي  ليب ك  فو م ع أض ال د من معنةر الفةن  ضالاحبانلو الي  ي  حينو   الي ار  الينلا  ضالب شد من أ  أن ي  ضسانسن  صانن  الي  ي  عيى 

غ هل الااكل الب  ايو ليةت  الي نستي  / الينلا   نلي  ي  م نستب ليةتب   ال ج  الينلو؟ هل و فر الااكل الب  ايو ذب ةًن ضاهت   للإ لا و1

 و ورجى ال صفوضاليةنءل ؟ إاا شن  ا مر شذلك

 مةؤضل منلوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

و  ين فو الك قع تاص ال فين  يرننمج الةت   ا هل و جد لد  الي  ي  ن نك م نستي  وةتيح  نلبةتجال الي نستب ليي نملا  الينلا  من ال و2

 ضفيًن لييك نن  اا  ال ي  ضفئن  ال را ضم ن ر ا م ال؟

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 ةتكل   ضشترح و قضتين أ  جياع الي نملا  قي   ةتكل صت اح ي نملا  ضالي افي  عياانهل الضت ا د الي ي ل  ان فاين وب يق  إعدا  ال و3

 م نسب؟

 ل  قب  عييا  الةرح  و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 هل ق جد ه ا د لبع اص البكنلاف الدتاي  لي ن ر البي ول اليعبيف  ضفيًن للاقفنتان  الينني ؟ و4

 لا ق جد سانس  قع اص البكنلافو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  
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لاان  ةتا ل ؟  هل وب  الاحبفنظ  جياع اليةتب دا  الي نستيا  ضالداعي   ةتكل  ان  فو ن نك م د  وباح لييةتبعدمان الي ترح لا  ال صت ل إ و5

 و ورجى ال صفوإاا شن  ا مر شذلك

 ن نك ارشف   تاق ضمكبيل فو الجي ا  ضلكن  ةاد  دلا و جو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

ض  ج  عاتدة   ؛يف  :  أ  البف وض  ب فاتذ م تنميت ؛  ب  قةتتتتجاتل الي تنميت هتل اليةتتتتؤضلاتن  ال ظافات  البتنلات  قؤ واتن ضحتدا  أض أفرا  معب و6

 ا ص ل اليةنرش  فو الي نمي ؟

اليةؤضل الينلو فو عييا  ال را ض ا مان ال نك /اض  رناس الي  ي  و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

 الي افي  

 هل ضظننف ةيب الةيع ضالعدمن  ضاسبلامان ضالي نسي  عياان ض فع ثي ان م ف ي   ةكل م نسب؟ و7

 الا   ةاب  ضلا و جد  لال قةغايو م نسبو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

 م دة من تيل أفرا  غار أضلئك الذون وي م    إجراء اليدف عن  أض و افي   عياان؟  الي كا هل البة ون   و8

 لا ق جد سانس و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 لجياع ا نةب  الياي   بفنصال شنفا  لب فار أ اة مفادة ليراتي  ا  اء اللاحق؟ الي  ي هل ق  إعدا  مازانان   و9

 لا ق جد م ازنن  قف ايا  ضلكن قعص اليةرضعو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 مبي    للاذبلافن  الكيارة عن اليازانا ؟هل قب  مينرن  ال فين  الف يا   نليازانا   بكرار م ي ل؟ هل البفةارا   و10

 لا ق جد مينرن  و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

ليازانان  هل الي افين  مبي    تيل إجراء قغاارا  شيارة فو اليازانا ؟ هل لد  الي  ي  فر   أفرا   م ان مةتؤضل عن إعدا  ضاعبين  ا و11

 ؟الجي ا  ضالي افي  عيااناليب يي   بي ول  

 مازانان  عدوده عدا وب  من ذلالان قغار فو اليازانان   دلا ق جو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 مي ا  عيى افبراهن  ص ا   ضمبّ رة من تيل أفرا  مبي ان؟ض هل ذبد ضمازانان  ا نةب  ضات ا  و12

 ذبد  دلا ق جو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 :إجراءا  م نلج  الف اقار من ويو هل ق فر و13

a. نةخ أضامر الةراء ضاسبلاك البينرور لاب  ال   ل عياان مينشرة من الإ ارا  الي درة؟ 

 ه نلك أضامر ضق جاان  ل ييا  الةراء من تيل رناس الجي ا و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

b. مينرن  شيان  الفنق رة ضا س نر ضالةرضة مع قيك اليةنر إلاان فو أمر الةراء ضمع سجلا  اليضننع اليةبيي   نلف ل؟ 

 الا  لييينرن  مع اضامر الةراء دلا ق جو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

c. الب يق من  ت  ال ةن ن  إ  ضجد ؟ 

 وب   ةكل ن راو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

 و ضميازة   ه ح لبع اص رمز ال ةنب؟بان ضاعبين هنقي  مراج ضو مؤرذ ضياع الف اقار معب م   ت "مدف ع "و هل ج و14

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 و ورجى ال صفومر شذلكهل ق جد ه ا د لإعدا  ضالي افي  عيى نفين  الرضاقب؟ هل البغاارا  م رح  ان  ةكل ص اح؟ إاا شن  ا  و15

 لا ق جد رضاقبو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  
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الي  ي   لال م نستتي  راستتخ شنا  لضتتين  مراتي  ا صتت ل ضالاستتبعداك الةتتيا   م ال ال شنل ؟ هل وب  اقينع م نوار الي نستتي   هل لد    و16

 و أا م انر؟ي ل   ضلاًن؟ إاا شن  ا مر شذلكاليي

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

هل ق جد ستتانستتن  ضإجراءا  مكب    قغبو جياع أنةتتب  الإ ارة الينلا  الرضقا ا  ضا نةتتب  الإ ارو  اا  ال تتي ؟ هل ويكن ال صتت ل   و17

 إلاان؟ ورجى ال صفو

 لا ق جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

ا ةراا اا  ال تتي "  ال يايو ضال نهرا  ضق فر هل ق د  الةتتانستتن  ضالإجراءا    هتت ح "قضتتنرب الي تتنلح" ض "الي نملا  مع   و18

 و ورجى ال صفوا مر شذلك هيننن  ل ينو  الي  ي  م ان؟ إاا شن 

 لا ق جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

هل ه نك مف هت    نلب تاع عيى ال ةتن ن  الي ترفا  البو ستاب  استبعدامان لي ار  اليي ل؟ ش  عد  الي ت ان عيى ال ةتنب الي ترفو   و19

 و في   ب فار ا سينءوذ الي نملا ؟ إاا شن  ا مر شذلكضش  عد  الي ت ان اليبي  ان لب فا

 ثلاث  اشعنص اليةؤضل الينلوو الامان ال نك ضرناس الجي ا  و   الييرر:  5 ☐ و4 ☒ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

هل قب  قةت و  أرصتدة الي  ك ض فبر ا ستبنا ال يدا شتاروًن ضاعبين هن  ةتكل صت اح؟ هل ق  قيدو  قفةتارا  لي    البةت و  الانم  ضغار  و20

 ال ن و ؟

 لا وب و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 هل وب  ضهع م ار  ال شنل  فو حةنب م رفو م ف ل؟ و21

 ه نلك حةنب م رفو وب  عيره ق  ول الاشبراشن  و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

و  ين فو الك اليةتيان  الي ظفان حد هل مةتب   ال ظننف ضشفنءة الي ظفان م نستيان ليةتب   ال ج  الينلو فو تةت  الي نستي  / الينلا ؟   و22

 ال ظافا  ضاليةؤضلان  ضالعيفان  الب يايا  ضالعيرة اليا ا و

 بع ص غار منلو ضق  عير انبعنب من  سمةؤضل منلو ضاحد  كنل رو و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 أعضنء الجي ا  

 ال ال شنل ؟ إاا شن  ا مر الي نستتي  / الينلا  فو الي  ي  مزض ة  ين وكفو من الي ظفان لضتتين  ضج   هتت ا د شنفا  لإ ارة أم ما  هل  و23

 و ورجى ال صفوشذلك

 مةؤضل منلو ضاحد ضلا ق جد ه ا د مكب   و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

اليب يي   نلب  ولا  ال يدو ؟ إاا شن  ا مر شذلكو ورجى قيدو   يرننمج الةتتتت   اهل م ظف  الي نستتتتي  / الينلا  عيى  راو   إجراءا  ال و24

 قفنصالو

 لا ق جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 و في   ب فار البنروخ الييدر ليب اانو بير أسنسا ؟ إاا شن  ا مر شذلكم نصب قهل ه نك ضظننف شنغرة فو  و25

 لا و جد و   الييرر:5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 صف من إاا شنن  الي  ي  لدوان ذيرة سن ي  فو مةرضع مي ل من الينن انو و26

 UNDPمةرضع ضاحد من ال و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

 و ورجى ضصف ال ييا وويان  ةا ل ؟ إاا شن  ا مر شذلكهل قةبباع الي  ي  اسبلاك ا م ال ضق   و27

 اليننح ن   شين ح ل فو اليةرضع اليي ل من و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  
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و  إاا شن  ا مر شذلك    إاا شن  من اليب تع أ  قةتبعدك أم الاً ذنرج الدضل  و  هل لد  الي  ي  اليدرة عيى إ ارة معنةر ال ترا ا ج يو؟ و28

 فال قبيبع الي  ي   عيرة فو إ ارة معنةر ال را ا ج يو؟

 ل  وب  من تيل مع ال را الاج يوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 فرضع ضه ا د عيى الفرضع من حاث قةجال الي نملا  ضالإ لاغ ع ان ضشذلك قدفق ا م الو ليي  ي من إاا شن   و29

 لا ق جد فرضعوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☒ البياا : 

الينلا  العنصتتتت   نلي  ي   ننب نك من تيل مدتق حةتتتتن ن  مةتتتتبيل؟ هل ه نك أا ق ذار فو قدتاق الي  ي ؟ مبى هل وب  قدتاق الياننن    و30

 ق در قينرور اليراج  ؟

  لا و جد قدتاقو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 أا ق صان  تدمان اليدتي   فو قينرور البدتاق ال،لاث  الةن ي  ض / أض ذبن ن  الإ ارة ل  وب  ق فاذهن   د؟ ه نك هل و31

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 من ه  اليةؤضل فو اليؤسة  عن ق اان اليدتيان ضاعبين  قينرور البدتاق؟ هل و جد  نلي  ي  لج   قدتاق؟ و32

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 صف ن نك إ ارة اليعزض  ضمن إاا شنن  الض ا د الكنفا  مبيي ؟ و33

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

ّ  و34   و إ  أمكنو إاا ق  الاستب نناق البو ق  إجراؤهن فو خذر عنمانو ضجدضلًا زم اًن ل ييان  البدتك ضصتفًن ل ظاف  البدتاق الداذيوو إ  ضجد تد 

و في    صتف    إجراء البدتاق الداذيو  اذياًنإاا ق و في   ب فار است  الةترش  ضضصتف شافا  عيل البرقابو ي تن ر ذنرجا  ليبدتاق الداذيو

 مؤهلا  ضذيرا  الي ظفان الرناةاانو ت   بضيان نةخ من خذر قيرورونو

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 بيرور؟رفع الهل اليدتق الداذيو مةبيل  ةكل شنا  لإجراء البيااين  ال يدو ؟ إلى من وي ك اليدتق الداذيو   و35

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 هل لد  اليدتق الداذيو سانسن  ضإجراءا  لاقعنا إجراءا   ة   ال بننج البو ق  ق دودهن؟ و36

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

و   ع الاستبعداك غار الةتيا  للأم ال و ضق،ياد ضمنفنع ا م ال ليغرض اليي ت   م انهل ويدض أ  لد  الي  ي  هت ا د  اذيا  ت و  لضتين  إ و37

 و ورجى ال صفوا ص ل؟ إاا شن  ا مر شذلكينو  ضح

 لا ق جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 و إ  أمكنودود شافا  مبن    ق صان  البدتاقاس  الي  ي  اليةؤضل  عن البدتاق العنرجو ضق  و38

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 و نةخ من خذر قيرورونوإاا أمكنضن ن  الإ ارة ا ذارونو قيدو  نبننج البدتاق الرناةا  لبيرور البدتاق ضذب و39

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 الي ي   ضاليبفق عياان فيدوصف شاف قضين الي  ي  أ  الي ار  وب  إنفنتان للأغراض  و40

 و جد مبن    غار مؤقيب  لغرض اليةرضع الذا ق  ق فاذه و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  
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صتف شاف قضتين اليؤستةت  عدك البةتنمح مبييًن مع الاحبانل ضست ء الإ ارة الينلا  ضا شتكنل ا ذر  من اليينرستن  الي   رة من تيل   و41

  الي  ي  مع و إلخو ورجى قضيان الةانسن  اا  ال ي  ضعييان  البدتاق إاا أمكنو صف شاف ق نمي ظفان ضاليةبةنرون ضاليينضلانالي

 و إاا شنن  تد حدث وحنلا  عدك الامب،نل

  لا ق جد سانس و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 إعدا  الي ان  الينلا ؟ هل وب  إعدا  البينرور فو ال ت  الي نسب   اث قك   مفادة للإ ارة لاقعنا اليرار؟من هو ضقارة   و42

 س  ا ض ةكل اجينلوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

لجيع الياننن   ق  اسبعداك أن ي  م ف ي   فو حنلهل وبيبع ن نك البينرور  نليدرة عيى ر د الي ي من  الينلا   نلبيدك الين ا لعب  ال يل؟   و43

 و فين الض ا د الي ج  ة لبييال معنةر عدك مزام   الياننن  الين و  مع الياننن  الينلا ؟الين و  ضق  افان

  ةاب لا وب اجد ن نك  تاق ضالض ا د و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 ؟ضالي دة الانهل لد  الي  ي  قينرور منلا  قينر  ال فين  الف يا   نليع  ن  اليدرج  فو اليازانا   و44

  ةكل  ةاد و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

 و هل لد  الي  ي  سانسن  ضإجراءا  لي فنظ عيى هذا ال  نك؟ينلا  م  سب؟ إاا شن  ا مر شذلكهل ن نك الإ ارة ال و45

 لا و جد ن نكو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

  الي نستتيان؟ إاا شن  ا مر شذلكو  هل لد  الي  ي  ستتانستتن  ضإجراءا  لبيااد ال صتت ل إلى ن نك الإ ارة الينلا  الي  ستتب عيى ا فرا و46

 ونورجى ضصفا

 لا ق جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 هل وةبباع ن نك الإ ارة الينلا  الي  سب إنبنج البينرور الينلا  اللازم ؟ و47

 و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

و ت   ج ل  فو الي ةت ة ليب شد من    ا مر شذلكالي نمي ؟ إاا شنهل و جد ن نك هتيننن  شنفا  ل ينو  ا صت ل من الاحبانل ضالادر ضست ء  و48

 وأ  ال  نك وب  ق فاذه ضاقينعه

  لا و جدو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 و ورجى ال صفوضاليعزضنن ؟ إاا شن  ا مر شذلك هل ه نك عييان  جر  من ا  ضرو  للأص ل ال،ن ب  و49

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 الب مان؟   لا  عن ةروق هل ا ص ل ال،ن ب  ضاليعزض  مغبنة  ةكل شنا   و50

   لاو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  
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 Internal Auditالبدتاق الداذيو: 

 بيرور؟رفع الالداذيو مةبيل  ةكل شنا  لإجراء البيااين  ال يدو ؟ إلى من وي ك اليدتق الداذيو  هل اليدتق  و51

 لا و جدو   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 و ورجى ال صف؟تاق الداذيو؟ إاا شن  ا مر شذلكالعيرة اليبي    لي ظفو إ ارة البدشذلك اليؤهلا  ض  م ة قكهل حد    و52

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 ؟الداذيو البدتاقهل سبدرج ا نةب  البو قي لان ال شنلا  فو  رننمج عيل إ ارة  و53

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 الداذيو سانسن  ضإجراءا  لاقعنا إجراءا   ة   ال بننج البو ق  ق دودهن؟هل لد  اليدتق  و54

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

و  غار الةتيا  للأم ال و ضق،ياد ضم ع الاستبعداك نفنع ا م ال ليغرض اليي ت   م انهت ا د  اذيا  ت و  لضتين  إ  م ةت قكهل ويدض أ  لد    و55

 و ورجى ال صف؟ينو  ا ص ل؟ إاا شن  ا مر شذلكضح

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 

 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

 وضشذا  لال منلو ضرتن    اذيا  ضن نك قةغايو للإ ارة الينلا  ضوب  البدروب عياه  الى ن نك م نسيولا قيبيك الجا  :التبرير بشكل عا 

 :رد الجهة على الملاحظات

 فو ال ت  الراهن لا ن بنج الى هذه ا ن ي  ضن بنجه مةبييلاو

 :للتطوير  المقترحات

 منلو ضرتن    اذيا  ضن نك قةغايو للإ ارة الينلا  ضوب  البدروب عياهالجا  ق بنج الى ن نك م نسيو  ضشذا  لال  و1
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 Procurementالمشتريات:   .3

الةتتيع    ويدك هذا اليةتت  قياايًن لكافا  ق نمل الي  ي  مع اليةتتبرون  ضال اج ال نك اليةتتبعدك فو اذبانر  اليينضلان  ضالاستتبةتتنروان ضال  تت ل عيى

ضالي ر   الي  ي ضالعدمن و و د هذا أمرًا مايًن لضتتين  إجراء اليةتتبرون   بروي  ق يل عيى ق ةتتان الياي  مين ل الينل ضق يو م تتنلح شل من 

  ضميدمو العدمن  و

 

 Procurement rules and policesت اعد ضسانسن  الةراء: 

اعبين   الي ةتت ة؟ إاا ل  وكن ا مر شذلكو فال وب ان عيى  الي ةتت ةالإةنر الينن نو ضالب  ايو ال ة و لييةتتبرون  ال نم  عيى   وةتتراهل  و1

؟ إاا شن  ا مر شذلكو فال ه نك شتترة لبك   مب افي  عيى نبنع ضاستتع مع مين ئ اليةتتبرون  ا ستتنستتا  أض نت اعد الةتتراء العنصتت   ا

 الإةنر الينن نو ضالب  ايو لييةبرون  ال نم  ال ة ا ؟

 لا ق جد سانس  شراء اض ت اعد شراءو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

  2  ت اعد ا هيا  ضالاستب، نءا و  1ضقةتب د إلى اليؤهلا   ين فو الك:   مبنح  عيى أ  مةتنرش  ا ةراا الي  ا   الي ةت ةهل ق ص ت اعد   و2

  قفنصتال مببيين  ا هيا  ضق ص عيى الاستب، نءا  ا نةتب  الإجراما  3ضعدك ضج   ع انق أمنك اليةتنرش  فو ست ع اليةتبرون  ال نم و  

 أض الفنسدةو ض غراض إ ارو ؟

 لا ق جد إ ارة مةبرون و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

هل قبضتين ةرع الةتراء الي  ت ص عياان إجراءا  شتراء ق نفةتا  ضأتل ق نفةتا  ضق فر مجي ع  م نستي  من العانرا  البو قضتين الياي   و3

ضُهت   ةرع الةتراء  ةتكل لا ليس فاه عيى مةتب   هرمو م نستبو ج يًن إلى  مين ل الينل ضالإن تنا ضالةتفنفا  ضالب نستب ضال زاه ؟ هل 

 ج ب مع الةرضة اا  ال ي  البو ويكن  ي جيان اسبعداك شل ةروي ؟

 ةرع شراء  ةاب  و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

و ضالي افي  عياان رستياًنو ضمبن  بان أث نء الب فاذ؟ هل الي ةت ةهل قبينشتى ذبد اليةتبرون  مع اليازانا  البو وب  إعدا هن  ةتكل رضقا و فو  و4

 وب  نةر ذبد اليةبرون ؟

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 

 Management capacity and accountability for procurement decisionsاليدرة الإ ارو  ضاليةنءل  عن ترارا  الةراء: 

 عد  شنا  من الي ظفان اضا اليانرا  ضالةي شان  ال  ا   ضسجل حنفل مرهو فو ق فاذ اليةبرون ؟ الي ة ةهل لد   و5

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 ن نمًن ضاهً ن لييةنءل  مع مةؤضلان  م د ة   ه ح ضقف وض ليةيب   ة   من وب ك  فو ترارا  الةراء؟ الي ة ةيبيك  قهل  و6

  لا و جدو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

ضم رضف  ليي ظفان؟ هل ال  نك ف نلو أا هل الةتتتيب  اليف هتتت  "عيى ال رع" قبُيق هل عييا  صتتت ع اليرار "رستتتيا " ضم صتتت ف   و7

  نسبيرار "فو اليينرس "؟

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 
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 Record Keeping & Document Management Systemsأن ي  حفظ الةجلا  ضإ ارة ال ثننق: 

  ةجلا  مكب    م نسي  لجياع مةب دا  الةراء ضال ي  ؟ الي ة ة بفظ  قهل  و8

 ف اقار شراء مؤرشفهو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

ضال صتتت ل غار هل و جد ن نك  ودضا أض إلكبرضنو  لب دود م تع الةتتتجلا  اا  ال تتتي   ةتتتا ل ؟ هل الةتتتجلا  م يا  من الضتتتانع  و9

 الي رح  ه؟

 ن نك ارشف  ودضا  ةاد و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

 

 Review of Procurement Decisions and Resolution of Complaintsمراج   ترارا  الةراء ضحل الةكنض : 

فو مراحل معبيف  من  ضرة الةتراء   رضضليراج   ضحل الةتكنض  من ميدمو ال   ي نت ت ن نك رستيو م رضا ليجبيع ال  جا هل لد  ال و10

 من الانبينك؟ال ينو  الك من مين وج ل  ةرع  ضان نا   يرارا  الي نسيالحبى م ح ال يد؟ هل ال  نك ف نل ضهل وضين اقعنا 

 لا و جد ن نك م   ص اض الا  حل الةكنضا اليب يي   نلةراء و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

  نلف ل فو الةك   إ ارونً إلى جننب اليراج   اليضننا ؟  ه ع هل وةيح ال  نك الي و11

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 حج  الةكنض  ضةيا   الةكنض  ضقي ك  نلإ لاغ ع ان؟هل ق بفظ الجا   ياننن  عن  و12

 لا و جدو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 

 Contract Management and Administrationإ ارة ال ي   ض إ ارقان: 

 ق ص ت اعد الكان  عيى من ويو: و13

aإ ارة ال ي   ضق دود اليةؤضلان    ه ح مانك  وب  ق دود ضظننف و, 

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

bضهين  ضف راقان ضلا قياد من الي نفة     رة ق ةفا و وب  ق دود شرضة ق دول ال ي  و و 

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

cضعن ل  ل ل ال زاعن  عيى ضجه الةرع  أث نء أ اء ال يدو  شفؤةه نك عييان   و 

 ل  و  ل من تيل و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

dال باج  ال اننا  ل ييا  قة و  الي نزعن  تن ي  ليب فاذو و 

 ل  و  ل من تيل و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 ؟ةيعهل ه نك إجراءا  ليراتي  قةيا  اليضننع ضا شغنل ضالعدمن  ليب يق من الكيا  ضالج  ة ضالب تا و ضمراتي  معزضنن  ال و14

 لا و جد الا  ضاه   و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 ه نك قراش  لييبنلين  الب نتدو  البو ل  وب  حيان  م،ل اليدف عن  ضالاذبلافن  ؟هل  و15

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 
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 Procurement Oversightالرتن   عيى اليةبرون : 

 اذيا  ضذنرجا  م ب ي ؟ هل قب  اليراج   العنرجا  من تيل جا  مةتبيي ؟  مراج  ل ييان    جا هل قعضتع عييان  الةتراء العنصت   نل و16

 فو ال ت  الي نسب ضهل وب  ق فاذ الب صان  اليب يي   نليةبرون   ةكل عنك عيى الف ر؟ مراج   ال ةن ن هل ق در قينرور 

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

ه نك أا شتكل خذر من أشتكنل الرتن   عيى اليةتبرون  قينرسته م  ي  ذنرجا  أض مةتبيي  أذر  م،ل ضحدة سانس  اليةبرون  أض ضشنل  هل  و17

 مكنف   الفةن  أض من شن ه الك؟

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 

 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

لا و جد  لال مةتبرون  اض إجراءا  مكب    ليةت  اليةتبرون  ضال ي   ضشذا ن نك الارشتف  غار مكبيل  ين وعص هذه   :التبرير بشكككل عا 

 والإ ارا  لذلك و بنج ن نك ضشذا قدروب عياه  ةكل مف ل

 :رد الجهة على الملاحظات

 لا و جد إجراءا  مةبرون   ةيب انه لا و جد ةيب لاذه ال ييان و

 :للتطوير  المقترحات

 بدروب عياه  ةكل مف لوضالن نك الارشف   الى إجراءا  مكب    لية  اليةبرون  ضال ي   ضشذا ض لال مةبرون   و بنج   الى .1
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  Project Management and Interagency Coordinationإدارة المشاريع والتنسيق بين الوكالات:    - 6القسم 

هل لد  مؤستةتبك ستانستن  ضإجراءا  لإ ارة اليةتنروع البو وب  ق فاذهن مينشترة من تيل مؤستةتبك أض  ةتكل غار مينشر من ذلال مةبييان   و1

 وال ثننق الداعي  اا  ال ي  أ راج فرعاان؟ ورجى ضصف أض

 لا و جدوو   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

a.   إاا ق  ق فاذه  ةتتكل غار مينشتتر من ذلال مةتتبييان فرعاانو فين ه  مب ستتد اليدة البو وب  استتبغراتان لي ظفو الجان  اليةتتبفادة

 الفرعا ؟

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

  /  ضصتفالينهتا  البو قيي  قي ولًا من الي  ين  الدضلا    ين فو الك   3-2اليرامج ا ذارة فو الةت  ا   / قيدو  جدضل زم و لييةتنروع و2

الييدرّض  من اليةترضع /  البغبا  الجغرافا و اليةتبفادض   نبنع   و ميغو عيى ستيال الي،نلو نةتدو مغيقو    راهنو ضال هتع الاست  اليةترضع

و ضاليدة  ستتت  ا  أض شتتتا ر و ضالغرض م ان ض ضر مؤستتتةتتتبك فو  نفنعو ضمينلغ الدذل / ا  مج من حاث ال د  حاث ويكن ق دودهاالير

 وفروق الب فاذ / الية  / ال حدة  شن راليةرضع أض اليرننمجو ا ةر الف يا  مين ل ا ةر اليعببت  الينني  عيى ال بننجو ض

ضانبلاا العار  UNDPو جد أنةب  ضمةنروع مع جان  منن   م،ل و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

 وضمؤسة  ذياف  للأعينل الإنةننا  ضلا و جد ضثننق ضارشف  للأعينل الي فذةو

a.   ؟ةي د ال ييان  ل هع الهل ق  قب ور أا  لال  ولييةنروع / اليرامج الي ص ف  ه ن نل ةي 

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

b.   ؟هأذذوب  من اليب تع أ   شن م ظفو اليةنروع  هل شن  ه نك أا  رننمج قدروب / ولييةنروع / اليرامج الي ص ف  ه ن نل ةي 

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

c.  اليرننمج أض ق تيايه من مؤستةتبك الب نض  أض الب ةتاق أض و هل قببيب ةيا   اليةترضع /  لييةتنروع / اليرامج الي هت   ه ن   نل ةتي

 و إ  ضجد  أصلا؟ًن هو الي  تن و مع أا م ان؟ شاف ق ف ال لات  م ا ؟ مننن  ا ذر ؟ إاا شن  ا مر شذلكالب نض  مع الكا

 الكاننن  ضفق ةيا   اليةرضعووب نمي   مع   ض و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

d.    يةترضع  اليعنةر؟ من ه  أحدث قياا  للأ اء  أض ا ذار فو حنل  إغلاع  لي  يدورالييةتنروع / اليرامج الي صت ف  ه نو هل لدوان ق نل ةتي

 يرننمج ؟ال /

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

 :القسممتوسط تقييمات  

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

ضاليةنروع للأنةب  ق  ق فار شرح مجنزا  ضاليةنروع و  لإ ارةاجراءا  اض سانسن    : لا و جد لد  اليؤسة  اا ا ل  اضالتبرير بشكل عا 

 ا نةب ولكل  البن   ضلكن و جد ه ف فو ارشف  ميفن  ض ضثننق اليةنروع ض الةجلا   والبو نفذقان اليؤسة 

 :رد الجهة على الملاحظات

 و جد ه ف فو شن رنن الإ ارا لا  اغيب اعينل ن اشرافا و

 :للتطوير  المقترحات

 وقدروب فو ا ارة اليةنرع ضمةنرشبا   ي ض الا ل  الييةب  و1

 وقدرويا  عيى ن نك الارشف  لبرقاب ضارشف  ال ثننق ض اليةب دا  .2
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  Results Monitoring and Evaluation Arrangementsترتيبات رصد وتقييم النتائج:    - 7القسم 

هل و جد فو مؤستةتبك تةت / ضحدة/ مبع تص  أذ تنناان  مكرستان ليرصتد ضالبياا ؟ ش  عد  اليبع ت تان الذون و يي   عيى الرصتد   و1

 اليرامج البو صييبان ض/ أض نفذقان مؤسةبك؟ضالبياا  لييةنروع/ 

م ج   معبص ضاحد فيد ضهو اما  لا قيرا ضلا قكبب ضقةتتتبعدك الييرر لكو و   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 قكبب لان قينرورهنو

هل لد  مؤستةتبك إةنر عيل م انرا لي بننج أض مؤشترا  لي بننجو ضالبو قيبزك  ان جياع اليةتنروع ضاليرامج  جيع  انننقان ض  نء البينرور  و2

  نم ؟   نء عياان؟ إاا شن  الك م ج  او فين هو؟ من ه  ق اقر قيدو  البينرور   ضرو  البينرور ؟ شاف وب  رفع البينرورا؟ هل ق  مةنرشبان لي

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

ف  إوجنز ن نك الرصد ضالبياا  العنص  نليؤسة   هداا اليةرضع ضالي نل   احداث هنم   ضال بننج الي يي  و3  .ص 

 ضإةنر عيل أسنسنو لا و جد ن نك و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 معبد لهو\صف  إوجنز الإجراءا  الب  ا ا  الي فذة فو ال نلا  البو ل  قب يق فاان ا هداا  نلكنمل شين شن  فو مب تع و4

 وب  رفع قينرور الى مدور الجي ا و و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

-2إاا قي  مراج   أض قياا  أا مةتنروع حدو،   ةتكل رستيوو في   بيدو  نةتع  من قيرور اليراج   أض البياا  أض قيرور البياا  فو الةت  ا   و5

 الينها  مع الإشنرة إلى من إاا شنن  قينرور اليراج   أض البياا  أض قينرور البياا  تد ق  الكةف ع ان ليجيا رو 3

انةب  ه اف جدا ضلا و جد ف ل  ان مانك اليبن    ضالبياا  ضمانك إ ارة و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

 اليةنروع حاث و فذ مدور الرتن   مانك قن    لإ ارة اليةرضع  ةكل أسنسوو

a.  / ع تتتت ص ميفتن  اليراج ت  ضالبياا  الي ج  ة ه تنو هتل ق  إجراء اليراج تن  ض / أض البياا   اذياتًن؟ أك ق  ق فاتذهتن من تيتل ةرا 

 أةراا ذنرجا   عيى سيال الي،نل مؤسةن    ،ا و شرشن  اسبةنرو و أضسنة أشن ويا  ؟

 وب  البياا   اذيان فيد ضهو ه اف   ةكل شيارو و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

b.   م اجاتن  اليراج تن  ض / أض البياا ؟ هتل قضتتتتي ت  اليراج تن  / البياا    ع تتتت ص ميفتن  اليراج ت  ضالبياا  الي ج  ة ه تنو متن هو

 الب نمل مع اليةبفادون من اليةرضع / اليرننمج؟

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

c.   ع تت ص ميفن  اليراج   ضالبياا  الي ج  ة ه نو هل ه نك أا  رضس مةتتبفن ة أض ق صتتان  ق   مجان م ذ الك ال ان فو أستتنلاب 

 الإ ارة ضالبةغال ضاليرضق ش لا  ضالإجراءا  العنص   يؤسةبك؟ ورجى قيدو  أم،ي و

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

هل عييت  مؤستتتتةتتتتبتك مع أض ق يتل حنلاًن مع مراتيو البرا ال،نلث  عيى ستتتتيال الي،نلو شتتتترش  ذنصتتتت و م  ين  اليجبيع اليدنو   و6

 ضالي اة ان  ليةنعدة مؤسةبك عيى جيع الياننن  ضالي ي من  لرصد ال بننج ضق دود اليعنةر ضالبعفاف من حدقان؟ ااا ح ل الك:

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

a.   اليراتيان  الذا قةتتتتبعدمه؟ هل ه  مب نتد  ويكن أ  وك   شتتتترش و  ين فو الك جا  مةتتتتجي  أض م برا  ان  من ه  ن ع اليراتب 

 شي  ي  مجبيع مدنو ؟ هل عيى نبنع اليجبيع لغرض ق فاذ مبن    مجبي ا  ضقةنرشا ؟

 مراتب  اذيو فيدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

b.  ج انب أنةب  مؤسةبك  م،ل اليةنروع ضاليرامج  البو وي م    رصدهن؟من هو 

نزضل اث نء الب فاذ ضرفع قينرور  ضرو  الى مدور الجي ا  ضلكن البينرور و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

  ه اف  جداو
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c.  هل وب  قةتتجال  اننن  ضم ي من  اليراتي  اليب يي   يةتتنروع مؤستتةتتبك ض رامجان عيى م  تت  رتيا ؟ إاا شن  ا مر شذلكو فين فو

مؤستتتتةتتتتبتك ويك ته ال صتتتت ل إلااتن ضمتن ه  ن ع ال صتتتت ل  عيى ستتتتياتل الي،تنلو اليةتتتتؤضلو الي ررو اليلاحظ فيد ؟ شاف وب   

 ؟الاسبفن ة من الي    من تيل مؤسةبك\اسبعداك

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

d. شاف ق ف ال لات  مع اليراتيان؟ هل ه نك مجنلا  ضج انب ويكن ق ةا ان ضليناا؟ 

مدور الجي ا  علاتبان ميبنزة مع الرتن   ضلكن مدور الرتن   و بنج الى  و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

 قدروب ضرفع مةب   اض ق ظاف م ظفان مؤهيانو

 

 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

 : و جد تة  رتن   ضلك ه غار مؤهل  نلةكل الكنفو ضلا و جد ف ل  ان مانما  ضمانك إ ارة اليةنروعوالتبرير بشكل عا 

 :رد الجهة على الملاحظات

 لا ق جد إمكننان  ضن بنج الى  ع و

 :للتطوير  المقترحات

 قدروب فروق الرتن   عيى اسنسان  الرتن   ضالبياا و و1

 إرسنء ن نك ا ارا فو الجي ا  ضف ل مانك الي ظفانو و2

 ق فار جانز شييا قر ليجي ا و و3

 ق فار ذدمن  اسبةنرو  فو مجنل اليبن    ضالبياا  لرصد ضق جاه فروق الرتن   فو الجي ا و و4
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  Environmental and Social Frameworkالإطار البيئي والاجتماعي:   - 8القسم 

 Environmental: بيئي .1

هل قي ك جابك  إجراء ف ص ضقياا   ائو ضاجبينعو لييةتتتنروع البو ويكن أ  ق لد خثنرًا  ائا  ستتتييا   عيى ستتتيال الي،نلو   نء الةتتتدض    و1

 قي ك جابك  إعدا  ضق فاذ ذب  البعفاف من اليعنةر؟ضالبرع ؟ إاا شنن  الإجن       و فال 

 لا و جدوو   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 ذبد  ائا  / قعفافا  لكل مةرضع من مةنرو ه البو من الي بيل أ  ق لد خثنرًا  ائا  سييا ؟ جابك هل لد  و2

 لا و جدوو   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

  نليةرضع؟هل ق   مج ذب  الإ ارة / البعفاف اليائو ليةرضع من فو ضثننق الي نت   ضالب نتد العنص   و3

 لا و جدوو   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 ليجيا ر؟ - عيى سيال الي،نلو قياا  ا ثر اليائو لييةرضع -هل ق جد خلا  اق نل ذنرجو للإف نح عن الي ي من   و4

لا و جدو الإ لاغ و  ل  اذيان عن ةروق اجبينعن   اذيا  لاعضنء و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 الجي ا و

العنص  ك واب   يضتتنون اليائ  لكل مةتترضع تاد الإعدا  ضالب فاذ؟  جا هل و جد اذب تتنصتتو / أذ تتننا  حينو   ائا  ضاحد أض أش،ر من ال و5

 ؟جابكو ش  عد  اليبع  ان فو حينو  اليائ  اليبنحان فو أجينلا

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

ش  عد  أستن اع الدضاك الكنمل البو ويضتاان هذا  هؤلاء  اليبع تص  اليبع ت ت    فو  ع  ق فاذ الضتيننن  اليائا  قيروين  لكل مةترضعو   و6

   د الي افي  عيى اليةرضع؟

 لا و جد معبص فو اليجنل اليائووو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

هل حدث  أا ح ا ث ذلال فبرة ق فاذ اليةتتترضع؟ إاا شنن  الإجن       و فين ن ع ال  ا ث ضالإصتتتن ن ؟ من هو الإجراءا  أض البدا ار   و7

 ؟جابكان قالبو اقعذ

 ل  ق دث أا ح ا ثوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 هل لدلى مؤسةبك الا  عن الا لاغ عن ال  ا ث  م،ل الاصن ن  ضال فان  ضاليضنون ال  ا  ضمن إلى الك  ضالا   رشفبان فو سجلا ؟ و8

 ل  ق دث أا ح ا ثوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 مةنهي  مبع ص ال ينو  اليائا  لكل مةرضع م بيد؟شاف قيا  ميدار  و9

 و  أش،ر من شنا5☐ وم نسب4☐ ولاس شنا ضلا غار شنا3☐ وأتل من شنا2☐ وغار شنا إلى حد شيار1☒و 0 ☐البياا :  

 فييناا ضهل لدوك أا حي ل م صى  انو -أتل من شنفا  أض غار شنفا  إلى حد شيار    جابك/    ك اض العنص اض الي دلا    إاا شنن  م دل و10

 اليائا و الام رلا و جد ضعو  نليةننل : أسباب القصور

 ح ل الي اهاع اليائا و  ق عا  ضقدروب: الحلول الممكنة

 لا و جدو : تعليقات إضافية

 شاف قيا  ج  ة مدذلا  أذ ننو ال ينو  اليائا  لكل مةرضع م بيد؟ و11

و  أش،ر من شنا5☐ وم نسب4☐ ولاس شنا ضلا غار شنا3☐ وأتل من شنا2☐ وغار شنا إلى حد شيار1☒و 0 ☐البياا :  



 

 Social :اجتماعي .2

  إجراء قياا   ائو ضاجبينعو لييةنروع البو ويكن أ  ق دث خثنرًا اجبينعا  سييا  ضإوجن ا ؟  جابك ي كقهل  و12

 لا و جدوو   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

  إجراء قياا   ائو ضاجبينعو لييةنروع البو ويكن أ  ق دث خثنرًا اجبينعا  سييا  ضإوجن ا ؟  جابك ي كقهل  و13

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

العنص  ك فاين وب يق  إعدا  ضق فاذ ذب  عيل إعن ة الب ةان غار الب عوو ضذب  إشتراك أصت نب الي تي  و ضمن   جا من هو ذيرة ال و14

 إلى الك؟

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 ب و  آثنر ضمعنةر الضتيننن  الاجبينعا  قالذا    من جابكهل و جد اذب تنصتو ضاحد أض أش،ر من اذب تنصتو الضتيننن  الاجبينعا   و15

؟ هل وةتيل اذب تنصتو الضتيننن  جابكلكل مةترضع تاد الإعدا  ضالب فاذ؟ إجينلاوً ش  عد  مبع ت تو ال ينو  الاجبينعا  اليبنحان فو 

 الاجبينعا  فو شاننك ذيرة فو إعن ة الب ةان غار الب عوو ض / أض قياا  الاسبغلال ضالاعبداء الج ةو / الب رش الج ةو؟

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

لكل مةترضعو ش  عد  أستن اع الدضاك الكنمل البو ويضتاان هذا  هؤلاء  اليبع ت ت   فو  ع  ق فاذ الضيننن  الاجبينعا    د الي افي  عيى   و16

 اليةرضع؟

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 إجراء مةتتتنضرا  مع اليجبي ن  / ا فرا  اليب ثرون  نليةتتتنروع / البدذلا ؟ إاا شنن  الإجن        مبى  فو أا مرحي     جابكي ك قهل  و17

 ؟  ا ةروي  ضمن مراحل عييا  اليةنروع  ضشاف  من قب  اسبةنرقا   

 لاو و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 أا شكنض  أض معنضا من اليةبفادون ضاليجبي ن  اليبضررة؟  جابك  هل قيي و18

ن   نبييى شكنض  ضلكن نن رة جدا حاث ا  اليةبفادون من الجي ا  ه   و   الييرر:5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 ا عضنء ضعد ه  م دض و 

فو الك رت  العد الةتتتنذنو ض   نلب ي   ينإاا شنن  الإجن       و فكاف استتتبييبان الجا و هل ه نك أا ت نة رستتتيا  م،ل ن نك خلان  ق  ى   و19

ال  تتا و ضصتت ن وق الةتتكنض و ضع  ا  اليرود الإلكبرضنوو ضمن إلى الكو ق  إنةتتنؤهن فو مكبيك لبييو الةتتكنض    ابو ضالرستتننلال قس 

 هل ه  مرنو فو م اتع اليةنروع أك أنه وب  اعلاك اليةبفادون ضاليجبي ن   ه؟  ضم نلجبان؟

 ل جهو الةكنض  لدو ن نبيينهن  ةكل مينشر ضجه و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 شاف قيا  ميدار مةنهي  اذب نصو الضيننن  الاجبينعا  لكل مةرضع م بيد؟ و20

 و  أش،ر من شنا5☐ وم نسب4☐ ولاس شنا ضلا غار شنا3☐ وأتل من شنا2☐ وغار شنا إلى حد شيار1☒و 0 ☐البياا :  

 الاجبينعا  لكل مةرضع م بيد؟شاف قيا  ج  ة مدذلا  اذب نصو الضيننن   و21

   وأش،ر من شنا5☐ وم نسب4☐ ولاس شنا ضلا غار شنا3☐ وأتل من شنا2☐ وغار شنا إلى حد شيار1☒و 0 ☐البياا :  

 فييناا ضهل لدوك أا حي ل م صى  انو -أتل من شنفا  أض غار شنفا  إلى حد شيار أض م دلا  جابك    /م دلاقكإاا شنن   و22

 لا و جد ضعو  نليةننل ضالام ر اليجبي ا و : أسباب القصور

 ق عا  ضقدروب ح ل الي اهاع اليجبي ا و : الحلول الممكنة

 لا و جدو : تعليقات إضافية
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  Safeguard AspectsMonitoring and Reporting of:  متابعة جوانب الحماية والإبلاغ عنها .3

 ش  عد    ،ن  الرصد اليعبد لان ذلال عير شل مةرضع؟ و23

 ال يل  دانو ضتل من وب  البعباد لاا نةنةو و   الييرر:5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 اليةرضع؟ش  عد    ،ن  الرصد الف يا  البو نفذ  ذلال عير شل مةرضعو  ين فو الك زونرة م تع  و24

   ال زضل  ةكل  ان  ضلكن اليعرج ه اف ضلاس ه نك ف ل فو اليانكوو   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

   اليراتي  اليعبد لان ذلال عير شل مةرضع؟  ماين ش  عد   و25

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

  اليراتي  الف يا  البو ق  ق فاذهن ذلال عير شل مةرضعو  ين فو الك زونرة م تع اليةرضع؟  ماين ش  عد   و26

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 عن مراتي  مةننل ال ينو  اليائا  ضالاجبينعا ؟ -جزناًن عيى ا تل   -يةؤضل ال من ه هل ق  إنةنء لج   اسبةنرو  مةبيي  لكل مةرضعو ض و27

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

  ضمب ستتد ضت  حل الي نل  البو ق  3  م دل ال ل  2  عد  الةتتكنض  البو ق  جي ان   1تدك ل ن   ض أم،ي  اليةتترضع فاين وب يق  تتتتتت   و28

 جي انو هل قبضين قينرور مراتي  الإجراءا  ال تننا  الإ لاغ عن الي نل  ضحيان؟ هل وب  نةر  اننن  الب ي ؟

شكنض  فو عير الجي ا و لا ق جد حي ل حاث ا  الةك   عينرة عن  2و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 احبجنج عيى ق زوع ال يلو لا ق جد قينرور ق ثق الةك  و 

 الإجراءا  ال تننا  البو ق  قيدويان حبى الآ  لكل مةرضع؟ مراتي ا  ج  ة قينرور  اقيوب  شاف   و29

 و أش،ر من شنا5☐ وم نسب4☐ ولاس شنا ضلا غار شنا3☐ وأتل من شنا2☐ وغار شنا إلى حد شيار1☒و 0 ☐البياا :  

 فييناا ضهل لدوك أا حي ل م صى  انو -إلى حد شيار   م نسبأض غار  م نسبإاا شنن  م دلا  شاننك / نفةك / م دل أتل من  و30

 و اسنسان  ال يل فو الةكنض  ضالييبرحن  اض عن شافا  الب نمل م انو    ةدلا و جد قدروب ضلا م رف   :أسباب القصور

 وقدروب الفروق عيى شافا  جيع الةكنض  ضم نلجبان ضاهيا  ضج   ن نك ليةكنض : الحلول الممكنة

 لا و جدو : تعليقات إضافية

 

 

 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

 : لا و جد أا احد ماب   ن م ر اليائا  ضاليجبي ا  ضال ينو والتبرير بشكل عا 

 :رد الجهة على الملاحظات

 لا ق جد إمكننان  ضن بنج الى  ع و

 :للتطوير  المقترحات

 ق عا  الفروق   هيا  الدراسن  اليائا  ضاليجبي ا  ضال ينو و و1
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  Communications, Stakeholder Engagement, and Citizen Engagement الاتصالات ومشاركة أصحاب المصلحة ومشاركة المواطنين:  - 9القسم 

الا لاغ  ةتكل رستيو عن مةتنرو ان ض رامجان ضنبننجان الى الجان  البنلا :  \من هو البروي  الرناةتا  البو قةتبعدمان مؤستةتبك ليب اصتل و1

  ضالجيا رو  ين فو الك 4  الجان  ال ك ما  ا ذر  اليؤستتتةتتتن   3   اذل مؤستتتةتتتبك  ليي ظفان   2  اليةتتتؤضل   الي بعي    1 

 اًن ضاليةبفادض  من اليةرضع / اليرننمج ضغار الي اة ان  عيى سيال الي،نل اللاجئ   والي اة    ضاليةر ض   اذي

عن ةروق الاجبينع اض الاق تتنل الانقفو لا و جد ننزحان م ياان ضلا لاجئان   و   الييرر:5  ☐ و4 ☐ و3 ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

 فو الجي ا  ضاليةبفادض  فو الجي ا  ه  ا عضنء فو جياع اليةنروع الةن ي و

a. هل مؤسةبك لدوان اسبراقاجا  اق نل؟ 

 وب  ال يل  بييننا  ضلا و جد ن نك م د وو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

b.  للاق تتتنلا  الداذيا  ضالعنرجا ؟ إاا شن  ا مر شذلكو فك  عد  اليبع تتتص   هل و جد فو مؤستتتةتتتبك تةتتت  / ضحدة / مبع تتت تتت

  اليبع  ان  فو مؤسةبك؟

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

c.   هل مؤستتةتتبك لدوان م تع عيى شتتيك  الإنبرن ؟ من هو اليغ   اليغن   اليةتتبعدم ؟ من ن ع الي ي من  البو وب  مةتتنرشبان عيى م تع

 ؟الإلكبرضنومؤسةبك  

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

d.   حةتتن ًن رستتياًن عيى ضستتننل الب اصتتل الاجبينعو  م،ل فاةتتي ك ض ق وبر ض  هل قيبيك مؤستتةتتبك ضاليي،ي   الرناةتتا   ليؤستتةتتبك

 شارون   ا غرض؟\أسي عان\و قا ب ؟ إاا شن  ا مر شذلكو فين الفنندة م ان؟ ش  مرة ق  اسبعدامه  و مان

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

e.     هل قيبيك مؤستتةتتبك حةتتنب ضاقةتتنب رستتياًن أض مجي عن  م د ة ليةتتنرش  الي ي من  ح ل مؤستتةتتبك مع أصتت نب الي تتي

 العنرجاان  عيى سيال الي،نلو ال دود من أص نب الي ي   الذون لاة ا جزءًا من مؤسةبك ؟

 ال ننب ضلاس رت  ذنص  نلجي ا و و جد حةنب ضلك ه قن ع لييدور اض و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

f. الب اصتل من ذلال ضستننل الإعلاك اليبي ع   م،ل ال ت ف ضاليجلا   ضالرا و  ض / أض البيفزو   \هل استبعدم  مؤستةتبك الاق تنل

 ليب اصل مع عنم  ال نس؟

 لاو و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

إاا رغب أحد أصتتتت نب الي تتتتي    عيى ستتتتيال الي،نلو اليةتتتتؤضل   الي بعي   ضال زراء ضم  ين  اليجبيع اليدنو ضالي  ين  غار  و2

ال ك ما  ضالي  ين  اليجبي ا  ضالجي ان  اليا ا  ضشتتترشن  ضمؤستتتةتتتن  اليبنع العنص ضالي اة    ضاليةتتتبفادض  من اليةتتترضع / 

ب اصتتل مع مؤستتةتتبك لبيب الي ي من  ضقيدو  اليلاح ن  ضقيدو  الةتتكنض  ضمن إلى الكو من هو اليرننمج ضغار الي اة ان ضالزضار  لي

 الآلان  الرسيا  ضغار الرسيا  الي ج  ة؟ ضشاف وب اصي   م ك  حنلان؟

وب  الب اصل  ةكل قييننو مع اليدور اض ال ننب اض احد ا عضنء ضلا ق جد :  الييررو   5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 الا  ضاه  و 

g.   هل ه نك أا  رضق ش لا  ضعييان  ضإجراءا  ليب نمل مع معبيف أصتت نب الي تتي    اذل مؤستتةتتبك؟ هل ه نك أا م انر ذدم

 لبيدو  الي ي من  ضالر ض  الرسيا  عيى الب ياين ؟

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

h.    رستتتيا  لي نلج  الي نل  عيى مةتتتب   اليؤستتتةتتت   عيى غرار خلان  م نلج  الي نل  أض خلان  الب ي  البو ويك ان جيع هل ق جد خلا

 ضم نلج  ق ياين  الي اة ان ضاليةبفادون ح ل مةرضع /  رننمج م ان هين اذب نص مؤسةبك ؟ إاا شنن  م ج  ة:

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  
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i.  الياي  ش يب  ق ةاق؟\هل و جد تة  / ضحدة / مبع ص م ان لاذه ال ظاف 

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

j. هل ق جد عييان  ضإجراءا  م انرو  عيى مةب   اليؤسة  لجيع الةكنض  ضحيان؟ 

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

k.  هل قةتتيح هذه الآلا  الرستتيا  ليؤستتةتتبك  جيع ق ياين  مجا ل  الي تتدرو  ين فو الك الي نل  ضالإ لاغ عن ستتي ك الي ظفان  عيى

 سيال الي،نلو اليضنوي  ضالاحبانل ضالفةن  ؟

 و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

l. هل وب  الاحبفنظ  ةجل ليي نل    ين فو الك الاتبراحن  ضالب صان  ضر ض  الف ل الإوجن ا  ضالةكنض  ؟ 

 لاو و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

m. هل وب  رفع سجل الي نل  إلى إ ارة مؤسةبك؟ 

 لاو و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

n. هل وب  إ لاغ  اننن  الب ي  ليجيا ر؟ 

 لاو و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

ضالي  ين   هل ه نك أا خلان  رستتيا  أذر  لييةتتنرش  مع الجان  الفنعي  غار ال ك ما   عيى ستتيال الي،نلو م  ين  اليجبيع اليدنو  و3

غار ال ك ما  ضالي  ين  اليجبي ا  ضالي اة ان ضاليةتبفادون من اليةتنروع ضاليرامج ضاليبنع العنص ضا ضستنة ا شن ويا   البو قةتيح  

 ليؤسةبك  جيع ملاح نقا  ضمدذلا  عيى ا نةب  فو نبنع مؤسةبك؟ إاا شنن  م ج  ة

 لا و جدوو   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :   و4

o. من هو الالان ؟ 

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

p. / مبع ص لآلان  مةنرش  الي اة ان الي ص ف ؟ هل ه نك م ظفان مع  ان 

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

q.  فذضنان  نلةراش  مع م  ين  اليجبيع اليدنو؟وعبب   لان ضوهل  

 لاو و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

r. هل ق بفظ مؤسةبك  ةجلا  ليةنرش  الي اة ان ضقيدك قينرور ع ان؟ 

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

s.  من ه  الغرض من ق ياين  الي اة ان البو ق  جي ان من ذلال مةتتتنرش  الي اة ان ضاستتتبعدامان؟  عيى ستتتيال الي،نلو إ ارة ا  اء

 ضإ ارة اليعنةر ضمةنرش  الي ي من   هل ق  اقعنا أا إجراءا  ق  ا ا    نءً عيى ملاح ن  الي اة ان؟ ورجى قيدو  أم،ي و

  و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  
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 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

: الاق تنل هت اف ض دانو جدا مع جياع أصت نب الي تي  و ضوي ك فروق الرتن    نستبيينل الةتكنض  ضلك ا  لا وي م    التبرير بشككل عا 

   رشفبان اض م نضل  حيانو

 :رد الجهة على الملاحظات

 إ ارة الجي ا  ق بيد  ن  ةرع الاق نل الينني  حنلان قفو  نلغرضو

 :للتطوير  المقترحات

 ق عا  الفروق عيل الجي ا    هيا  الب اصلو و1

 قدروب فروق لجي ا  عيى الاق نل ضالب اصل ضا ضقانو و2

 الةكنض  ضم نلجبانوقدروب فروق ال يل عيى شافا  جيع  و3
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  Risk Monitoring/Risk Mitigationرصد المخاطر/ التخفيف من المخاطر:   - 10الباب  

 م اجو لب دود ضق  اف ضم نلج  اليعنةر؟ إاا شن  م ج  اًو ورجى ضصفهو  ن نكهل لد  مؤسةبك  و1

 لا و جدوو   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

فاين وب يق  نليةتتنروع ضاليرامج البو نفذقان مؤستتةتتبك أض قي ك  ب فاذهنو هل لكل م ان إجراءا  لب دود اليعنةر ضالبعفاف من حدقان؟ من   و2

 وي ك  بياا  اليعنةر عيى مةب   اليةرضع أض اليرننمج ضشاف؟

 لا و جدوو   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

صتتف عييان  الي  ي  ضإجراءاقان لضتتين  الب دود الييكر لييعنةر ضاقعنا الإجراءا  ال لاجا   عيى ستتيال الي،نلو ال  نك الي ي ل  ه   و3

لضتتين  ال ي ل الةتترو   لييةتتنشل البو تد قبداذل مع ق ياق أهداا اليةتترضع أض قؤ ا إلى ع اتب ستتييا  غار مي تت  ةو ضأم،ي  عيى  

 وضم نلجبان لإثين  ف نلا  ال  نك اليةرضع ق دود اليةنشل 

 لا و جدوو   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

a.  جيع قينرور عن 9ض  8هل وي ك مةتترضعك أض  رننمجك أض خلا  م نلج  الي نل  ال استت   أض خلا  الب ي  العنصتت   ك  ان ر اليةتتيان   

 ضقةنعد مؤسةبك عيى ق دود اليعنةر فو مرحي  ميكرة ضالبعفاف م ان؟ ورجى قيدو  أم،ي واليعنةر 

 لا و جدوو   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 من هو أ ضار إ ارة مؤسةبكو إ  ضجد  عيى الإةلاعو فاين وب يق  بعفاف اليعنةر؟ و4

 لا و جدوو   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 

 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

 : لا و جد لد  الجي ا  الي رف   ب دود اليعنةر ضةرع البعفاف م انوالتبرير بشكل عا 

 :رد الجهة على الملاحظات

 وضق هال فو هذا الةوء ن بنج الى قدروب

 :للتطوير  المقترحات

 رصد ضالبعفاف من اليعنةرواللجي ا  عيى الان  اقدروب فروق  و1
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  Analysis SWOT: اتتحليل سو – 11الباب  

 General:  نقاط القوى .1

 .في عدة مجالات مثل تغليف التمور والوراعة والصناعات الغذائية يوجد طاقة بشرية متحمسة للعمل .1
 تمتلا الجمعية مساحات وراعية. .2

 وحوض مائي بتستيكي ووحدة بايوجاو. وبئر ماق تمتلا الجمعية مشتل مجهو ومضخة .3
 يوجد منتجات ذات جودة عالية )عضوية( مثل الطماطم والبصل والكوسة والبطيخ والكبورة والبسباا وغيرها. .4

 

 General:  نقاط الضعف .2

 تمتلا الجمعية مساحات وراعية غير كافية مع عدد أعضاق. .1
 .مثل يوجد أنبوب ري واحد يتناوب عليه جميع أعضاق الجمعية لا يوجد تقنيات وأدوات حديثة للأعضاق .2

 لا يوجد وعي ومهارات لدى الموارعات عن ممارسات وتقنيات وراعية الحديثة. .3
 لا يوجد مختصين في مجال الوراعة والثروة الحيوانية والصناعات الغذائية. .4

 كادر الجمعية غير مؤهل إداريا ولا يوجد لديهم فصل في المهام والمسؤوليات بحسب الهيكل التنظيمي. .5
 لدى الجمعية. ةوورقي ةالي ارشفةمالي وادراري ولا يوجد لا يوجد نظام عمل  .6
 المبنى غير مؤهل للعمل. .7

 

 General:  الفرص .3

 يمكن الدخول في مجالات جديدة مثل وراعة الخضر والثروة الحيوانية والصناعات الغذائية وتغليف التمور. .1
 وتصدير منتجات عضوية.إمكانية انتاج  .2

 

 General:  التهديدات .4

 لا يوجد بذور واسمدة ومواد مكافحة عضوية في المنطقة. .1

 يوجد افات كثيرة وكون الجويرة محمية طبيعة فانه يمنع استخدام مبيدات او اسمدة كيميائية. .2
 مراعي سائبة وغير مسيطر عليها. .3
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 Stakeholder Analysis:  تحليل اصحاب المصلحة – 12الباب  

 

 الحيوية + التفاعل  الاهتمامات او الوظائف  صاحب المصلحة 
ردة الفعل المتوقعة في حالة  

 التجاهل او عد  التنسيق
 ملاحظات  استراتيجية التعامل مع 

 جياع الي ظفان نةنء   الموظفين .1

☐0.    ☐1.    ☐2 . 

☐3.   ☐4.    ☐5 . 

☐0.    ☐1.    ☐2 . 

☐3.   ☐4.    ☐5 . 
 قدروب ضق هال  

غتاتر  لتيتيت ظتفتاتن  تاتن  التبت تيتاتيتو  التيةتتتتبت   

 مب ييان الى ذروجو ثنن و  فيدو

 المستفيدين .2
ا عضتتتتنء الي بيان ليجي ات  فيد  

 فو ترو  م   ف و

☐0.    ☐1.    ☐2 . 

☐3.   ☐4.    ☐5 . 

☐0.    ☐1.    ☐2 . 

☐3.   ☐4.    ☐5 . 
  

 لا و جدو المختصين .3

☐0.    ☐1.    ☐2 . 

☐3.   ☐4.    ☐5 . 

☐0.    ☐1.    ☐2 . 

☐3.   ☐4.    ☐5 . 
 

اض  الزراعتت   فو  معب تتتتان  أا  و جتتد  لا 

 ال  نعان  الغذانا و

 المانحين .4
UNDP    ضانبلاا العار ضمؤستةت

 ذياف  للأعينل العارو و

☐0.    ☐1.    ☐2 . 

☐3.   ☐4.    ☐5 . 

☐0.    ☐1.    ☐2 . 

☐3.   ☐4.    ☐5 . 
 

ه تنك عتدة متنن ان لكن وتدعي   الجي اتن  

  دض  أا ق هال  عضنء الجي ا و

 الجهات الحكومية .5
مكبب الزراع  ضضزارة الةتتتتؤض  

 الاجبينعا  ضال يلو

☐0.    ☐1.    ☐2 . 

☐3.   ☐4.    ☐5 . 

☐0.    ☐1.    ☐2 . 

☐3.   ☐4.    ☐5 . 
  

 لا و جدو الجهات الداعمة .6

☐0.    ☐1.    ☐2 . 

☐3.   ☐4.    ☐5 . 

☐0.    ☐1.    ☐2 . 

☐3.   ☐4.    ☐5 . 
 الجي ا لا و جد أا جان  قدع    

 الي ك ا هيو ض  ك شنك   ك البنوك .7

☐0.    ☐1.    ☐2 . 

☐3.   ☐4.    ☐5 . 

☐0.    ☐1.    ☐2 . 

☐3.   ☐4.    ☐5 . 
  

 ولا و جد السوق .8

☐0.    ☐1.    ☐2 . 

☐3.   ☐4.    ☐5 . 

☐0.    ☐1.    ☐2 . 

☐3.   ☐4.    ☐5 . 
  

 ولا و جد اخرى  .9

☒0.    ☐1.    ☐2 . 

☐3.   ☐4.    ☐5 . 

☒0.    ☐1.    ☐2 . 

☐3.   ☐4.    ☐5 . 
  

=ميبنز5    وجاد=4   ومب سد=3 و ه اف=2 وه اف جدا=1 =لا و جدو 0



 استبيان التقييم المؤسسي 

 

  36of  35Page                                شرح السبب. مع ، صلة التي ليست لهمع الاسئلة  (N/Aغير القابلة للتطبيق ) 0اختيار او يرجى الإجابة على جميع الأسئلة ذات الصلة، *** 

 اتقالملح

 

  

اجبيتنع فروق ال شتنلت  ضاليرنتنمج الةتتتت   ا مع   البياا  اليؤسةواجبينع الفروق مع رناس الجي ا  ليدأ 

 جي ا  م   ف  الزراعا   لبياا  اليؤسة 

 

 

 

   ض م نصال الذا وب  زراعبان 

  من تيل اليزارعن 

 

 

 

 

 

 

 

 

را   عييات  الرا

  التتتبتتتيتتتيتتتاتتتدوتتت 

لتيتيت تتنصتتتتتاتتل  

 الزراعا 

 

 

 

 زونرة الفروق لييا   الي يا  لجي ا  م   ف  ضتانس ج  ة 

  ضإمكننا  الزراع  فو الي بي 

ف ص الفروق لج  ة الةتتتبلا  الزراعا  البو وب  زراعبان ضذ تتت    

  البر  
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  ص رة جينعا  مع أعضنء الجي ا  الزراعا  ال نملا  فو زراع  م نصايا 

 

 

 

 قيف الي نصال الزراعا  

  الآفن  ةيب  

 ص رة لي ض اليةب دا   

 البو ق  جي ان اث نء البياا 

  ضالاحبجنجنالاجبينع  نليزارعن  لي نتةتتت  الي  تن /ال تتت   ن    

 اليبي    لرفع أ انا  ضانبنجا  م نصايا   
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