
 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 تقييم مؤسسيتقرير 
 )محافظة سقطرى(  جمعية سقطرى للحياة الفطريةل

 

 SMEPSبواسطة وكالة تنمية المنشآت الصغيرة والاصغر 
 

 

اليؤستةت و ضضهت ان الينن نوو ضم ار هن البي ا  ضاليةترو و ضتدراقان الانبيننا و ضتدرا   رستيا /انبدابالغرض من هذا الاستبيان  ه  قياا   

يبياا   الضتيننن  لد  اليؤستةتن  ال ة ا  العنهت   ليبياا  ال نلو ضرضا بان  نلي  ين  ا ذر  اا  ال تي و ستبي ك الةترش  الاستبةتنرو   الةترشن   ل

   اسب ن ا إلى هذا الاسبيان و    جيع الياننن  ضالي ي من2اليؤسةو  اليك   
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  Executive Summary :الملخص التنفيذي
 

فو    SMEPSضشنل  ق يا  الي ةآ  ال غارة ضالاصغر  تنك فروق 

لجي ا  قياا  مؤستةتو    لب فاذمادانا    زونرة  يل   2022م ب تف فيراور 

اليرننمج   تيل ضاليرشت   من  ستيبر  لي انة الفبرو   م نف   ستيبر  

استب د فروق ال شنل  عيى  و ض SDRPY   الةت     لب يا  ضاعينر الاين

   لبياا  الجا    WB   البياا  اليؤستتةتتو العنصتت   نلي ل الدضلواستتبينرة  

 10الي ل الدضلو عيى    استب   الي دوةتيل البياا  اليؤستةتو و ضالي  ا 

البي ا   نو ضم ار هليجا   الينن نا   ال هتتتتعلدراستتتت     رناةتتتتا أتةتتتتنك  

  لب فاذ   ضالإ ارو الف ا  الينلا  ضالانبيننا و ضاليدرا    نضاليةتترو و ضتدراقا

ث  ق دود فج ا   وضمبن  بان ضقياايان ضا ارة اليعنةر ضغارهن اليةتنروع

رؤو  ضاهتتت   للاحبانجن  ضالدع     ل كس ضمةتتتنشل الجا  اليةتتتبادف 

 الجا  الييايّ و ضقأهال تدرا اليبي ب لي نء  

 تدضر  عيى ق زوع أتةتتتتنك الاستتتتبيتنرة  ان   فروق البياا حات  تتنك  

و ضالذ  ستنه   اعضتنء الفروق  ص ضذيرةأعضتنء الفروق   نء  عيى قع ت 

جي ا  الاللو تنك الفروق  نلب ةتاق مع اليرننمج الةت     لب يا  ضاعينر الاين عيى زونرة  أثرعيى  و ض ةتكل اوجن و عيى قياا  الجان   ف نلا  ضشفنءة

  والجي ا جي ا  سيبر  لي انة الفبرو " لبياا  عيل " ضهو

و ستتيبر فو ال انة الفبرو     لي فنظ عيى اليائ  ضق يابان ضذنصتت   نةتتر ال عو ادف   2016ستتيبر  لي انة الفبرو  فو عنك  قأستتةتتع جي ا   

ضشذلل عيل  وضاليةتتتنرش  فو الف نلان  ضال رل العنصتتت   نليائ  ضالب يا الةتتتيبر  اليجبيع      نءأنةتتتب  ض رامج ق ع و    ق فاذ  ذلال ضالل من

فو ق فاذ   ق يل الجي  حنلان  ض ونةتتتنءمن  5عد   م ان  عضتتت ا   35وييغ عد  أعضتتتنء الجي ا  و ضستتتيبر عنةر اليائا  فو   راستتتن   ائا  ضقياا  الي

 لإ ارة  والب  ايفو الااكل   عضتتت ا 11  عد  الجي ا   و ضودورضالف نلان  ضال دضا  ض الدضرا  فو  يةتتتنرش   ال راستتتن  ضقياا  لييعنةر اليائا  ض

 ضالي ار  اليةرو  ضال لاتن  ال نم و مبيثي   نلإ ارة ال نم  ضالرتن   ضالينلا   اليؤسة  شؤض 

مادانا    زونرا ال يل من الي نزل  ضحا  قي ك  إ ارة اعييان عن   د  الاق تتنل ضالب اصتتل مع الفروق   ميراالجي ا    لا قيبيلال نلو     تعفو ال

احبانجن  اليؤستةت  شيةتنهي     بغبا ا عضتنء    حا  وي كمنلا  قغبو نفينقا  الإ ارو    م ازن  ليجي ا ضلا و جد   و ضغارهن من الانةتب  اليةتاب 

ضهذا وةتكل قادودا لا   ب تف عييا  فو حنل  اشتببا وو  تي   عيى  ع  من منن ان لب فاذ   ضنن را من وعيل الجي ا استبيرار فر و   ةتاب  لضتين  

  ل  وجدض الدع  اليبي ب لب ياق هدفا و

ستتتيبر  لي انة جي ا   شن  مب ستتتق قياا   

آلات     دواتنلت و ميتن و  و ا  الجي ات   2الفبروت   

  ا ر    ةتاب  ضلا و جد ن نك ضو بنج   قدروب

 ع  شتنمتل لب يات   الى  ق بتن  الجي ات   ض  ضف وو

ة  ضنةتتتتنضقب ور عيل  تدراقان الإ ارو  ضالف ا  

مةتتنروع    من قيدو  ميبرحن   و ضلابيك  اي ا لج

عيى      ابيكالضليجاتن  اليتنن ت   ض ائات     ق ي وت 

اسبيرارو  هين    لا  ضإ ارة هذ  اليةنروع  ف ن

مبفتنعتل   شتن ر  ي ات الج  قيبيتل  وضتتتتتنا  وعيياتن

لدوا  رؤو  ضهدف ضاهتتتي فو نةتتتر    ضمب يس

لك ا  ال عو ضال فنظ عيى اليائ  فو ستتتتيبر  

  ا الجيلد  أعضتتنء   ضالعيرا   و شين ا  اليةتتب   الب يايو ضاليؤهلا شبن   الييبرحن  ضإ ارة اليةتتنروعفو  ا ستتنستتا  اليانرا  الى  وفبيرض   

هدف مبع ت تان فو مجنل اليائ  ضعي ك الاحانء ضهذا من ستاةتنه  فو نجنف ق فاذ  هينك و عيين  أ  شن رهن رضمنجةتبا  س كنل رو مرقف   ق تل الى  

  والجي وب  ضانة
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 ملخص التقييم المؤسسي 
 

 معايير التقييم 
غدد 
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 2 16 . الوضع القانوني للمؤسسة والهيكل التنظيمي 1
يوجد آلية بسيطة ولا يوجد نظام  

 ويحتاجون تدريب. 

 1 17 . قدرات الموارد البشرية2
لا يوجد آلية ولا نظام ويحتاجون  

 تدريب. 

 2 6 . القدرة الفنية 3
يوجد آلية بسيطة ولا يوجد نظام  

 ويحتاجون تدريب. 

 3 6 الوصول الجغرافي والقطاعي. 4
يوجد آلية ويوجد نظام ويحتاجون   

 تدريب. 
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 1 6 . عام 1
لا يوجد آلية ولا نظام ويحتاجون  

 تدريب. 

 1 56 )يتضمن التدقيق الداخلي( . الإدارة المالية 2
نظام ويحتاجون  لا يوجد آلية ولا 

 تدريب. 
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 4 . قواعد وسياسات الشراء 1

1 
لا يوجد آلية ولا نظام ويحتاجون  

 تدريب. 

 3 . القدرة الإدارية والمساءلة عن قرارات الشراء2

 2 . أنظمة حفظ السجلات وإدارة الوثائق 3

 3 الشكاوى . مراجعة قرارات الشراء وحل 4

 6 . إدارة العقود و إدارتها5

 2 . الرقابة على المشتريات 6

 1 7 . إدارة المشاريع والتنسيق بين الوكالات6 
لا يوجد آلية ولا نظام ويحتاجون  

 تدريب. 

 2 13 . ترتيبات رصد وتقييم النتائج 7
يوجد آلية بسيطة ولا يوجد نظام  

 ويحتاجون تدريب. 

الإطار البيئي  . 8
 والاجتماعي 

 10 . بيئي 1

2 
يوجد آلية بسيطة ولا يوجد نظام  

 ويحتاجون تدريب. 
 10 . اجتماعي 2

 7 . متابعة جوانب الحماية والإبلاغ عنها 3

 2 22 . الاتصالات ومشاركة أصحاب المصلحة ومشاركة المواطنين9
يوجد آلية بسيطة ولا يوجد نظام  

 تدريب. ويحتاجون 

 2 5 . رصد المخاطر/ التخفيف من المخاطر10
يوجد آلية بسيطة ولا يوجد نظام  

 ويحتاجون تدريب. 

 2 201 اجمالي عدد الأسئلة ومتوسط تقييم الجهة 
يوجد آلية بسيطة ولا يوجد  

 نظام ويحتاجون تدريب. 

 =يوجد آلية بسيطة ولا يوجد نظام ويحتاجون تدريب.    2     =لا يوجد آلية ولا نظام ويحتاجون تدريب.  1                =لا ينطبق المعيار على الجهة.   0 مستوى التقييم:
 يحتاجون لاي تدريب. =يوجد آلية ونظام ولا 5       =يوجد آلية ونظام ويحتاجون توجيه فقط.4= يوجد آلية ويوجد نظام ويحتاجون تدريب.   3
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   استبيان التقييم المؤسسي
 

ل ة ا  الغرض من هذا الاستبيان  ه  قياا  ضلاو  اليؤستةت و ال هتع الينن نوو الي ار  البي ا  ضاليةترو و الانبيننا و تدرة الضتيننن  لييؤستةتن  ا

   جيع الياننن   2ستبي ك  الةترشن   الاستبةتنرو  ليبياا  اليؤستةتو  اليك   العنهت   ليبياا  ال نلو ضارقينةنقان  نلي  ين  ا ذر  اا  ال تي و  

 و ضالي ي من    نء  عيى هذا الاسبيان 

 

A.  عن المؤسسة الخاضعة للتقييمالبيانات الأساسية: Basic data on the institution under the assessment  
 

 والفبرو جي ا  سيبر  لي انة  : العنوان الرسمي للمؤسسة:  .1

 نوع المؤسسة:  .2

 ورجى ق دود الإجن   ال  ا  * 

 واليةرضع  مراتي  ضحدةو 3 ☐ و مةبيي  عنم  ضشنل  و2 ☐   و  ق فاذو  ضشنل  و1  ☐:

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو أذر  ضهي: و 6 ☐        و          ذنصو 5 ☐و  ق نضنا  جي ا  و4 ☒ 

 الشخص/الهيئة الإشرافية المباشرة:  .3

 ورجى ضهع علام  عيى الإجن   ال  ا  * 

 واليج   الب جااا و 3 ☐   و        م نفظو 2 ☐و       ضزارة الةؤض  الاجبينعا  ضال يلو 1  ☒:

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو ووووووووووووووووووووووووووو وووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   أذر  ضهي:و  5  ☐   و  مجيس الإ ارةو 4 ☐ 

 سيبر و –حدوي    : الموقع .4

 سيبر و : الجغرافية التغطية .5

 

B. المقابلة/المستجيبين: هم/الذي أجريت معه من The respondent/s/interviewee/s 
 

 المنصب/المناصب - )جوال( الاسماءالاسم/ •

 واليؤسة  رناس –  00967771877151  ننصر عيدالرحين احيد: 

  واليدور الب فاذ  –  00967774185579 ننصر عيدالرحين  :

 وال نم  + اليةنعد الينلومةئ ل ال لاتن   –   لا و جد  سيار س اد سنل : 

 ومةئ ل الرتن   –  لا و جد  رونض عيدالله: 

 مةئ ل الب عا  ضالدراسن و –   لا و جد م   ر احيد ش ين   : 

 

C.  الذي أجرى المقابلة:من the interview Who  does conduct 
 

 المنصب/المناصب - )جوال( الاسم/الاسماء •

  ومةؤضل الي   ضالبب ور –  00967712305756  سيا  عيوو :

 ومةنعد مةنروع ض رامج -   00967775045913  مرو  مبرا : 

     ومراتب منلو -  00967773601602  شيةن عيدالرحين  :

 واذ ننو مبن    ضقياا   -  00967770519549 علاء إ راها  : 

 قينرورواذ ننو  -  00967736488597  ال داء وةر  :

 

D. :تاريخ التقييم Date of the assessment 
 

 20/02/2022:  تاريخ التقييم •
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E. :الاستبيان The questionnaire 

 وشرح السبب. ،غير ذات صلة مع الاسئلة( N/Aغير القابلة للتطبيق ) وضع علامةويرجى الإجابة على جميع الأسئلة ذات الصلة، *** 
 

 Institutional Capacity Analysis: المؤسسيةتحليل القدرات  

 Institutional Legal Status and Organizational Structure  والهيكل التنظيمي: للمؤسسةالوضع القانوني    - 1القسم 

  .ضه ل الينن نو؟ ورجى ضصف ضقيدو  ا  ل من ه   مؤسةبل ضرسيا   /  قي ا هو من  و1

 وك2022البرذاص مجد  حبى و ضقبيع ضزارة الةؤض  الاجبينعا  ضال يل:  المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☒ و2  ☐ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

اليبنعن ؟ ضإلى من قيدك البينرور ضشاف  عيى ستتتيال اليثنلو الب اقرو   ق فاذو  أك أنان مؤستتتةتتت  مب د هل ق بيو مؤستتتةتتتبل إلى ضزارة  و2

ا ستتنلاب ؟  ي  ى آذرو من ه  اليةتترف اليينشتتر عيى مؤستتةتتبل  عيى ستتيال اليثنلو ال زورو مجيس الإ ارةو اليج   الب جااا  ؟ شاف  

 ؟ 2015  قب ر  هذ  ال لاتن  م ذ ق نعد ال راع

ضوب  رفع البيتنرور  ةتتتتكتل  ضر  شيتن ا    وق بيو ل زارة الةتتتتؤض  ض ال يتل:  المبررو   5 ☐  و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒  و1 ☐و 0  ☐:  التقييم

 ال لات  جادة  ةكل عنك

ضصتتف نبنع عييان  اليؤستتةتت و  ين فو الل ال بنع الجغرافو / البغبا و ضا نةتتب  أض مجنلا  ا عينلو ضالياعانا  ال نم  لييؤستتةتت و   و3

ستيال اليثنلو الي تبيي الينلوو ضالبغبا  الجغرافا و ضاليدةو ضعد  اليةتبفادون إاا أمكن ق دوده  و ضال ج  الينلو  ضنبنع ا نةتب   عيى  

 لييةنروع اليي ل  من الينن ان س  و نو إ  ضجد و ضنةيبه مين ل الياعانا  ال نم  لييؤسة ؛

نبنع عيل اليؤستةت  وغبو ستيبر   ةتكل عنك ضق  ق فاذ ال دود من الب عا  : المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☒ و2  ☐ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

 وو ضلكن لا وب  الاحبفنظ   ةخ من ضثننق الانةب  ضلا الةجلا  ض الكة فن ضالعونرا ض 

a. هل ق  ل مؤسةبل عيى ماعانا  حنلا  ضاسبثينرو  شنفا  قب نسب مع احبانجنقان؟ من ه  م در ماعانا  مؤسةبل؟ 

 لا و جد: المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2  ☐ و1 ☒و 0 ☐:  ييمالتق

b.  ش  عتد  ا تةتتتتنك / ال حتدا  الي ج  ة فو مؤستتتتةتتتتبتل ضمتن ه  حج  شتل تةتتتت  / ضحتدة؟ قيتدو  معبق ق  ايوو  يتن فو التل ا  ضار

الإ ارو   عيى سيال اليثنلو الينلا و ضاليةبرون و  ضاليةؤضلان  الي د ة   ه ف للإ ارةو ضاليراج انو ضهائن  ال  شي و ضال ظننف 

 .ضال تنو و ضالرصد ضالبياا  

 واتةنك 5وينرب   و جد هاكل  ق  ايو و    من: المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☒ و2  ☐ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

c. ف ن  ضاليدورون  ضاليةتب ون  الي يا و إاا ش  عد  ميثيو الإ ارا  / ال حدا  /  اليبنع  الي ج  ة فو مؤستةتبل عيى مةتب   الي ن

 شن  الل م نسي ن / م ج   ا؟ لين ورف    البينرور؟

 شعص ميثيو الإ ارا و 11و م ا  عض  35الاعضنء  : عد  شنف المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☒ و2  ☐ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

d.   / ال حتدا  /  اليبتنع  عيى الي تنف تن  ضاليتدوروتن  ضاليةتتتتب   الي يو لبعباق ضق فاتذ متن ه  البتدفق البي ويو إلى ميثيو التدضانر

 اليةنروع؟

 و% 90 ح الو ال يل قب عوض  قي ويولا و جد قدفق : المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2  ☐ و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

 ف  ؟هل مؤسةبل مجاعة  فروق عيل م برف ض اع   إننث ضاش ر من مجبي ن  معبي و4

ضلكن و جد هت ف  وو جد فروق  اع  ضاوضتن قع ت تو مع ةيا   اليؤستةت : المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☒ و2  ☐ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

 والا ارو  فو   ض الج انب
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لب تتيا  اليةتتنروع هل مؤستتةتتبل مجاعة  أثنث / م دا  مكبيا  ضل جةتتبان و  ين فو الل الاق تتنل  نلإنبرنعو ضالبو ق بير هتترضرو   و5

 ضق فاذهن؟

 ولا و جد مير: المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2  ☐ و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

قيدو  م ي من  عن الي ظفان الرناةتاانو  ين فو الل الج سو ضاليؤهلا و ضست  ا  العيرةو ضال ظننف الةتن ي  فو اليؤستةتن  ال نم  أض  و6

 العنص  ا ذر و ضمن إلى اللو

فو م بي     ميبنزضهذا   ض منجةتتبار   كنل رو س ان   من فروق ال يل  اليؤهلا : المبررو   5 ☐ و4 ☒ و3 ☐ و2  ☐ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

 فاان الب يا  ه افو

 هل مؤسةبل قيبيل أض قةبأجر اليكبب ال نلو؟ و7

 وو جدلا   :المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2  ☐ و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

هل ق بفظ اليؤستةت  العنصت   ل ضقبيق شباين  قةتغايا  ضإ ارو  ضذدمن  ضم نوار أ اء؟ هل م نوار العدم  ضا  اء مبنح  ليجيا ر  عيى   و8

  ؟تنن   ال يلسيال اليثنلو 

 لا و جدو: المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2  ☐ و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

الةت  و   أض ا شثر قكرارا  ح ل م نوار العدم  ضا  اء  اذل اليؤستةت  لإ ارة اليؤستةت  العنصت   ل ضليجيا ر؟ هل وب  إعدا  البينرور  و9

 مناا قييغ؟ ضشاف قي ك  نلبيياغ؟

ن   وب  رفع البينرور  ةتتتتكل  ضر  ضوب  البيياغ ضرفع الانجنزا  عير م  تتتت : المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☒ و2  ☐ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

 الب اصل 

أض مةنروع أذر  مي ل  من العنر   عيى سيال اليثنلو الي  ين    اليرننمج الة    هل نفذ  مؤسةبلو أض ق فذ حنلا ن مةنروع ليجي ع    و10

 ع  التدضلات  ا ذر و ضالجاتن  اليتنن ت  الث تننات و ضالي  ك الإتيايات و ضالي  يتن  الإتيايات و ضاليؤستتتتةتتتتن  ؟ إاا شتننتع الإجتن ت  ن  و متن ه  ن

اليةترضع / اليةتنروعو م تدر البي ول  م يوو أج يوو معبيق ؟ شاف قيا  أ اء اليةترضع / اليةتنروع  عيى ستيال اليثنلو مرضي ليغنو و 

و مرضي إلى حدي منو غار مرضي  ضليناا؟  مرضي

و شادف ومرهتت  ال دود من الانةتتب  ض اليةتتنروع ضشن  أ انان الجي ا نفذ    :المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☒ و2  ☐ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

الا ك ال ة و لييائ   قان الجي ا من اليةتتنروع البو نفذضو ليجي ا ش نند     قةتتغاياعيى ا  ماعانا  اض نةتتي   لالب  تتاضلكن شياعانا  ل  وب  

الجي ا  الار نا و ض   Bird Lifeالا ك  ال نليو ليبا ر الجنرح  مع  ضاوضتتتتن وفو ستتتتيبر   ضمكبب اليائ  البر ا مكبب   نلب ةتتتتاق مع 

OSME  ولبا رفو أنةب  ذنص   ن 

هل قييع اليؤستتتةتتت  العنص  ل أض قبييى حنلا ن أ  معاون أض ذدمن  من اليرننمج الةتتت     أض أ  مؤستتتةتتتن  أذر  قي ل اليةتتترضع  و11

 ضقبلاتنهن حنلا نو اليةنروع ؟ ورجى ضصف ن ع ضمةب   اليعاون البو قييبان  

 ا ر نا وق فاذ  رامج مع الجي ا    حنلان وب  :المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2  ☒ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

شاف ق تف ال لات  مع الجان  الفنعي  الدضلا  أض ال ة ا  أض ضشاف ق تف ال لات   ان مؤستةتبل ضال شنلا  الينن   البو قي ل مةتنرو ل؟   و12

 الي يا  غار ال ك ما   عيى سيال اليثنلو م  ين  اليجبيع اليدنو ضالي  ين  غار ال ك ما  ضاليؤسةن  الي ثا  ضا ضسنة ا شن ويا  ؟  

ذ ت صتن عيى نبنع ستيبر  لكن لا ق جد مؤستةتن  فنعي     علاتن  ميبنزة: المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☒ و2  ☐ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

  نةب  الجي ا وض  اعي  
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 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

 الكن ر مؤهلضو لي زارة شتؤض  ضال يل ضوب  رفع البينرور  ةتكل  ضر   وقبيع الجي ا  ضزارة  الةتؤض  ضال يل تنن نان :التبرير بشكككل عا 

من   الجي ا  عد   نفذ ض  والإ ارو يانرا  فو الج انب  ال    صضلكن تد و ي تا    الجي ا وب نستب مع انةتب  ق ائا     قع ت تن  فو عييان

 و فيق  ضلار 1000 الى ضصلالذ  ضضالدع     ض البي ول ع الجي ا الانةب  البو قب نسب مع رؤوبا  ضقيي

 :رد الجهة على الملاحظات

 ويةنروعضإ ارة الاحبانجا  الى قدروين  ذنص  فو مانرا  شبن   ميبرحن    فروق عيل الجي ا  الى أشد

 :للتطوير  المقترحات

 الإ ارو   منلا  ضإ ارو  ضمةبرون  ضغارهن وقدروب ا ار  ض  نء مؤسةو ليجي ا  فو شل الج انب  و1

  وPMPضإ ارة اليةنروع  نحبرافا   ميبرحن  مةنروع    وقدروب شبن  و2

 قدروب فروق ال يل عيى عدة لغن  أهيان اليغ  الإنجياعو  من اجل سا ل  ال ص ل ليجان  الي  ا و و3
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 Human Resources Capacity  قدرات الموارد البشرية:  - 2القسم 

  اليةرو ؟ إاا شن  م ج   او فين ه  حج  تة  / ضحدة الي ار  اليةرو  الينني   هل لد  مؤسةبل تة  / ضحدة تنني   ذاقان لب فاذ مانك الي ار  و1

 شرف شاف وب  الب نمل مع تضنون الي ار  اليةرو ؟نلدول؟ إاا ل  وكن م ج   او ف

 و لا و جد مير و جد   لا: المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2  ☐ و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

يؤستتةتت  العنص  ل إ ارا  أض ضحدا  أض م ظفان عيى مةتتب   المن ه  البف وض اليي  ف ليةتت  / ضحدة الي ار  اليةتترو ؟ إاا شن  لد    و2

  و فال وةيل تة  / ضحدة الي ار  اليةرو  العنص   ل هذ  الإ ارا ؟1الي نف   أض الي بي  أض اليةب   الي يو  ان ر الية  

 ولا ق جد:  المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐  و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

a. من ه  مةب   اليؤسة   ضة وو م نف  و م بي و م يو و وب  اقعنا اليرارا  العنص   نلب اا ن  الجدودة ضق فاذهن؟ 

 و سيبر   ي نف  : عيى مةب   الالمبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☒ و2  ☐ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

ال ج  الإجينلو ليي ظفان فو مؤستتةتتبل؟ هل قغار حج  الي ظفان  زون ة أض ني تتن  أض استتبيرار   يرضر ال تع؟ من ه  الب نتص من ه    و3

البيا و ضم تدلا  الب تنتص؟ هتل وب  متلء ال يص  ةيا و اض لا و ضإاا شتن  ا مر شتذلتلو شاف  عيى ستتتتياتل اليثتنلو عييات  الب ظافو 

ي ظف   ال ي ما   البن     ليؤستتةتتبل  نلكنمل أك معبيب    م ظف   حك ما  و م ظف   م ا    / ضاليؤهلا و ضمن إلى الل ؟ هل ال

مب نتدض  / مةتبةتنرض  ؟ إاا شننع معبيب و من هو ال ةتب   نل ةتي  اليئ و  ؟ ورجى ر ق ال ةتي  اليئ و  ليي ظفن   نليجي عو ض نليثلو  

 ال ةي  اليئ و  ليي ظفان الف اان إلى اليجي ع؟

 ودورض  الجي ا و ضعييا  الب ظاف قب عا و  عض ا 11و جد عد  : المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒  و1 ☐و 0 ☐:  قييمالت

 هل قي ك مؤسةبل  ببياق ميدأ الث اب ضال ينب؟ و4

 ولا و جد: المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐  و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

 ال عاعن  ال نشئ   ان الإ ارة ضالي ظفان الذون لدوا  مةكلا  م يي ؟شاف قي ك مؤسةبل   ل  و5

 ولا و جد:  المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐  و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

 شاف قراتب مؤسةبل حض ر الي ظفان ضأ انا و ضهل ق بفظ  ةجلا  لذلل؟ ورجى مةنرش    ض ا مثي  مع فروق البياا و و6

 و لا و جد حض ر ضان راف: المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐  و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

 هل قي ك مؤسةبل  إجراء قياا  ا  اء الة    لجياع م ظفاان؟ إاا شن  ا مر شذللو فين هو  ضرة البياا ؟ من هو فئن  ا  اء؟ و7

 و جد ا  قياا  لا  : المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐  و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

؟ إاا شننع الإجن       و ورجى مةتنرش  عا ن  من الإجراءا  اليبعذة مع فروق اض ا  اء الضت افشاف قب نمل مؤستةتبل مع الي ظفان  و8

 البياا و

 و لا و جد قياا : المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐  و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

اليعنلفن  أض آلا  لي نلج  الي نل  لي ظفو اليؤستةت  للإ لاغ عن الةتي شان  غار ا ذلاتا  ضاليعنضف هل لد  مؤستةتبل آلا  إ لاغ عن   و9

ا ذر   عيى ستيال اليثنلو إستنءة استبعداك ا م ال ضست ء إ ارقانو ضقضتنرب الي تنليو ضاليضتنوين و ضعدك الدفعو ضاليعنلفن و ضالبأذار 

  فع ح افع ؟ فو الراقب /

 ولاس ه نلل الا : المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐  و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

a.   إاا شن  م ج   او فال و برك مين ئ عدك الكةتتتف عن الا و  أض الةتتترو  أض ال ان و  أض عدك الانبينك؟ هل ق بفظ مؤستتتةتتتبل  ةتتتجل

 ال نل ؟ من أن اع البينرور البو وبيينهن؟  ثيللي نلا ؟ من ه  

 ولا و جد: المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐  و1 ☒و 0 ☐:  التقييم
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b. إاا ل  وكن م ج   او فين هو اليينرس  ال نلا  ليي ظفان أض الإ ارة للإ لاغ عن الةي شان  ضاليعنضف غار ا ذلاتا ؟ 

 لا ق جد: المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐  و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

 بالتفصيل كيف تقوم مؤسستك بدفع وتحويل رواتب موظفيها والحوافز والبدلات اليومية، إن وجدت؟هل يمكنك أن تشرح  و10

 وإتنم  ضال يل قب عو من فروق الجي ا سفر اض  لا ق جد رضاقب اض  دلا : المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐  و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

a.   ع د  فع رضاقب الي ظفانو هل لدول ميانس لرضاقب م حد ليي ظفان ضالاسبةنروان ضأن اع الب اا ن  ا ذر ؟ هل و بفظ تة  / ضحدة

الي ار  اليةتترو   ينني  رضاقب الي ظفان؟ إاا شننع م ج  ةو فيبى شننع آذر مرة  الةتتار ضالةتت    ق  فاان ق دو  الينني  ضشاف وب   

 ؟ هل ه نك أ  إجراءا  ضآلان  ق يق لينني  الرضاقب؟ من هو اليينرستتت  ضرتوستتتجل يال اليثنلو رتيوو فو الاحبفنظ  ان  عيى ستتت 

اليييغ الكنمل لكل ميانس ميدك أك لا ؟ هل وبينهتى الرجنل ضال ةتنء  -ال نلا  لدفع الراقب  عيى ستيال اليثنلو ال ييا و الب اقرو اليييغ 

 فو؟رضاقب مبةنضو    نء  عيى ال صف ال ظا

 وو جد   لا :المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐  و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

b.   اقب؟ إاا شننع الإجن       و فييناا ضشاف قب تع البغيب عيى الل؟ضرمبأذرا  شاف وب  قي ول الرضاقب؟ هل و جد لد  اليؤسة 

    لا ق   عييا   فع رضاقب: المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐  و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

c.  فو حنل  قيدو  ال  افعو من هوو ضفو أ  ظرضف وب   فع ال  افع  عيى ستيال اليثنلو عيى أستنس ا  اءو إاا شن  ا مر شذللو من هو

ه  م در قي ول الةرضة؟  ضشاف  عيى سيال اليثنلو ةروي  الدفع إاا شننع نيدو و ق اقر ؟ ش  من ال تع شننع اليينرس  ق دث؟ من 

ال  افع؟ هل وب  قيدويان من تيل الينن انو عيى ستيال اليثنل  ضشنلا  ا م  اليب دة ضالي  ين  الدضلا  ضالإتيايا  ضم  ين  اليجبيع  

 اليدنو ضاليؤسةن  ضالجان  الينن   الث ننا  ؟

 لا ق جد سانس   :  المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐  و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

d.   فو حنل  قيدو   دلا  و ما و من هو  عيى ستتتيال اليثنلو ا ستتت نر البف تتتايا  و ضشاف وب  ق دود الةتتت رو ضفو أ  ظرضف وب   ف ان

ضشاف  عيى ستتيال اليثنلو ةروي  الدفع إاا شننع نيدو و الب اقر ؟ من ه  الي تتدر البأستتاةتتو لييدلا  الا ما ؟ هل وب  قيدويان من تيل 

نن انو عيى ستتيال اليثنل  ضشنلا  ا م  اليب دة ضالي  ين  الدضلا  ضالإتيايا  ضم  ين  اليجبيع اليدنو ضاليؤستتةتتن  ضالجان   الي

  الينن   الث ننا  ؟

 لا ق جد سانس   دلا   : المبررو   5 ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐  و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

 

 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

 لال ضقياا  ا  اءو  ضه نلل هت ف فو   ا  إ ارة الي ار  اليةترو  ليجي ا  ضالبو قبيثل فو ستانست  الي ار  اليةترو و   :: التبرير بشككل عا 

 والا  الإ لاغ ه ف فو ضأوضن ضاهي ل يل فروق الجي ا و  قةغايو

 :رد الجهة على الملاحظات

 الإ ارةو ع  لكو وب  قف ال عيل  دفو ال تع الراهن لا و ج

 :تطويرلل  المقترحات

ضق فاذ م ب ونقه من أم ر قةتتغايا  ضشذا   ومف تتل فو إ ارة الي ار  اليةتترو  لال ضن نك ض ستتانستتن  مكبيي   الا  ض  ال يل عيو قجااع و1

 والبدروب عياه

  وهرضرة ضج   مير ليجي ا  .2
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  Technical Capacity:  الفنيةالقدرة    - 3القسم 

اليدرا  الف ا و أستئي  م د ة اليبنع قضتنف  نلب نض  مع اليبع ت تان فو اليبنع  يجر  الي افي  عيى  ملاح  : وبضتين هذا اليةت  أستئي  عنم  عن  

 اليؤسةن  اليةبادف و

  هل ه نك أ  م نوار ضة ا  ض ضلا  وب تع من م ظفال إظانرهن؟ و1

نجياعوت  ضرفع مةتتتتب   ال حتدا  لي اشيت  الااليغت   قتدروتب فو    و بتنج  و   الييرر:   5  ☐  و4  ☐  و3  ☐  و2  ☐  و1  ☒و  0  ☐البياا :  

 والي  ين  الدضلا 

هل قيبيل مؤستتةتتبل عد  ا شنفا ن من الي ظفان البي اان ليجنلا  عييان ا ستتنستتا  لي فنء   لاوبان ضق تتيا  ضقعباق اليةتتنروع؟ هل ه نك  و2

 م نةق  ياع شنغرة لفبرة ة وي ؟

 شنف ل د من لكن و بنج   ليعب و شبن   ميبرحن  مةنروع ض  اليةبرون  و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

 شاف قضين مؤسةبل اشبةنب م ظفال لييانرا  اللازم  لب يا  ضق فاذ قف وض اليؤسة  ضمةنرو انو ضال فنظ عياانو ضقب ورهن؟ و3

 قرشاي   ض الي ظفان عير اليرامج الييدم و وب و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

 هل ه نك مجي ع  م د ة من البدروين  البو وب ان عيى الي ظفان اليانك  ان؟ و4

 شبن   ميبرحن  مةنروعو الا ارة الي نسيا و لغ  انجياعو  و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 شاف وب  قياا  اليدرا  الف ا  ليي ظفانو إاا شن  ه نك قياا  للأ اء؟ و5

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 مؤسةبلو إ  ضجد ؟ نلي ظفان فو   الاحبفنظ  من ه  م دل قدضور الي ظفان الف اان فو مؤسةبل؟ من هو سانس  أض جا  و6

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 

 

 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

 اليدرا  الف ا  ق بير جادة ل د من ضلكن و بنج   صيل مانرا  فو عدة ج انب  :التبرير بشكل عا 

 :رد الجهة على الملاحظات

 أشد  احبانجا   ةدة لبدروب  فو عدة مجنلا  ضشين ق  رفع ميبرف ليبدروين  لي ض الجان  لكو وب  الب  ل عيى  ع 

 :للتطوير  المقترحات

 قدروب شبن   ميبرحن  مةنروع و1

 رة الي نسيا قدروب الا ا و2

 لغ  انجياعو  و3
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  Geographical and Sectoral Reach:  النطاق الجغرافي والقطاعي  - 4القسم 

   من ه  ال بنع الجغرافو/البغبا  الجغرافا  الييررة ليؤسةبل؟ من ه  الانبةنر الجغرافو الف يو/البغبا ؟  و1

 مةب   سيبر  عيىو   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

 و من هو ذب ة ا عينل ضمجنلا   1من  ان ذب ة ا عينل ضمجنلا  ال ةتتتنة البو قب يل مؤستتتةتتتبل اليةتتتؤضلا  ع ان  راجع اليةتتت    و2

 ال ةنة البو قيدمان مؤسةبل  ةكل جاد ضليناا؟ هل ه نك أ  ذب ة عيل ضمجنلا  نةنة ويكن ليؤسةبل ق ةا ان ضليناا؟ 

 ةكل ميبنز الب عا  ضلكن الجي ا   نج  لفبي مةبل لاعن ة احانء ض اشثنر و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

 ال ينقن  الياد ة  نلانيراض البو قةيق مع البغارا  الي نذا 

 من ه  ال بنع الجغرافو / البغبا  الإلعاما  ليؤسةبل؟ من ه  ال بنع الجغرافو الف يو / البغبا ؟ و3

 سيبر   ةكل عنك ضلكن فو م نةق   ادة غار تن رون عيى ال ص ل الاان  و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

هل قب نض  مؤسةبل أض ق ةق أض قب نض  مع اليؤسةن  ال ة ا  ضالي يا  ا ذر  لب ياق البف وض اليؤسةو   جنف؟ إاا شن  ا مر شذللو  و4

الب ةتاق أض الب نض  الرناةتا ؟ شاف ق تف ال لات  م ا  عيى اليةتب وان الإ ار  ضالف و؟ هل ه نك أ  آلان  فين هو مؤستةتن  الب نض  ض

 ضح افع لبةعار الب نض   ان ال شنلا ؟

 الاائن  اليائا  ض مؤسةن  م يا  قب نض   ةكل ميبنزمعو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

 و 1إاا شن  لد  مؤستةتبل ميثيان عن ا تةتنك / ال حدا  /  اليبنع  عيى مةتب   الي نف   أض اليدورو  أض اليةتب   الي يو  ان ر اليةت    و5

 ل شنلا ؟فين هو آلان  الب نض  ضالب ةاق ضالب نض  م ا ؟ شاف ق ف ال لات  م ا ؟ هل ق جد آلان  ضح افع ليب ةاق  ان ا

 ميثيو ا تةنك عيى مةب   الي نف   و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

هل قيدك مؤستتتةتتتبل ذدمن  م د ة لييجبي ن  الي يا ؟ إاا شن  ا مر شذللو من هو؟ ت    صتتتف ذب ة ضق اقر ضأن اع الاق تتتنل  ان  و6

  يا ومؤسةبل ضاليةبفادون م ه فو اليجبي ن  الي

 ق عا  ضرفع مةب   ال عو اليائو ض ق  قك ون ال دود من الي نصروان لييائ  و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

 

 

 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

  قغبو انةتب  الجي ا  سيبر   ةكل عنك ضتنمع  نل دود من الانةب  الب ع و  البو   00و3 ة مب ستق البياا  اليضتي  :التبرير بشككل عا 

 الجي ا   عيق ضعو  ائو  رؤو قبينشى مع اهداف ض 

 :رد الجهة على الملاحظات

 و بنج    ع  ليب سع فو الانةب  ض اليةنروع

 :للتطوير  المقترحات

 ليجي ا  لبرقاب الانةب  ض ال يلقأساس مير   و1
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 Implementation Capacity Analysis  التنفيذ  على  قدراتالتحليل  

  Fiduciary (Financial Management & Procurementالائتمان )إدارة المالية والمشتريات(:    - 5القسم 

 Generalعا :   .1

 ن أشفنء ضمؤهيان؟ام ظف  قيبيلتة  / ضحدة تنني   ذاقان لب فاذ اليانك الانبيننا    م ةأقلهل لد   و1

ال لاتن  ض مةتتنعد منلو ضق  مين ي  اليةتتنعد  ستتيار   و جد م ظف منلو ضشذو   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

 ولكن لا يوجد مقرس اد سنل   

و ورجى قيدو    ايا  م يا ؟ إاا شن  الج اب ن  من تيل    قياا  م انر  انبيننو من تيل م  ي   ضلا  أض ستتيب  ق   م  يبلهل ذضتت ع  و2

 وال ثننق اا  ال ي 

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

a. من ه  ن ع البياا  الذ  ق  إجراؤ  ضمبى ق  إجراؤ ؟ هل البيرور مبنف ليجيا ر؟ 

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

b. قيدو  ال يد مع الي  ي   الي  ين  و 

 مع  رننمج الدع  اليبكنمل:    رو   اليير5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

c.  الإجراءا  البو ق  اقعناهن   د الل؟ هو  ضمن الي ةأة؟ه نك أ  انبانشن  أض عدك مبن ي  لبيل الي نوار الانبيننا  من تيل  هل شن 

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

فو ال نلا  البو لا قغباان عييا  الةتتراء؟ ورجى قيدو   و ضالل ي ظفانمن اللاةتت ا  مينالآذرون   ا فرا  اج رستتانستت    م  يبلهل لد    و3

قفنصتتال عن ةروي  الب ظاف / ال يد  عيى ستتيال اليثنلو الةتتراء أض الي ار  اليةتترو   ضستتي  ا ج رو ت   بضتتيان اليةتتب دا  الداعي   

 ليةانس و

 لا و جد  جي ا  ض جا   ااقا   :  رو   اليير5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒ و0 ☐:  البياا 

  

 Financial Managementالإدارة المالية:  .2

ن: قياا  تدرة ققةتيل الإ ارة الينلا  الب ظافو ضالي نستي و ضإعدا  الياعانا و ضإعدا  البينرورو ضالرتن   الداذيا و ضالبدتاق العنرجوو ض ةتيل أوضت 

 م يي  ليب ك  فو م ع أض ال د من معنةر الفةن  ضالاحبانلو الي  ي  حينو   الي ار  الينلا  ضالبأشد من أ  أن ي  ضسانسن  صانن  الي  ي  عيى 

غ الب  ايو ذب ة ن ضاهت   للإ لاهل الااكل الب  ايو ليةت  الي نستي  / الينلا   نلي  ي  م نستب ليةتب   ال ج  الينلو؟ هل و فر الااكل   و1

 و ورجى ال صفوضاليةنءل ؟ إاا شن  ا مر شذلل

 م ظف  ليينلا  ضاذر مةؤضل ال لاتن  ضمةنعد منلا  و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

و  ين فو الل قع تاص ال فين   يرننمج الةت      الينلا  من الهل و جد لد  الي  ي  ن نك م نستي  وةتيي  نلبةتجال الي نستب ليي نملا    و2

 ضفي ن لييك نن  اا  ال ي  ضفئن  ال رف ضم ن ر ا م ال؟

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 ةتكل   ضشترحعو قضتين أ  جياع الي نملا  قيع  ةتكل صت اي ي نملا  ضالي افي  عياانهل الضت ا ق الي ي ل  ان فاين وب يق  إعدا  ال و3

 م نسب؟

 لا ق جد و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 هل ق جد ه ا ق لبع اص البكنلاف الدتاي  لي ن ر البي ول اليعبيف  ضفي ن للاقفنتان  الينني ؟ و4

 لا ق جد و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  
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لاان  ةتا ل ؟ هل وب  الاحبفنظ  جياع اليةتب دا  الي نستيا  ضالداعي   ةتكل  ان  فو ن نك م د  وباي لييةتبعدمان الي ترف لا  ال صت ل إ و5

 و ورجى ال صفوإاا شن  ا مر شذلل

 ملاح   عييان  سن ي  ضمةب دا   ال  مؤرشف  ل  وب  و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

ض     عادة ا ص ل   ؛يف  :  أ  البف وض  ب فاذ م نمي ؛  ب  قةجال الي نمي هل اليةؤضلان  ال ظافا  البنلا  قؤ وان ضحدا  أض أفرا  معب و6

 اليةنرش  فو الي نمي ؟

 ق جاه من رناس اليؤسة  و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 هل ضظننف ةيب الةيع ضالعدمن  ضاسبلامان ضالي نسي  عياان ض فع ثي ان م ف ي   ةكل م نسب؟ و7

 الا   ةاب  شرحع ضل  وب  ملاح   م نمي  سن ي   و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 تيل أفرا  غار أضلئل الذون وي م    إجراء اليدف عن  أض و افي   عياان؟ م دة من  الي كا هل البة ون   و8

 لا ق جد قة ون  و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 لجياع ا نةب  الياي   بفنصال شنفا  لب فار أ اة مفادة ليراتي  ا  اء اللاحق؟ الي  ي هل ق  إعدا  ماعانان   و9

 لا ق جد م ازنن  قف ايا   و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 هل قب  مينرن  ال فين  الف يا   نلياعانا   بكرار م ي ل؟ هل البفةارا  مبي    للاذبلافن  الكيارة عن الياعانا ؟ و10

 لا ق جد مينرن  :  و   الييرر5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

لياعانان   هل الي افين  مبي    تيل إجراء قغاارا  شيارة فو الياعانا ؟ هل لد  الي  ي  فر   أفرا   م ان مةتتؤضل عن إعدا  ضاعبين  ا و11

 ؟الجي ا  ضالي افي  عيااناليب يي   بي ول  

 ماعانان  س   قيل العنص   نلرضاقب دلا ق جو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 مي ا  عيى افبراهن  ص ا   ضمبّ رة من تيل أفرا  مبي ان؟ض هل ذبق ضماعانان  ا نةب  ضات ا  و12

 ذبق مف ي  ضانين ف نلان  ضشذا أنةب  صغارة دلا ق جو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

 :إجراءا  م نلج  الف اقار من ويو ل ق فره و13

a. نةخ أضامر الةراء ضاسبلاك البينرور لاب  ال   ل عياان مينشرة من الإ ارا  الي درة؟ 

 ل  نلاحظ ا  الا  مؤرشف   و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

b.  اليةنر إلاان فو أمر الةراء ضمع سجلا  اليضننع اليةبيي   نلف ل؟مينرن  شيان  الفنق رة ضا س نر ضالةرضة مع قيل 

 الا  لييينرن  مع اضامر الةراء دلا ق جو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

c. الب يق من  ت  ال ةن ن  إ  ضجد ؟ 

 لا ق جد الا  مراج   ضاسبلاك   و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 و ضمياعة   ه ف لبع اص رمع ال ةنب؟بان ضاعبين هنقيع مراج ضو مؤرذ ضياع الف اقار معب م   ت "مدف ع "و هل ج و14

 لا و جد ذب و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 و ورجى ال صفومر شذللنفين  الرضاقب؟ هل البغاارا  م رف  ان  ةكل ص اي؟ إاا شن  ا  هل ق جد ه ا ق لإعدا  ضالي افي  عيى و15

 لا ق جد رضاقب حنلا   قب ع  و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  
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 م ال ال شنل ؟ هل وب  اقينع م نوار الي نستتي  هل لد  الي  ي   لال م نستتي  راستتخ شنفي لضتتين  مراتي  ا صتت ل ضالاستتبعداك الةتتيا   و16

 و أ  م انر؟ي ل   ضلا ن؟ إاا شن  ا مر شذللاليي

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

  ال تتي ؟ هل ويكن ال صتت ل هل ق جد ستتانستتن  ضإجراءا  مكب    قغبو جياع أنةتتب  الإ ارة الينلا  الرضقا ا  ضا نةتتب  الإ ارو  اا و17

 إلاان؟ ورجى ال صفو

 لا ق جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

هل ق د  الةتتانستتن  ضالإجراءا    هتت ف "قضتتنرب الي تتنلي" ض "الي نملا  مع ا ةراف اا  ال تتي "  ال يايو ضال نهر   ضق فر  و18

 و ورجى ال صفوا مر شذلل إاا شن هيننن  ل ينو  الي  ي  م ان؟  

 لا ق جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

هل ه نك مف هت    نلب تاع عيى ال ةتن ن  الي ترفا  البو ستاب  استبعدامان لي ار  اليي ل؟ ش  عد  الي ت ان عيى ال ةتنب الي ترفو   و19

 و في   ب فار ا سينءو نملا ؟ إاا شن  ا مر شذللذ اليضش  عد  الي ت ان اليبي  ان لب فا

 رناس الجي ا  ضاليةؤضل الينلو و   الييرر:5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

الانم  ضغار هل قب  قةتت و  أرصتتدة الي  ك ض فبر ا ستتبنا ال يد  شتتارو ن ضاعبين هن  ةتتكل صتت اي؟ هل ق  قيدو  قفةتتارا  لي    البةتت و    و20

 ال ن و ؟

 لا وب و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 هل وب  ضهع م ار  ال شنل  فو حةنب م رفو م ف ل؟ و21

 ه نلل حةن و ريال ض ضلار  و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

و  ين فو الل اليةتيان   الي ظفان  حد هل مةتب   ال ظننف ضشفنءة الي ظفان م نستيان ليةتب   ال ج  الينلو فو تةت  الي نستي  / الينلا ؟   و22

 ال ظافا  ضاليةؤضلان  ضالعيفان  الب يايا  ضالعيرة اليا ا و

 ةنعد  عيفان  غار منلا مةؤضل منلو ضمو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

 ال ال شنل ؟ إاا شن  ا مر الي نستتي  / الينلا  فو الي  ي  معض ة  ين وكفو من الي ظفان لضتتين  ضج   هتت ا ق شنفا  لإ ارة أم ما  هل  و23

 و ورجى ال صفوشذلل

 ق جد ه ا ق مكب    مةؤضل منلو ضمةنعد ضلا و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

اليب ييت   نلب  ولا  ال يتدو ؟ إاا شن  ا مر شذللو ورجى قيتدو    يرننمج الةتتتت    هل م ظف  الي تنستتتتيت  / اليتنلات  عيى  راو   إجراءا  ال و24

 قفنصالو

 لا  و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 و في   ب فار البنروخ الييدر ليب اانو بير أسنسا ؟ إاا شن  ا مر شذللم نصب قهل ه نك ضظننف شنغرة فو  و25

 لا و جد و   الييرر:5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 ي ل من الينن انوكصف من إاا شننع الي  ي  لدوان ذيرة سن ي  فو مةرضع م و26

 :  لا و جدو   الييرر5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 ضصف ال ييا و ى و ورجويان  ةا ل ؟ إاا شن  ا مر شذللهل قةبباع الي  ي  اسبلاك ا م ال ضق   و27

   شد من ارشف  هذ  ال ييان  الةن يح ل ضل  وب  البأو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  
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و إاا شن  ا مر شذلل   إاا شن  من اليب تع أ  قةتتبعدك أم الا  ذنر  الدضل  و هل لد  الي  ي  اليدرة عيى إ ارة معنةر ال تترف ا ج يو؟ و28

 فال قبيبع الي  ي   عيرة فو إ ارة معنةر ال رف ا ج يو؟

  ضلار ق  صرف    ةنة سن ق 500 بروي  شيه م دض ة و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 فرضع ضه ا ق عيى الفرضع من حا  قةجال الي نملا  ضالإ لاغ ع ان ضشذلل قدفق ا م الو ليي  ي من إاا شن   و29

 لا ق جد فرضعو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☒البياا :  

الياننن  الينلا  العنصت   نلي  ي   ننب نك من تيل مدتق حةتن ن  مةتبيل؟ هل ه نك أ  قأذار فو قدتاق الي  ي ؟ مبى ق تدر  هل وب  قدتاق   و30

 قينرور اليراج  ؟

  لا و جد قدتاقو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 الثلاث  الةن ي  ض / أض ذبن ن  الإ ارة ل  وب  ق فاذهن   د؟أ  ق صان  تدمان اليدتي   فو قينرور البدتاق  ه نك هل و31

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 من ه  اليةؤضل فو اليؤسة  عن ق اان اليدتيان ضاعبين  قينرور البدتاق؟ هل و جد  نلي  ي  لج   قدتاق؟ و32

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 صف ن نك إ ارة اليععض  ضمن إاا شننع الض ا ق الكنفا  مبيي ؟ و33

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

ّ  و34   و إ  أمكنو إاا ق  الاستتب ننإجراؤهن فو آذر عنمان اق البو ق و ضجدضلا  زم ا ن ل ييان  البدتك ضصتتف ن ل ظاف  البدتاق الداذيوو إ  ضجد تد 

و في    صتف   إجراء البدتاق الداذيو  اذيا نإاا ق و في   ب فار است  الةترش  ضضصتف شافا  عيل البرقابو ي تن ر ذنرجا  ليبدتاق الداذيو

 مؤهلا  ضذيرا  الي ظفان الرناةاانو ت   بضيان نةخ من آذر قيرورونو

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 بيرور؟رفع الهل اليدتق الداذيو مةبيل  ةكل شنفي لإجراء البيااين  ال يدو ؟ إلى من وي ك اليدتق الداذيو   و35

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 ن  ضإجراءا  لاقعنا إجراءا   ةأ  ال بننج البو ق  ق دودهن؟هل لد  اليدتق الداذيو سانس و36

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

و  ع الاستبعداك غار الةتيا  للأم الو ضقثياق ضمنفنع ا م ال ليغرض اليي ت   م انهل ويدض أ  لد  الي  ي  هت ا ق  اذيا  ت و  لضتين  إ و37

 و ورجى ال صفوينو  ا ص ل؟ إاا شن  ا مر شذللضح

 لا ق جد ه ا ق مكب    ضانين إجراءا  م جا  من ا مان ال نكو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 و إ  أمكنودود شافا  مبن    ق صان  البدتاقاس  الي  ي  اليةؤضل  عن البدتاق العنرجو ضق  و38

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 و نةخ من آذر قيرورونوإاا أمكنضن ن  الإ ارة ا ذارونو قيدو  نبننج البدتاق الرناةا  لبيرور البدتاق ضذب و39

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 قضين الي  ي  أ  الي ار  وب  إنفنتان للأغراض الي ي   ضاليبفق عياان فيقوصف شاف  و40

 و جد مبن    للإنفنع   لاو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  
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اليينرستن  الي   رة من تيل صتف شاف قضتين اليؤستةت  عدك البةتنمي مبيي ن مع الاحبانل ضست ء الإ ارة الينلا  ضا شتكنل ا ذر  من  و41

ع الي  ي  مع و إلخو ورجى قضتيان الةتانستن  اا  ال تي  ضعييان  البدتاق إاا أمكنو صتف شاف ق نمي ظفان ضاليةتبةتنرون ضاليينضلانالي

 و إاا شننع تد حدثعوحنلا  عدك الامبثنل

  س لا ق جد سانو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 من هو ضقارة إعدا  الي ان  الينلا ؟ هل وب  إعدا  البينرور فو ال تع الي نسب   ا  قك   مفادة للإ ارة لاقعنا اليرار؟ و42

 : لا ق جد قينرور   و   الييرر5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

لجيع الياننن    ق  استبعداك أن ي  م ف تي   فو حنلهل وبيبع ن نك البينرور  نليدرة عيى ر ق الي ي من  الينلا   نلبيدك الين   لعب  ال يل؟   و43

 و فين الض ا ق الي ج  ة لبييال معنةر عدك معام   الياننن  الين و  مع الياننن  الينلا ؟الين و  ضق  افان

 لا وب اجد ن نك  تاق ضلا و جد مير شذللو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 ؟ضالي دة الانهل لد  الي  ي  قينرور منلا  قينر  ال فين  الف يا   نليع  ن  اليدرج  فو الياعانا   و44

 لا و جد و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 و هل لد  الي  ي  سانسن  ضإجراءا  لي فنظ عيى هذا ال  نك؟ينلا  م  سب؟ إاا شن  ا مر شذللالإ ارة الهل ن نك  و45

 لا و جد ن نك الو و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

  الي نستتيان؟ إاا شن  ا مر شذللو يى ا فراهل لد  الي  ي  ستتانستتن  ضإجراءا  لبيااد ال صتت ل إلى ن نك الإ ارة الينلا  الي  ستتب ع و46

 ونورجى ضصفا

 لا ق جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 هل وةبباع ن نك الإ ارة الينلا  الي  سب إنبن  البينرور الينلا  اللازم ؟ و47

 لا و جد ن نكو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

و ت   ج ل  فو الي ةتتأة ليبأشد من   ا مر شذللهل و جد ن نك هتتيننن  شنفا  ل ينو  ا صتت ل من الاحبانل ضالادر ضستت ء الي نمي ؟ إاا شن و48

 وأ  ال  نك وب  ق فاذ  ضاقينعه

  لا و جدو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 و ورجى ال صفوضاليععضنن ؟ إاا شن  ا مر شذلل ه نك عييان  جر  من    ضرو  للأص ل الثن ب هل  و49

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 البأمان؟   لا  عن ةروق هل ا ص ل الثن ب  ضاليععض  مغبنة  ةكل شنفي  و50

   لاو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  
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 Internal Auditالبدتاق الداذيو: 

 بيرور؟رفع الهل اليدتق الداذيو مةبيل  ةكل شنفي لإجراء البيااين  ال يدو ؟ إلى من وي ك اليدتق الداذيو   و51

 لا و جدو   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 و ورجى ال صف؟تاق الداذيو؟ إاا شن  ا مر شذللالعيرة اليبي    لي ظفو إ ارة البدشذلل اليؤهلا  ض  م ةأقلهل حد    و52

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 ؟الداذيو البدتاقهل سبدر  ا نةب  البو قي لان ال شنلا  فو  رننمج عيل إ ارة  و53

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐بياا :  ال

 هل لد  اليدتق الداذيو سانسن  ضإجراءا  لاقعنا إجراءا   ةأ  ال بننج البو ق  ق دودهن؟ و54

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

و غار الةتيا  للأم الو ضقثياق ضم ع الاستبعداك نفنع ا م ال ليغرض اليي ت   م انهت ا ق  اذيا  ت و  لضتين  إ  م ةتأقلهل ويدض أ  لد    و55

 و ورجى ال صف؟ينو  ا ص ل؟ إاا شن  ا مر شذللضح

قب  عييا  اليراج   ال  رو  لا و جد  ةكل رسيو ضلكن عير ا مان ال نك و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 الةكيا 

 

 

 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

 نلإهتنف  الى هت ف الا     لا ق جد ا ل  و ستانستن   ضأن ي  منلا  الا  ضشذا قةتغايا و ضشذا م ازنن  ضن نك رتن    اذيا   التبرير بشككل عا 

 ارشف  اليةنروع الةن ي  لكو وب  الرج ع الاان  

 :رد الجهة على الملاحظات

 وب  ال يل ضفق إمكننان  م دض ة ضال يل قب عو من تيل الاعضنء

 :للتطوير  المقترحات

 و  ضن نك رتن    اذيا  ضالبدروب عياهق بن  الجي ا  الى ا ل  و سانسن   ضأن ي  منلا  ضشذا قةغايا و أوضن ق بن  الى اعدا  م ازنن و1

  وق بن  الجي ا  الى الا  ارشف  مكبيي  قضين ال فنظ عيى جياع ميفن  اليةنروع ضال ييان  الينلا  الينني  و2

 وهرضرة ضج   مير ش نه ما  جدا لا  جا  قيدك ذدمنقان ضقينرس عييان  ةا ل  ضاشثر م داتا  و3
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 Procurementالمشتريات:   .3

ن لكافا  ق نمل الي  ي  مع اليةتتبرون  ضال اج ال نك اليةتتبعدك فو اذبانر  اليينضلان  ضالاستتبةتتنروان ضال  تت ل عيى الةتتيع    ويدك هذا اليةتت  قيااي 

ن لضتتين  إجراء اليةتتبرون   بروي  ق يل عيى ق ةتتان الياي  مين ل الينل ضق يو م تتنلي شل من  ا ماي  ضالي ر   لي  ي اضالعدمن و و د هذا أمر 

  ضميدمو العدمن  و

 

 Procurement rules and policesت اعد ضسانسن  الةراء: 

اعبين   الي ةتتأة؟ إاا ل  وكن ا مر شذللو فال وب ان عيى  الي ةتتأةالإةنر الينن نو ضالب  ايو ال ة و لييةتتبرون  ال نم  عيى   وةتتر هل  و1

؟ إاا شن  ا مر شذللو فال ه نك شتترة لبك   مب افي  عيى نبنع ضاستتع مع مين ئ اليةتتبرون  ا ستتنستتا  أض نت اعد الةتتراء العنصتت   ا

 الإةنر الينن نو ضالب  ايو لييةبرون  ال نم  ال ة ا ؟

 ض ت اعد ل ييا  شراءلا ق جد سانسن  او   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

  2  ت اعد ا هيا  ضالاستبث نءا و  1ضقةتب د إلى اليؤهلا   ين فو الل:   مبنح  عيى أ  مةتنرش  ا ةراف الي  ا   الي ةتأةهل ق ص ت اعد   و2

  قفنصتال مببيين  ا هيا  ضق ص عيى الاستبث نءا  ا نةتب  الإجراما  3ضعدك ضج   ع انق أمنك اليةتنرش  فو ست ع اليةتبرون  ال نم و  

 أض الفنسدةو ض غراض إ ارو ؟

 لا ق جد إ ارة مةبرون و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

هل قبضتين ةرع الةتراء الي  ت ص عياان إجراءا  شتراء ق نفةتا  ضأتل ق نفةتا  ضق فر مجي ع  م نستي  من العانرا  البو قضتين الياي   و3

هت ع ةرع الةتراء  ةتكل لا ليس فاه عيى مةتب   هرمو م نستبو ج ي ن إلى    مين ل الينل ضالإن تنف ضالةتفنفا  ضالب نستب ضال عاه ؟ هل ضت

 ج ب مع الةرضة اا  ال ي  البو ويكن  ي جيان اسبعداك شل ةروي ؟

 : لا ق جد سانس  ليةراء   و   الييرر5 ☐ و4 ☐ و3  ☒ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

و ضالي افي  عياان رستيا نو ضمبن  بان أث نء الب فاذ؟ هل الي ةتأةهل قبينشتى ذبق اليةتبرون  مع الياعانا  البو وب  إعدا هن  ةتكل رضقا و فو  و4

 وب  نةر ذبق اليةبرون ؟

 لا ق جد ذب  و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 

 Management capacity and accountability for procurement decisionsاليدرة الإ ارو  ضاليةنءل  عن ترارا  الةراء: 

 عد  شنفي من الي ظفان اض  اليانرا  ضالةي شان  ال  ا   ضسجل حنفل مرهو فو ق فاذ اليةبرون ؟ الي ةأةهل لد   و5

 لا و جد و   الييرر:5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

ن لييةنءل  مع مةؤضلان  م د ة   ه ف ضقف وض ليةيب   ةأ  من وب ك  فو ترارا  الةراء؟ الي ةأةيبيل  قهل  و6 ن ضاه    ن نم 

 لا و جد و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

اليف هتتت  "عيى ال رع" قتبيق هل عييا  صتتت ع اليرار "رستتتيا " ضم صتتت ف  ضم رضف  ليي ظفان؟ هل ال  نك ف نلو أ  هل الةتتتيب    و7

  نسبيرار "فو اليينرس "؟

 لا و جدو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 
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 Record Keeping & Document Management Systemsأن ي  حفظ الةجلا  ضإ ارة ال ثننق: 

  ةجلا  مكب    م نسي  لجياع مةب دا  الةراء ضال ي  ؟ الي ةأة بفظ  قهل  و8

 و جد ميف ل فظ ميفن  الةراء لا  و   الييرر:5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

هل و جد ن نك  ودض  أض إلكبرضنو  لب دود م تع الةتتتجلا  اا  ال تتتي   ةتتتا ل ؟ هل الةتتتجلا  م يا  من الضتتتانع ضال صتتت ل غار  و9

 ي رف  ه؟ال

 ل  وب  ملاح   ضضج   ميف ليييا ن   و   الييرر:5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 

 Review of Procurement Decisions and Resolution of Complaintsمراج   ترارا  الةراء ضحل الةكنض : 

فو مراحل معبيف  من  ضرة الةتراء   رضضليراج   ضحل الةتكنض  من ميدمو ال   ي نت ت ن نك رستيو م رضف ليجبيع ال  جا هل لد  ال و10

 من الانبينك؟ال ينو  الل من مين وج ل  ةرع  ضان نف   يرارا  الي نسيالحبى م ي ال يد؟ هل ال  نك ف نل ضهل وضين اقعنا 

 لا و جد ن نك و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

  نلف ل فو الةك   إ ارون  إلى جننب اليراج   اليضننا ؟  ه ع هل وةيي ال  نك الي و11

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

  نلإ لاغ ع ان؟هل ق بفظ الجا   ياننن  عن حج  الةكنض  ضةيا   الةكنض  ضقي ك   و12

 لا و جدو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 

 Contract Management and Administrationإ ارة ال ي   ض إ ارقان: 

 ق ص ت اعد الكان  عيى من ويو: و13

aإ ارة ال ي   ضق دود اليةؤضلان    ه ف مانك  وب  ق دود ضظننف و, 

 لا و جد و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

bضهين  ضف راقان ضلا قياد من الي نفة     رة ق ةفا و وب  ق دود شرضة ق دول ال ي  و و 

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

cضعن ل  ل ل ال عاعن  عيى ضجه الةرع  أث نء أ اء ال يدو  شفؤةه نك عييان   و 

 ل  و  ل من تيل و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

dال باج  ال اننا  ل ييا  قة و  الي نزعن  تن ي  ليب فاذو و 

 ل  و  ل من تيل و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 ؟ةيعهل ه نك إجراءا  ليراتي  قةيا  اليضننع ضا شغنل ضالعدمن  ليب يق من الكيا  ضالج  ة ضالب تاعو ضمراتي  مععضنن  ال و14

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 لييبنلين  الب نتدو  البو ل  وب  حيان  مثل اليدف عن  ضالاذبلافن  ؟هل ه نك قراش   و15

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 
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 Procurement Oversightالرتن   عيى اليةبرون : 

 اذيا  ضذنرجا  م ب ي ؟ هل قب  اليراج   العنرجا  من تيل جا  مةتبيي ؟  مراج  ل ييان    جا هل قعضتع عييان  الةتراء العنصت   نل و16

 فو ال تع الي نسب ضهل وب  ق فاذ الب صان  اليب يي   نليةبرون   ةكل عنك عيى الف ر؟ مراج   ال ةن ن هل ق در قينرور 

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

هل ه نك أ  شتكل آذر من أشتكنل الرتن   عيى اليةتبرون  قينرسته م  ي  ذنرجا  أض مةتبيي  أذر  مثل ضحدة سانس  اليةبرون  أض ضشنل   و17

 مكنف   الفةن  أض من شن ه الل؟

 لا و جدو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

 

 

 :تقييمات القسممتوسط 

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

و لييةتبرون و ال ي   ضشذا ن نك الارشتف  لييةت  لكو وب  فاه عيل ة: لا و جد لد  اليؤستةت  ا ل  ضإجراءا  اض ستانستن  لإ اربشكككل عا  

 والرتن   ضالبدروب عياه

 :رد الجهة على الملاحظات

 ليية  ش نه ال يل قب عو ضلا ق جد أنةب  مةبرون لا و جد حنج  

 :للتطوير  المقترحات

 و لييةبرون و ال ي   ضشذا ن نك الارشف  ليية  لكو وب  فاه عيل الرتن   ضالبدروب عياهةهرضرة ق فار ضإجراءا  اض سانسن  لإ ار و1

 وا  وك   ه نلل تة  إ ارة اليةبرون  و2

 وضج   مير ليجي ا  و3
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  Project Management and Interagency Coordinationإدارة المشاريع والتنسيق بين الوكالات:    - 6القسم 

هل لد  مؤستةتبل ستانستن  ضإجراءا  لإ ارة اليةتنروع البو وب  ق فاذهن مينشترة من تيل مؤستةتبل أض  ةتكل غار مينشر من ذلال مةبييان   و1

 وال ثننق الداعي  اا  ال ي  أ را  فرعاان؟ ورجى ضصف أض

 لا و جدوو   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

a.   إاا ق  ق فاذ   ةتتكل غار مينشتتر من ذلال مةتتبييان فرعاانو فين ه  مب ستتق اليدة البو وب  استتبغراتان لي ظفو الجان  اليةتتبفادة

 الفرعا ؟

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

  /  ضصتفالينهتا  البو قييع قي ولا  من الي  ين  الدضلا    ين فو الل   3-2اليرامج ا ذارة فو الةت  ا   / قيدو  جدضل زم و لييةتنروع و2

يةتبفادض  الييدرّض  من اليةترضع /  البغبا  الجغرافا و النبنع   و ميغو عيى ستيال اليثنلو نةتقو مغيقو    راهنو ضال هتع الاست  اليةترضع

و ضاليدة  ستتت  ا  أض شتتتا ر و ضالغرض م ان ض ضر مؤستتتةتتتبل فو  نفنعو ضمينلغ الدذل / ا  مج من حا  ال د  حا  ويكن ق دودهاالير

 ودة فروق الب فاذ / الية  / ال ح شن راليةرضع أض اليرننمجو ا ةر الف يا  مين ل ا ةر اليعببت  الينني  عيى ال بننجو ض

مرض شادف  ننفذ  اليؤسة  ال دود من الانةب  ض اليةنروع ضشن  أ اناو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

مع ش نند لييؤسة و من اليةنروع البو نفذقان الا ك ال ة و لييائ     قةغاياعيى ا  ماعانا  اض نةي   ال   لضصد  ضلكن شياعانا  ل  وب  

ضحنلان  نةنة ذنص ليبا رو  OSMEض الجي ا  الار نا و   Bird Lifeضمكبب اليائ و الا ك  ال نليو ليبا ر الجنرح  مع  البر ا  بمكب 

 ق فذ مةرضع مع الجي ا  الار نا 

a.   ؟ةي د ال ييان  ل هع الهل ق  قب ور أ   لال  ولييةنروع / اليرامج الي ص ف  ه ن نل ةي 

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

b.   ؟ أذذوب  من اليب تع أ   شن م ظفو اليةنروع  هل شن  ه نك أ   رننمج قدروب / ولييةنروع / اليرامج الي ص ف  ه ن نل ةي 

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

c.  و هل قببيب ةيا   اليةترضع / اليرننمج أض ق تيايه من مؤستةتبل الب نض  أض الب ةتاق أض لييةتنروع / اليرامج الي هت   ه ن   نل ةتي

 و إ  ضجد  أصلا ؟تن ن هو الي  و مع أ  م ان؟ شاف ق ف ال لات  م ا ؟ مننن  ا ذر ؟ إاا شن  ا مر شذللالب نض  مع الكا

 لا و جد  و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

d.    يةترضع  اليعنةر؟ من ه  أحدث قياا  للأ اء  أض ا ذار فو حنل  إغلاع  لي  يدورالييةتنروع / اليرامج الي صت ف  ه نو هل لدوان ق نل ةتي

 يرننمج ؟ال /

  لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 



 استبيان التقييم المؤسسي 

 

  35of  23Page                                شرح السبب. مع ، صلة التي ليست لهمع الاسئلة  (N/Aغير القابلة للتطبيق ) 0اختيار او يرجى الإجابة على جميع الأسئلة ذات الصلة، *** 

 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  التقييم

 ا اعينلالةتجلا  ض  قثننل لارشتف  او بنج   آلا  ض اليةتنروع ضق فاذ مةتنروع ف يا و لإ ارة: و بنج   قأستاس ستانستن   التبرير بشككل عا 

 والبو و فذضنان

 :رد الجهة على الملاحظات

 قرقاب ال يل  ةكل اشثر و بنج   لدع  فو ماعانا  قةغايا  لكو وب 

 :للتطوير  المقترحات

    ي ض الا ل  الييةب وقدروب فو ا ارة اليةنرع ضمةنرشبا و4

 قدرويا  عيى ن نك الارشف  لبرقاب ضارشف  ال ثننق ض اليةب دا و و5

 مير ضاسبأجرا  قأساس و6
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  Results Monitoring and Evaluation Arrangementsترتيبات رصد وتقييم النتائج:    - 7القسم 

ضالبياا ؟ ش  عد  اليبع ت تان الذون و يي   عيى الرصتد  هل و جد فو مؤستةتبل تةت / ضحدة/ مبع تص  أذ تنناان  مكرستان ليرصتد   و1

 ضالبياا  لييةنروع/ اليرامج البو صييبان ض/ أض نفذقان مؤسةبل؟

 ضلكن ه نك ه ف فو أ اء مانما و 3م ج   ضعد ه  و   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

لي بننج أض مؤشترا  لي بننجو ضالبو قيبعك  ان جياع اليةتنروع ضاليرامج  جيع  انننقان ض  نء البينرور هل لد  مؤستةتبل إةنر عيل م انر    و2

 نم ؟  نء عياان؟ إاا شن  الل م ج  او فين هو؟ من ه  ق اقر قيدو  البينرور   ضرو  البينرور ؟ شاف وب  رفع البينرور؟ هل ق  مةنرشبان لي 

 ن   ضلكن لا نك قداذل  ان مانك الرتن   ضالبياا  ضاليراج   الداذيا و و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

ف  إوجنز ن نك الرصد ضالبياا  العنص  نليؤسة   هداف اليةرضع ضالي نل   احداث هنم   ضال بننج الي يي  و3  .ص 

ر: وةرف الية  عيى جيع البغذو  الراج   ضاليراج   الدالا    د الانبانء من و   اليير5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

 اليةنروعو

 معبق لهو\صف  إوجنز الإجراءا  الب  ا ا  الي فذة فو ال نلا  البو ل  قب يق فاان ا هداف  نلكنمل شين شن  فو مب تع و4

وب  اليراج   ضالبدتاق عن ةروق الاجبينع مع أعضنء الفروق تيل الرفع الييرر:  و  5 ☐ و4 ☐ و3  ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

هذ  لييدورو ضوب  ق فاذ اللازك ليب  اي فو حنل لاوعال ال ةنة تنن  ضااا ق  ال ةنة وب  الاسبفن ة م ان شدرس مةبفن  ضلكن لا وب  ارشفبه  

 ال ييان  ضلا الدرضس اليةبفن ةو 

 3-2  أ  مةنروع حدوث   ةكل رسيوو في   بيدو  نةع  من قيرور اليراج   أض البياا  أض قيرور البياا  فو الة  ا  إاا قيع مراج   أض قياا و5

 الينها  مع الإشنرة إلى من إاا شننع قينرور اليراج   أض البياا  أض قينرور البياا  تد ق  الكةف ع ان ليجيا رو

: وب  البياا   اذيان للأضراع ضالف اقار   د إقينك ال ةنة ضال عضل لغرض رصد  و   الييرر5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

 الان رافن  اث نء ال يلو 

a.  / ن؟ أك ق  ق فاتذهتن من تيتل ةرف  ع تتتت ص ميفتن  اليراج ت  ضالبياا  الي ج  ة ه تنو هتل ق  إجراء اليراج تن  ض / أض البياا   اذيات 

 اليثنل مؤسةن    ثا و شرشن  اسبةنرو و أضسنة أشن ويا  ؟أةراف ذنرجا   عيى سيال 

 لا ق جد أ  قينروروو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

b.    ع تتتت ص ميفتن  اليراج ت  ضالبياا  الي ج  ة ه تنو متن هو م اجاتن  اليراج تن  ض / أض البياا ؟ هتل قضتتتتي تع اليراج تن  / البياا 

 مع اليةبفادون من اليةرضع / اليرننمج؟الب نمل 

 لا ق جد أ  قينرورو و   الييرر:5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

c.   ع تت ص ميفن  اليراج   ضالبياا  الي ج  ة ه نو هل ه نك أ   رضس مةتتبفن ة أض ق صتتان  ق   مجان م ذ الل ال ان فو أستتنلاب 

 ضاليرضق ش لا  ضالإجراءا  العنص   يؤسةبل؟ ورجى قيدو  أمثي والإ ارة ضالبةغال 

 لا ق جد أ  قينرورو و   الييرر:5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

ن   هل عييع مؤسةبل مع أض ق يل حنلا ن مع مراتيو البرف الثنل   عيى سيال اليثنلو شرش  ذنص و م  ين  اليجبيع اليدنو ضالي اة ا و6

 ليةنعدة مؤسةبل عيى جيع الياننن  ضالي ي من  لرصد ال بننج ضق دود اليعنةر ضالبعفاف من حدقان؟ ااا ح ل الل:

 لاو و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

a.   فو الل جا  مةتتتتجي  أض م برف  ان  من ه  ن ع اليراتب  اليراتيان  الذ  قةتتتتبعدمه؟ هل ه  مب نتد  ويكن أ  وك   شتتتترش و  ين

 شي  ي  مجبيع مدنو ؟ هل عيى نبنع اليجبيع لغرض ق فاذ مبن    مجبي ا  ضقةنرشا ؟

 مراتيان  اذياان مع ضج   ه ف فو أ اء الفروقوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 
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b.   اليةنروع ضاليرامج  البو وي م    رصدهن؟من هو ج انب أنةب  مؤسةبل  مثل 

 جياع ا نةب  الي فذة مادانان مع البرشاع عيى الام ر الينلا  ضالف اقاروو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

c.  ؟ إاا شن  ا مر شذللو فين فو هل وب  قةتتجال  اننن  ضم ي من  اليراتي  اليب يي   يةتتنروع مؤستتةتتبل ض رامجان عيى م  تت  رتيا

مؤستتتتةتتتتبتل ويك ته ال صتتتت ل إلااتن ضمتن ه  ن ع ال صتتتت ل  عيى ستتتتياتل اليثتنلو اليةتتتتؤضلو الي ررو اليلاحظ فيق ؟ شاف وب   

 الاسبفن ة من الي    من تيل مؤسةبل؟\اسبعداك

 شييا قر ذنلص  نلجي ا  ضلكن و بن  الفروق الى البدروبولاو مع ضج   و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐:  البياا 

d. شاف ق ف ال لات  مع اليراتيان؟ هل ه نك مجنلا  ضج انب ويكن ق ةا ان ضليناا؟ 

و در  فروق الرتن    ةكل مينشر ق ع إ ارة الجي ا و ن   ق بن  الى   و   الييرر:5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  البياا 

 ضالي نسيا  لاسبعداك ضارشف  عييانقان عيى الكييا قر  دلا عن ال  نك ال رتوو   ضذ  صن فو م نل اليرامج الإلكبرضنا قب ور

 

 

 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

ارشتتتف  البينرور ضه نك قداذل  ان عيل الرتن   ضالبياا  ضتةتتت  معب تتتان ضلكن لا وب    3: و جد تةتتت  رتن   ضفاه عد   التبرير بشككككل عا 

 اليراج   الداذيوو

 :رد الجهة على الملاحظات

ج انب الضتت ف هو عدك ضج   ذيرا  ق جا ن عيى شافا  ال يل ضشذا ن   قدروي ن عيى استتبعداك اليرامج الي نستتيا  اليةتتاب  ل ةتتبباع  

 واسبغلال شييا قر الجي ا   بروي  اشثر شفنن 

 :للتطوير  المقترحات

 ق جاه الجي ا  فو مجنل الرتن   ضالبياا و و1

 إرسنء ن نك ا ار  فو الجي ا  ضف ل مانك الي ظفانو و2

 ق فار ذدمن  اسبةنرو  فو مجنل اليبن    ضالبياا  لرصد ضق جاه فروق الرتن   فو الجي ا و و3
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  Environmental and Social Frameworkالإطار البيئي والاجتماعي:   - 8القسم 

 Environmental: بيئي .1

ا  ائا  ستتتييا   عيى ستتتيال اليثنلو   نء الةتتتدض    و1 هل قي ك جابل  إجراء ف ص ضقياا   ائو ضاجبينعو لييةتتتنروع البو ويكن أ  ق لد آثنر 

 بل  إعدا  ضق فاذ ذب  البعفاف من اليعنةر؟ضالبرع ؟ إاا شننع الإجن       و فال قي ك جا

عيي ن  ن ستتنس ق ع   فو مجنل اليائ   مثل الب عا  فو مجنل أهيا  ال  نف   و   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

ليةتتتتلاحف فو م يابته ضحيتنوت  ا ن اع ال تن رة عيى  ضشافات  الب تنمتل مع اليعيفتن و ضحيتنوت  الي ياتن  من البي ث ضمن الاصتتتتباتن  الجتننر 

 الجعورة مثل ال ينقن  ال ن رة عيى سيال اليثنل  ضلكن لاس شجعء من مةرضعو

ا  ائا  سييا ؟ جابل هل لد  و2  ذبق  ائا  / قعفافا  لكل مةرضع من مةنرو ه البو من الي بيل أ  ق لد آثنر 

 لا و جدوو   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 هل ق   مج ذب  الإ ارة / البعفاف اليائو ليةرضع من فو ضثننق الي نت   ضالب نتد العنص   نليةرضع؟ و3

 لا و جدوو   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 ليجيا ر؟ - اليثنلو قياا  ا ثر اليائو لييةرضععيى سيال  -هل ق جد آلا  اق نل ذنرجو للإف نف عن الي ي من   و4

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

العنص  ل واب   يضتتنون اليائ  لكل مةتترضع تاد الإعدا  ضالب فاذ؟    جا هل و جد اذب تتنصتتو / أذ تتننا  حينو   ائا  ضاحد أض أشثر من ال و5

 ؟جابلو ش  عد  اليبع  ان فو حينو  اليائ  اليبنحان فو أجينلا

 ميةيان عيى البع  ن  البنلا :  5ن   ضعد ه  و   الييرر: 5 ☒ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

 و 3العراع   -1

 و1الاحانء الي رو   -2

 و1ثرضة ال ا انا  ال -3

ش  عد  أستن اع الدضاك الكنمل البو ويضتاان هذا  هؤلاء  اليبع تص  اليبع ت ت    فو  ع  ق فاذ الضتيننن  اليائا   قيروين  لكل مةترضعو   و6

   د الي افي  عيى اليةرضع؟

  ضاك و ق  ال يل ع د ق فاذ مةنروع فيقو لا و جد مير لذلل لا و جد و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

هل حدثع أ  ح ا ث ذلال فبرة ق فاذ اليةرضع؟ إاا شننع الإجن       و فين ن ع ال  ا ث ضالإصن ن ؟ من هو الإجراءا  أض البدا ار البو  و7

 ؟جابلان  قاقعذ

 ل  ق دث أ  ح ا ثوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 هل لدلى مؤسةبل الا  عن الا لاغ عن ال  ا ث  مثل الاصن ن  ضال فان  ضاليضنون ال  ا  ضمن إلى الل  ضالا   رشفبان فو سجلا ؟ و8

 ل  ق دث أ  ح ا ثوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 مةرضع م بيد؟شاف قيا  ميدار مةنهي  مبع ص ال ينو  اليائا  لكل  و9

 و  أشثر من شنف5☐ وم نسب4☒ ولاس شنف ضلا غار شنف3☐ وأتل من شنف2☐ وغار شنف إلى حد شيار1☐و 0 ☐البياا :  

 فييناا ضهل لدول أ  حي ل م صى  انو -أتل من شنفا  أض غار شنفا  إلى حد شيار    جابل/    ل اض العنص اض الي دلا    إاا شننع م دل و10

o و :أسباب القصور 

o و:الحلول الممكنة 
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o و : تعليقات إضافية 

 

 مةرضع م بيد؟شاف قيا  ج  ة مدذلا  أذ ننو ال ينو  اليائا  لكل  و11

 و  أشثر من شنف5☐ وم نسب4☒ ولاس شنف ضلا غار شنف3☐ وأتل من شنف2☐ وغار شنف إلى حد شيار1☐و 0 ☐البياا :  

 

 Social :اجتماعي .2

ا اجبينعا  سييا  ضإوجن ا ؟  جابل ي كقهل  و1   إجراء قياا   ائو ضاجبينعو لييةنروع البو ويكن أ  ق دث آثنر 

 لا و جدوو   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

ا اجبينعا  سييا  ضإوجن ا ؟  جابل ي كقهل  و2   إجراء قياا   ائو ضاجبينعو لييةنروع البو ويكن أ  ق دث آثنر 

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

العنص  ل فاين وب يق  إعدا  ضق فاذ ذب  عيل إعن ة الب ةان غار الب عوو ضذب  إشتتراك أصتت نب الي تتي  و ضمن    جا من هو ذيرة ال و3

 إلى الل؟

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

و  آثنر ضمعنةر الضتتيننن  الاجبينعا   ب قالذ     من جابلهل و جد اذب تتنصتتو ضاحد أض أشثر من اذب تتنصتتو الضتتيننن  الاجبينعا   و4

؟ هل وةتيل اذب تنصتو الضتيننن  جابللكل مةترضع تاد الإعدا  ضالب فاذ؟ إجينلا و ش  عد  مبع ت تو ال ينو  الاجبينعا  اليبنحان فو  

 لج ةو؟الاجبينعا  فو شاننل ذيرة فو إعن ة الب ةان غار الب عوو ض / أض قياا  الاسبغلال ضالاعبداء الج ةو / الب رل ا

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

لكل مةترضعو ش  عد  أستن اع الدضاك الكنمل البو ويضتاان هذا  هؤلاء  اليبع ت ت   فو  ع  ق فاذ الضتيننن  الاجبينعا    د الي افي  عيى   و5

 اليةرضع؟

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 إجراء مةتنضرا  مع اليجبي ن  / ا فرا  اليبأثرون  نليةتنروع / البدذلا ؟ إاا شننع الإجن        مبى  فو أ  مرحي  من   جابلي ك قهل  و6

 ؟ أ  ةروي  ضمراحل عييا  اليةنروع  ضشاف  من قب  اسبةنرقا   

 لاو و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 أ  شكنض  أض معنضف من اليةبفادون ضاليجبي ن  اليبضررة؟  جابل عهل قيي و7

 ن   نبييىو و   الييرر:5 ☐ و4 ☒ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

فو الل رت  العق الةتتتنذنو ض    نلب ي   ينإاا شننع الإجن       و فكاف استتتبييبان الجا و هل ه نك أ  ت نة رستتتيا  مثل ن نك آلان  ق  ى   و8

ال  تتا و ضصتت ن وق الةتتكنض و ضع  ا  اليرود الإلكبرضنوو ضمن إلى اللو ق  إنةتتنؤهن فو مكبيل لبييو الةتتكنض   ابو ضالرستتننلال قس 

   مرنو فو م اتع اليةنروع أك أنه وب  اعلاك اليةبفادون ضاليجبي ن   ه؟هل ه  ضم نلجبان؟

 الةكنض  لدو ن نبيينهن  ةكل مينشر ضجه ل جهو و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 شاف قيا  ميدار مةنهي  اذب نصو الضيننن  الاجبينعا  لكل مةرضع م بيد؟ و9

   وأشثر من شنف5☐ وم نسب4☐ ولاس شنف ضلا غار شنف3☐ وأتل من شنف2☐ وغار شنف إلى حد شيار1☒و 0 ☐البياا :  

 شاف قيا  ج  ة مدذلا  اذب نصو الضيننن  الاجبينعا  لكل مةرضع م بيد؟ و10

   وأشثر من شنف5☐ وم نسب4☐ ولاس شنف ضلا غار شنف3☐ وأتل من شنف2☐ وغار شنف إلى حد شيار1☒و 0 ☐البياا :  
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 فييناا ضهل لدول أ  حي ل م صى  انو -أتل من شنفا  أض غار شنفا  إلى حد شيار أض م دلا  جابل    /م دلاقلإاا شننع  و11

o لا و جد اهبينك  نليةننل ضالام ر اليجبي ا و : أسباب القصور 

o ق عا  اهبينك ح ل الي اهاع اليجبي ا و : الحلول الممكنة 

o لا و جدو : تعليقات إضافية 

 

  Safeguard AspectsMonitoring and Reporting of:  متابعة جوانب الحماية والإبلاغ عنها .3

 ش  عد    ثن  الرصد اليعبق لان ذلال عير شل مةرضع؟ و1

 لا و جدو و   الييرر:5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 ش  عد    ثن  الرصد الف يا  البو نفذ  ذلال عير شل مةرضعو  ين فو الل زونرة م تع اليةرضع؟ و2

   لا ق جدوو   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

   اليراتي  اليعبق لان ذلال عير شل مةرضع؟  ماين ش  عد   و3

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

  اليراتي  الف يا  البو ق  ق فاذهن ذلال عير شل مةرضعو  ين فو الل زونرة م تع اليةرضع؟  ماين ش  عد   و4

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 نو  اليائا  ضالاجبينعا ؟عن مراتي  مةننل ال ي -جعنا ن عيى ا تل   -يةؤضل ال من ه هل ق  إنةنء لج   اسبةنرو  مةبيي  لكل مةرضعو ض و5

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

  ضمب ستتق ضتع حل الي نل  البو ق  3  م دل ال ل  2  عد  الةتتكنض  البو ق  جي ان   1تدك ل ن   ض أمثي  اليةتترضع فاين وب يق  تتتتتتت   و6

 الإجراءا  ال تننا  الإ لاغ عن الي نل  ضحيان؟ هل وب  نةر  اننن  الب ي ؟جي انو هل قبضين قينرور مراتي  

 :و   الييرر5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 الإجراءا  ال تننا  البو ق  قيدويان حبى الآ  لكل مةرضع؟ مراتي ا  ج  ة قينرور  اقيوب  شاف   و7

 و أشثر من شنف5☐ وم نسب4☐ ولاس شنف ضلا غار شنف3☐ وأتل من شنف2☐ وغار شنف إلى حد شيار1☒و 0 ☐البياا :  

 فييناا ضهل لدول أ  حي ل م صى  انو -إلى حد شيار   م نسبأض غار  م نسبإاا شننع م دلا  شاننل / نفةل / م دل أتل من  و8

 و    مةنروع شيارةلا نجد اهيا  فو الامرو  ةيب عدك ضج  أسباب القصور

 وفو حنل ضج   مةنروع ن   البدروب فو اليجنل: الحلول الممكنة

 لا و جدو : تعليقات إضافية
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 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

مجنل اليائ   مثل الب عا  فو مجنل أهيا  ال  نف  ضشافا  الب نمل مع اليعيفن و عيل الجي ا   ن سنس ق ع   فو : : التبرير بشكل عا 

ضحينو  الي يان  من البي ث ضمن الاصبان  الجننر ليةلاحف فو م يابه ضحينو  ا ن اع ال ن رة عيى الجعورة مثل ال ينقن  ال ن رة عيى  

ميةيان عيى   5ضعد ه   يان عيى  رج  عنلا  فو اليجنلسيال اليثنل  ضلكن لاس شجعء من مةرضعو ضو جد لا  معب ان مؤه

 البع  ن  البنلا : 

 و 3العراع   -4

 و1الاحانء الي رو   -5

 و1الثرضة ال ا انا   -6

 شين قة ى الجي ا  الى اسبيبنب اليؤهيان فو اليجنلا  اليائا  من أ  نء الجعورة 

 ضلكن لا و جد أ  عض  و يل فو اليجنلا  ضاليجبي ا  ضال ينو و 

 :لجهة على الملاحظاترد ا

 ق اجه الجي ا  مةنشل فو فا  الان  ال يل فو اليجنل ضاليجبي و ضال ينو و

 :للتطوير  المقترحات

 قدروب الفروق عيى ا م ر ضاليجبي ا  ضال ينو و و1
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   Engagement, and Citizen EngagementCommunications, Stakeholder الاتصالات ومشاركة أصحاب المصلحة ومشاركة المواطنين:  - 9القسم 

 

الا لاغ  ةتكل رستيو عن مةتنرو ان ض رامجان ضنبننجان الى الجان  البنلا :  \من هو البروي  الرناةتا  البو قةتبعدمان مؤستةتبل ليب اصتل و1

ضالجيا رو  ين فو الل    4  الجان  ال ك ما  ا ذر  اليؤستتتةتتتن   3   اذل مؤستتتةتتتبل  ليي ظفان   2  اليةتتتؤضل   الي بعي    1 

 الي اة    ضاليةر ض   اذيا ن ضاليةبفادض  من اليةرضع / اليرننمج ضغار الي اة ان  عيى سيال اليثنل اللاجئ   و

 : قي ك الجي ا   نلب اصل مع شل جا  حةب البروي  الي نسي  لان مثل:و   الييرر5  ☐ و4 ☒ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

نلب اصتتتتل مع الجاتن  العتنرجات  عن ةروق الاجبيتنعتن  ضوةتتتتيق التل اق تتتتنل هتنقفو ضال اقس اب ليجاتن  ضق تدوتد م اعاتد قي ك  ت  -1

 الاجبينعن و شين قةبعدك الجا  الاويال فو حنل  ةيب م ان اللو

 ي ا قي ك الجي ا   نلب اصل  اذيان عن ةروق الاجبينعن  ضالبو وةييان ق ةاق عن ةروق جرضب ال اقس العنص  نلج -2

 قي ك الجي ا   نلب اصل مع الجيا ر عن ةروق الاجبينعن  الب ع و  ضصف   الفاةي ك ض اليبي عن  ضالي ة را  ال رتا و -3

a. هل مؤسةبل لدوان اسبراقاجا  اق نل؟ 

 الب هاي اعلا ون   حةب الجا  البو وب  الب اصل م ان حةب و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

b.  للاق تتتنلا  الداذيا  ضالعنرجا ؟ إاا شن  ا مر شذللو فك  عد  اليبع تتتص   هل و جد فو مؤستتتةتتتبل تةتتت  / ضحدة / مبع تتت تتت

  اليبع  ان  فو مؤسةبل؟

 ن   و جد معبص فو الب اصل ضال لاتن  العنرجا و و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

c.  بل لدوان م تع عيى شتتيك  الإنبرنع؟ من هو اليغ   اليغن   اليةتتبعدم ؟ من ن ع الي ي من  البو وب  مةتتنرشبان عيى م تع  هل مؤستتةتت

 ؟الإلكبرضنومؤسةبل  

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

d.  رستتيا ن عيى ضستتننل الب اصتتل الاجبينعو  مثل فاةتتي ك ض ق وبر ض  هل قيبيل مؤستتةتتبل ضالييثي   الرناةتتا   ليؤستتةتتبل حةتتن  ن

 شارون     غرض؟\أسي عان\و قا ب ؟ إاا شن  ا مر شذللو فين الفنندة م ان؟ ش  مرة ق  اسبعدامه  و مان

 لجي ا  فاانو ن   و ضق جد صف   فاةي ك وب  نةر نةنةن  او   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

e.     هل قيبيل مؤستتةتتبل حةتتنب ضاقةتتنب رستتيا ن أض مجي عن  م د ة ليةتتنرش  الي ي من  ح ل مؤستتةتتبل مع أصتت نب الي تتي

ا من مؤسةبل ؟  العنرجاان  عيى سيال اليثنلو ال دود من أص نب الي ي   الذون لاة ا جعء 

  جد حةنب ضلك ه ذنص  أفرا ووو   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

f. الب اصتل من ذلال ضستننل الإعلاك اليبي ع   مثل ال ت ف ضاليجلا   ضالرا و  ض / أض البيفعو   \هل استبعدمع مؤستةتبل الاق تنل

 ليب اصل مع عنم  ال نس؟

 ضالي ة را  ال رتا ون   عن ةروق اليبي عن  و   الييرر: 5 ☐ و4 ☐ و3  ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

إاا رغب أحد أصتتتت نب الي تتتتي    عيى ستتتتيال اليثنلو اليةتتتتؤضل   الي بعي   ضال زراء ضم  ين  اليجبيع اليدنو ضالي  ين  غار  و2

ال ك ما  ضالي  ين  اليجبي ا  ضالجي ان  اليا ا  ضشتتترشن  ضمؤستتتةتتتن  اليبنع العنص ضالي اة    ضاليةتتتبفادض  من اليةتتترضع / 

لي اة ان ضالعضار  ليب اصتتل مع مؤستتةتتبل لبيب الي ي من  ضقيدو  اليلاح ن  ضقيدو  الةتتكنض  ضمن إلى اللو من هو اليرننمج ضغار ا

 الآلان  الرسيا  ضغار الرسيا  الي ج  ة؟ ضشاف وب اصي   م ك  حنلان؟

 قييننو مع أ  عض  ض درة وي ك  إ لاغ اليعبصووب  الب اصل  ةكل : الييررو   5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  
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g.   هل ه نك أ   رضق ش لا  ضعييان  ضإجراءا  ليب نمل مع معبيف أصتت نب الي تتي    اذل مؤستتةتتبل؟ هل ه نك أ  م انر ذدم

 لبيدو  الي ي من  ضالر ض  الرسيا  عيى الب ياين ؟

 و1ن   شين م هي فو نيب  رر: و   اليي5 ☐ و4 ☐ و3  ☒ و2 ☐ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

h.  هل ق جد آلا  رستتتيا  لي نلج  الي نل  عيى مةتتتب   اليؤستتتةتتت   عيى غرار آلان  م نلج  الي نل  أض آلان  الب ي  البو ويك ان جيع

 ضم نلج  ق ياين  الي اة ان ضاليةبفادون ح ل مةرضع /  رننمج م ان هين اذب نص مؤسةبل ؟ إاا شننع م ج  ة:

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

i.  الياي  ش يب  ق ةاق؟\هل و جد تة  / ضحدة / مبع ص م ان لاذ  ال ظاف 

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

j.  الةكنض  ضحيان؟هل ق جد عييان  ضإجراءا  م انرو  عيى مةب   اليؤسة  لجيع 

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

k.  هل قةتتيي هذ  الآلا  الرستتيا  ليؤستتةتتبل  جيع ق ياين  مجا ل  الي تتدرو  ين فو الل الي نل  ضالإ لاغ عن ستتي ك الي ظفان  عيى

 سيال اليثنلو اليضنوي  ضالاحبانل ضالفةن  ؟

 لا و جدو و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

l. هل وب  الاحبفنظ  ةجل ليي نل    ين فو الل الاتبراحن  ضالب صان  ضر ض  الف ل الإوجن ا  ضالةكنض  ؟ 

 لاو و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

m.  الي نل  إلى إ ارة مؤسةبل؟هل وب  رفع سجل 

 لاو و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

n. هل وب  إ لاغ  اننن  الب ي  ليجيا ر؟ 

 لاو و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

ل ك ما   عيى ستتيال اليثنلو م  ين  اليجبيع اليدنو ضالي  ين   هل ه نك أ  آلان  رستتيا  أذر  لييةتتنرش  مع الجان  الفنعي  غار ا و3

غار ال ك ما  ضالي  ين  اليجبي ا  ضالي اة ان ضاليةتبفادون من اليةتنروع ضاليرامج ضاليبنع العنص ضا ضستنة ا شن ويا   البو قةتيي  

 ليؤسةبل  جيع ملاح نقا  ضمدذلا  عيى ا نةب  فو نبنع مؤسةبل؟ إاا شننع م ج  ة

 و   الييرر:  لا و جدو5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

o. من هو الالان ؟ 

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

p. / مبع ص لآلان  مةنرش  الي اة ان الي ص ف ؟ هل ه نك م ظفان مع  ان 

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

q.  فذضنان  نلةراش  مع م  ين  اليجبيع اليدنو؟وعبب   لان ضوهل  

 لاو و   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

r. هل ق بفظ مؤسةبل  ةجلا  ليةنرش  الي اة ان ضقيدك قينرور ع ان؟ 

 لا و جدوو   الييرر:  5 ☐ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  
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s.  من ه  الغرض من ق ياين  الي اة ان البو ق  جي ان من ذلال مةتتتنرش  الي اة ان ضاستتتبعدامان؟  عيى ستتتيال اليثنلو إ ارة ا  اء

 جى قيدو  أمثي وضإ ارة اليعنةر ضمةنرش  الي ي من   هل ق  اقعنا أ  إجراءا  ق  ا ا    نء  عيى ملاح ن  الي اة ان؟ ور

 لا و جدوو   الييرر: 5 ☒ و4 ☐ و3  ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☒البياا :  

 

 

 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

 : و جد معبص  نلب اصل ضال لاتن  العنرجا  التبرير بشكل عا 

 قي ك الجي ا   نلب اصل مع شل جا  حةب البروي  الي نسي  لان مثل:

قي ك  تنلب اصتتتتل مع الجاتن  العتنرجات  عن ةروق الاجبيتنعتن  ضوةتتتتيق التل اق تتتتنل هتنقفو ضال اقس اب ليجاتن  ضق تدوتد م اعاتد  -4

 ب م ان اللوالاجبينعن و شين قةبعدك الجا  الاويال فو حنل  ةي

 قي ك الجي ا   نلب اصل  اذيان عن ةروق الاجبينعن  ضالبو وةييان ق ةاق عن ةروق جرضب ال اقس العنص  نلجي ا  -5

 قي ك الجي ا   نلب اصل مع الجيا ر عن ةروق الاجبينعن  الب ع و  ضصف   الفاةي ك ض اليبي عن  ضالي ة را  ال رتا و -6

 قي ك اليؤسة  حبى الي     ذلل ضالل ل دك ال نج  الاانوضلكن فو اةنر جيع الةكنض  في  

 :رد الجهة على الملاحظات

 الب اصلوفيق فو مجنل  ق جاهن بن  الى 

 ن بن  الى البدروب فو مجنل جيع ضم نلج  الةكنض و

 :للتطوير  المقترحات

 ق جاه  الفروق عيل الجي ا  فو مجنل الب اصلو و1

 ةكنض  ضم نلجبانوقدروب فروق ال يل عيى شافا  جيع ال و2
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  Risk Monitoring/Risk Mitigationرصد المخاطر/ التخفيف من المخاطر:   - 10الباب  

 م اجو لب دود ضق  اف ضم نلج  اليعنةر؟ إاا شن  م ج   او ورجى ضصفهو  ن نكهل لد  مؤسةبل  و1

 لا و جدوو   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

فاين وب يق  نليةتتنروع ضاليرامج البو نفذقان مؤستتةتتبل أض قي ك  ب فاذهنو هل لكل م ان إجراءا  لب دود اليعنةر ضالبعفاف من حدقان؟ من  و2

 وي ك  بياا  اليعنةر عيى مةب   اليةرضع أض اليرننمج ضشاف؟

وب  ال يتل عيى ق تدوتد اليعتنةر ضالبعفاف من حتدقاتن ضلكن  برع  تدانات   و   الييرر:  5  ☐  و4  ☐  و3  ☐  و2  ☒  و1  ☐و  0  ☐البياا :  

 ض ج   ضج   الا  ضاه  و

صتتتف عييان  الي  ي  ضإجراءاقان لضتتتين  الب دود الييكر لييعنةر ضاقعنا الإجراءا  ال لاجا   عيى ستتتيال اليثنلو ال  نك الي ي ل  ه  و3

قبداذل مع ق ياق أهداف اليةتترضع أض قؤ   إلى ع اتب ستتييا  غار مي تت  ةو ضأمثي  عيى    لضتتين  ال ي ل الةتترو   لييةتتنشل البو تد

 واليةرضع ق دود اليةنشل ضم نلجبان لإثين  ف نلا  ال  نك 

يل اليدا  وب   راستت  الي بان  من ا ح ال الج و  ض  د اليةتتنفن  ضضع رقان تو   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

  ن  نةنة لكو نةبباع م اجه العبر فو حنل  حدضثهو

a.  جيع قينرور عن 9ض  8هل وي ك مةتترضعل أض  رننمجل أض آلا  م نلج  الي نل  ال استت   أض آلا  الب ي  العنصتت   ل  ان ر اليةتتيان   

 مثي واليعنةر ضقةنعد مؤسةبل عيى ق دود اليعنةر فو مرحي  ميكرة ضالبعفاف م ان؟ ورجى قيدو  أ

 لاوو   الييرر:  5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☐ و1 ☒و 0 ☐البياا :  

 من هو أ ضار إ ارة مؤسةبلو إ  ضجد  عيى الإةلاعو فاين وب يق  بعفاف اليعنةر؟ و4

ني ك  إلغنء   ض ا نةتتب  اض قنجايان ضالغنء الدع ا  للأشتتعنص الآقان من و   الييرر: 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐البياا :  

 م نةق فاان معنةر   نء عيى ا ح ال الج و  ض  د ضضع رة البرتن و

 

 

 :متوسط تقييمات القسم

 و 5  ☐ و4 ☐ و3 ☐ و2 ☒ و1 ☐و 0 ☐:  التقييم

 اليعنةر ضالبعفاف م انو: و جد الا   ةاب  ليب نمل مع التبرير بشكل عا 

 :رد الجهة على الملاحظات

 و بن  الى قب ور

 :للتطوير  المقترحات

 قدروب فروق لجي ا  عيى الان  رصد ضالبعفاف من اليعنةرو و1
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  Analysis SWOT: اتتحليل سو – 11الباب  

 General:  نقاط القوى .4

 يوجد علاقات ممتاز مع أصحاب المصلحة. .1
 وذات مستوى تعليمي جامعي.يوجد كادر متخصص شاب  .2

 فريق العمل يحب التطوع في العمل وهو نشيط ومتحمس. .3
 لديهم القدرة على التوسع لبناء مشتل لإعادة اكثار النباتات المهددة بالانقراض والتي تموت مع التغييرات المناخية.  .4

 

 General:  نقاط الضعف .5

 ضعف في الجانب الإداري للكادر. .1
 مع احتياج الكادر لها. عوالحاسوب والإدارة ومخرجات المشاري ةالإنجليزي لا يوجد تأهيل في اللعة .2

 ضعف في نظام الارشفة. .3
 الافتقار الى وجود ادلة وسياسات وأنظمة إدارية ومالية. .4

 

 General:  الفرص .6

 سقطرى كمحمية.عمل الجمعية يتناسب مع بيئة واهمية ، واهداف الجمعية متسقة مع احتياجات واهمية البيئة للجزيرة .1

 

 General:  التهديدات .7

 ضعف مصادر الدعم. .1
 لا يوجد لديهم مقر لإدارة شؤون الجمعية. .2
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 الملحقات

   

 ص رة قياا  الجي ا  ضفق البع  ن  ص رة ق هي شرف فروق ال شنل   لا  ضهدف البياا 

 

 للأعضنء الجي ا فروق ال شنل    ق روفص رة ق هي 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  من قيرور الجي ا ص رة 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ل ثاي  البأساس ضقجدود الب نرويص رة 
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