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الـــمـــلــخََّـــص الـــمـــلــخََّـــص 
الـتــنــفـــيـذيالـتــنــفـــيـذي

الأزمــات،  وتعاقُُــب  التحديــات  أنهكتــه  وطــنٍٍ  فــي 

ــة  ــة تنمي ــا وكال ــي زواي ــدة ف ــل موق ــعلة الأم ّـت ش ظل�

ألا  واختــارت   )SMEPS( والأصغــر  الصغيــرة  المنشــآت 

بــأن  مؤمنــةًً  التيــار،  عكــس  الســير  وآثــرت  تستســلم 

ــأن تمكيــن الأفــراد  ــا بــل ضــرورة، وب التنميــة ليســت ترفًً

بــل  خيــارًًا  ليــس  الصغيــرة  والمشــاريع  والمجتمعــات 

أمــام  الوكالــة  تتراجــع  لــم   2024 عــام  فــي  رســالة. 

تنثــر  بــل مضــت بخطــىًً واثقــة  المشــهد،  تعقيــدات 

وتصــل  اليمنيــة،  الجغرافيــا  امتــداد  علــى  تمكينهــا 

بدعمهــا إلــى حيــث وُُجــدت الحاجــة، وحيــث كان الحلــم 

مهــددًًا بالذبــول حملــت الوكالــة الأمــل وســارت بعزيمــة 

لا تعــرف التراجــع، فــكان لهــا أن تــرى ثمــار جهودهــا 

الآلاف.  حيــاة  طالــت  ملموســة  نتائــج  فــي  تتجلــى 

ــة خلال العــام المنصــرم فــي  لقــد ســاهم دعــم الوكال

تحريــك مؤشــرات تنمويــة محوريــة: مــن خلــق فــرص 

العمــل وتوليــد مصــادر دخــل جديــدة، إلــى فتــح أبــواب 

إلــى  الوصــول  وتيســير  المنتجيــن،  أمــام  الأســواق 

الأمــر عنــد ذلــك  الخدمــات الأساســية. ولــم يتوقــف 

فقــط، بــل امتــد ليشــمل تنشــيط الإنتــاج المحلــي ورفــع 

جــودة الســلع والخدمــات الموجهــة للأســواق المحليــة، 

فــي مشــهد يعكــس عمــق الأثــر واتســاع الدائــرة، لكــنّّ 

القصــة لــم تنتــهِِ عنــد حــدود تلــك المبــادرات. فمنــذ عــام 

ــة توســعٍٍ طموحــة، أضافــت  ــة رحل 2021، خاضــت الوكال

ــم يكــن الأمــر  ــة، ول ــى ســجلّّها خطــوات نوعي ــا إل خلاله

مجــرد زيــادة فــي عــدد المشــاريع، بــل كان بنــاءًً مدروسًًــا 

ـًا  وتمكين� الاســتراتيجية،  بالتــدخلات  ـَة  غن�ي لمحفظــةٍٍ 

ًـا تجــاوز ســقف 90 مليــون دولار، حُُصِِــل عليــه عبــر  مالي�

شــراكات فعّّالــة ورؤى مبتكــرة، اســتهدفت سلاســل 

القيمــة الأهــم فــي الاقتصــاد المحلــي. هكــذا، ووســط 

ركام التحديــات، اختــارت الوكالــة أن تكــون قصــة نجــاح 

ـُروى، لا مجــرد رقــم فــي تقاريــر التنميــة. ولا تكتــفِِ  ت�

مســارات  تبنــي  بــل  الأرض،  علــى  المشــاريع  بتنفيــذ 

ــر الحقيقــي، مســتندةًً فــي عملهــا إلــى  تمتــد نحــو الأث

ثلاثــة ركائــز أساســية تُُشــكّّل جوهــر تدخلاتهــا: تطويــر 

سلاســل القيمــة، وتقديــم خدمــات تطويــر الأعمــال، 

-مــن  الوكالــة  تســعى  ولا  الأعمــال.  ريــادة  وتعزيــز 

خلال هــذه المقاربــات- إلــى تحســين ســبل العيــش 

ــل إلــى ترســيخ دعائــم  وخلــق فــرص العمــل فحســب، ب

الاســتدامة، ومرافقــة الأعمــال فــي مســيرة التوسّّــع 

صفحاتــه  بيــن  ليحمــل  التقريــر  هــذا  ويأتــي  والنمــو. 

إنجــازات  مــن  فيــه  مــا  بــكل   2024 العــام  حكايــة 

وتحديــات، فيرصــد الأثــر العميــق الــذي تركتــه الوكالــة 

ــوري  ــا المح ــد دوره ــن، ويُُجسّّ ــاء اليم ــف أرج ــي مختل ف

فــي تعزيــز الصمــود، وبــثّّ روح التنميــة فــي قلــب وطــن 

أنهكـتـه الأزـمـات لكـنـه ـلـم يفـقـد قدرـتـه عـلـى النـهـوض

ــاة  ــل الحي ــن تفاصي ــردد صــداه بي ــزال يت وفــي عــامٍٍ لا ي

تنميــة  وكالــة  خطّّــت  اليمنييــن،  لآلاف  اليوميــة 

ــدًًا  ــصلًاً جدي ــر )SMEPS( ف ــرة والأصغ ــآت الصغي المنش

 ،2024 عــام  ففــي  والعمــل؛  الأمــل  فصــول  مــن 

 22,865,322 قــدره  مبلــغ  بصــرف  الوكالــة  قامــت 

ـًا مــن خلال دعــم  ـًا، محققــة نجاحًًــا لافت� دولارًًا أمريكي�

8,217 مــن المشــاريع الصغيــرة والأصغــر والمتوســطة، 

ذلــك  أســهم  وقــد  لنســاء.  مملــوكًًا  منهــا   44% كان 

فــي إيجــاد واســتدامة 24,088 فرصــة عمــل، مثلــت 

العامــلة الــقوى  إجماــلي  ــمن   16% منهــا   النســاء 

ويُُضــاف هــذا إلــى الأثــر المتحقــق خلال الفتــرة الأوســع 

مــا بيــن 2021 و2024، حيــث قدّّمــت الوكالــة دعمهــا 

كان  ومتوســطًًا،  وأصغــر  مشــروعًًا صغيــرًًا   31,560 لـــ 

%41 منهــا مملوكًًا/مُُــدارًًا مــن قبــل نســاء، ممــا أدى 

النســاء  شــكّّلت  عمــل  فرصــة   115,003 خلــق  إلــى 

 54.7 بلــغ  مصــروف  تمويــل  وبإجمالــي  منهــا،   22%

مليون دولار أمريكــي، اســتُُثمرت بعنايــة فــي تمكيــن 

والأــفراد المجتمــعات 

فــي قلــب هــذه الأرقــام، تنبــض قصــص لا تُُحصــى 

ــدت  ــابة وج ــب ش ــاع، ولمواه ــن الضي ــت م ــاريع نجََ لمش

رحــم  مــن  وُُلــدت  مبتكــرة  ولأفــكار  لتنمــو،  فرصتهــا 

ــز قطاعــاتٍٍ  ــى تعزي ــة عل الحاجــة؛ فقــد ســاعدت الوكال

اقتصاديــة حيويــة مــن خلال تمكيــن صغــار المنتجيــن 

المتلاحقــة،  الأزمــات  بهــا  عصفــت  التــي  والمنشــآت 

الطاقــة  حلــول  دمــج  جــرى  اســتراتيجي  وبــذكاء 

الخضــراء وتحفيــز الابتــكار، فانتعشــت سلاســل القيمــة، 

اد الأعمــال الصغيــرة الصعــداء.كل ذلــك لــم  وتنفّّــس رَوَّ

يكــن مجــرد مصادفــة، بــل ثمــرة نهــجٍٍ متكامــل تســلكه 

بتســريع  العميــق  التزامهــا  مجسّّــدةًً  بثبــات،   SMEPS

عجلــة النمــو الاقتصــادي، وترســيخ الشــمول الجنــدري، 

والســير بثقــة نحــو تنميــة مســتدامة تلامــس واقــع 

الــناس وتعــيد رــسم ملاــمح المــستقبل

ــات،  وفــي مشــهد تتقاطــع فيــه التحديــات مــع الإمكان

والأصغــر  الصغيــرة  المنشــآت  تنميــة  وكالــة  بــرزت 

)SMEPS( كلاعــب محــوري أعــاد الحيــاة إلــى قطاعــات 

كانــت فــي طــيّّ الإهمــال، مثــل الألبــان والعنــب والبــن 

المصادفــة،  وليــد  التحــول  هــذا  يكــن  لــم  والحبــوب. 

بــل ثمــرة تــدخلات مدروســة وتحالفــات اســتراتيجية 

نســجتها الوكالــة مــع شــركاء دولييــن بارزيــن مــن بينهــم: 

هــذه  وبفضــل  الأوروبــي،  والاتحــاد  الدولــي  البنــك 

الشــراكات لــم يقتصــر الإنجــاز علــى رفــع مســتويات 

تعــداه  بــل  الحيويــة،  القطاعــات  هــذه  فــي  الإنتــاج 

للأســواق  الموجهــة  المنتجــات  بجــودة  الارتقــاء  إلــى 

المحليــة والدوليــة. ونتيجــةًً لهــذه الجهــو تعــززت القــدرة 

ــح  ــدأت ملام ــتهدفة، وب ــات المس ــة للمجتمع الاقتصادي

عــدد لا  فــي حيــاة  تتجلــى  ســبل عيــش مســتدامة 

يُُحصــى ممــن اســتفادوا مــن هــذه المبــادرات، لتنطلــق 

بذلــك حلقــة متواصلــة مــن النمــو والفــرص التــي تعيــد 

رـسـم ملاـمـح الأـمـل ـفـي قـلـب بيـئـة اقتصادـيـة متغـيـرة

وكالــة  لتها  ســَجَّ التــي  البــارزة  الإنجــازات  بيــن  مــن 

تنميــة المنشــآت الصغيــرة والأصغــر )SMEPS(، قدرتهــا 

ــز  ــى اســتقطاب مســاهمات القطــاع الخــاص وتعزي عل

سلاســل  تطويــر  فــي  القيــادي  ودوره  مشــاركته 

القيمــة الرئيســية، لا ســيما فــي قطاعــات الألبــان والبــن 

التشــاركية  الشــراكة  هــذه  أســهمت  ولقــد  والعنــب، 

بيــن القطاعيــن العــام والخــاص أشــبه بموجــة متتابعــة 

مــن الأثــر، حرًًّكــت عجلــة الابتــكار، ومكّّنــت المنتجيــن 

المحلييــن، وغرســت مفاهيــم الاســتدامة فــي جوهــر 

تمكّّنــت  عاليــة  وبحنكــة  الحيويــة.  القطاعــات  هــذه 

SMEPS مــن نســج علاقــة متوازنــة بيــن دعــم المانحيــن 

ًـا  ًـا تنموي� وتفاعــل القطــاع الخــاص، لتصنــع بذلــك نموذج�

يجمــع بيــن التأثيــر القابــل للقيــاس، والأثــر القابــل للبقــاء 

المســتهدفة. الاقتصاديــة  القطاعــات  صميــم  فــي 

علاوة علــى ذلــك، تمكنــت SMEPS فــي عــام 2024 

مــن ترســيخ موقعهــا كمحفّّــز رئيســي لتنميــة اليمــن 

المســتقبلية، مــن خلال اســتثمارات اســتراتيجية فــي 

ًـا  بنيتهــا التحتيــة الداخليــة وجهودهــا الخارجيــة. وانطلاق�

مــن إدراكهــا للإمكانــات التحوليــة التــي تكتنزهــا القــوة 

اهتمامًًــا  الوكالــة  أولــت  المؤهلــة،  الشــابة  العاملــة 

ــة  ــي، فعــزّّزت اســتراتيجياتها المبني ــا بالنمــو الداخل خاصًًّ

 ISO 9001 الجــودة  شــهادة  ونالــت  البيانــات،  علــى 

لضمــان الالتــزام بأعلــى معاييــر الجــودة، كمــا طــوّّرت 

بيئــة عمــل  لدعــم  لوحــات تحكــم وأنظمــة متقدمــة 

نابــضة بالحيوــية ومحــفزة عــلى النــمو

وعلــى الصعيــد الخارجــي، وسّّــعت SMEPS مــن رقعــة 

تأثيرهــا وتوســيع آفاقهــا عبــر تبــادل معرفــي رائــد وبنــاء 

شــراكات فعّّالــة ذات أثــر ملمــوس، كانــت المحطــات 

الأبــرز فــي هــذه الرحلــة: استكشــاف نمــاذج مبتكــرة 

لإنتــاج الألبــان فــي كينيــا، حيــث التقــت الأفــكار الجديــدة 

بالخبــرات العمليــة، ومــن ثــم إحيــاء قــدرات المزارعيــن 

ــر تدريــب متقــدم أقيــم فــي الأردن، حــاملًاً  اليمنييــن عب

معهــم أحــدث التقنيــات الزراعيــة التــي تفتــح لهــم أبــواب 

ــد هــذا الحــد،  ــة عن ــم تتوقــف الوكال الغــد المشــرق. ول

بــل ســعت إلــى ربــط المنتجيــن المحلييــن بعالــم أوســع 

 ،Global GAP معاييــر  تبنــي  خلال  مــن  الفــرص  مــن 

ــا  ــكل م ــة ب ــواق العالمي ــواب الأس ــم أب ــت له ــي فتح الت

تحملــه مــن تحديــات وآمــال، وتبــرز  هــذه الاســتراتيجية 

ــة  ــز القــدرات الداخلي المزدوجــة -التــي تركــز علــى تعزي

وبنــاء شــراكات خارجيــة تحوليــة- دور SMEPS المحوري 

ــز الصمــود  فــي دفــع عجلــة التنميــة المســتدامة وتعزي

الاقتـصـادي ـفـي اليـمـن
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 $22.8
مــــليــون دولار

المبالغ المُُستخدمة 
فـــي عـــــام 2024

 $26.6
مــــليــون دولار

الميزانيةالمرصودة
فـــي عـــام 2024

الـملـخـص الـمـالــيالـملـخـص الـمـالــي

الــــــــمــــؤشـــــــــرات
الإنجازاتالإنـــــــجــــــــــاز

التراكمية 
2021

-
2024

عـــام
2021

 وحـــدة
القياس

No. 4,123 

      

 24,738 
       

  
3,059    

 
1,064 

8,598

      

51,588 
       

  
7,108

 
1,490 

8,217 

   
   

49,302 

  
7,257

 

960

31,560 

41%

189,360

32,000

40%

192,000

   10,622 

      

63,732 
  

9,255 
 

1,367 

No.25,25455,50110,160 24,088115,003200,000

No.

No.

%33%16%23%16%22%30%

31%

165%

56%

16%

39%

14%

427

1

255

4

545

11

422

11

1,649

27

2,020

9

16%

82%

48%

7%

17%

11%

21%

86%

64%

18%

60%

41%

36%

49%

35%

19%

136%

23%

26%

95%

51%

15%

63%

22%

30%

70%

70%

40%

40%

40%

%

%

%

%

%

%

عــــام
2022

عــــام
2023

عـــــام
2024

عدد المنشآت الصغيرة والمتوسطة ومتناهية 
الصغر المدعومة موزعة حسب النوع:

 # إجمالي ما تم تحقيقه

نسبة الإناث

# عدد المستفيدين بشكل غير مباشر

المنتجون أصحاب الحيازات الصغيرة وممكّّنو سلاسل 
الإمداد الصغيرة

SMEs and BAs )المنشآت الصغيرة والمتوسطة وََ 
مستشارو الأعمال(

فرص العمل المستحدثة

حصة النساء من فرص العمل المستحدثة

نسبة فرص العمل المستدامة المستحدثة

عــدد الخريجيــن ومستشــاري الأعمــال الذين تم 
توفيــر فــرص عمل قصيــرة الأجل لهم

زيادة دخل المنشــآت الصغيرة والمتوســطة 
ومتناهيــة الصغر المدعومة

زيادة إنتاجية المنشآت الصغيرة والمتوسطة 
ومتناهية الصغر المدعومة 

نسبة المنشآت الصغيرة والمتوسطة ومتناهية 
الصغر المدعومة التي حصلت على خدمات مالية

الاستثمار المجتمعي المستقطب من إجمالي 
الأموال المقدمة

نسبة المنشآت الصغيرة والمتوسطة ومتناهية 
الصغر التي أطلقت منتجات جديدة

الوثائق البحثية والأدلة المعرفية المنتجة

 الهدف
الكلي
2021

-
2024
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الــرؤيـةالــرؤيـةالـرسـالـةالـرسـالـة

الـــقــيــمالـــقــيــم

“تنطلــق وكالــة تنميــة المنشــآت الصغيــرة والأصغــر 

أن  البصيــرة:  تخطئهــا  لا  واضحــة  برســالة   )SMEPS(

تكــون محــرّّكًًا للتنويــع والتنميــة فــي قطــاع المشــاريع 

الصغيــرة ومتناهيــة الصغــر مــن خلال إشــعال فتيــل 

ــة واعــدة،  ــح الآفــاق أمــام قطاعــات فرعي ــكار، وفت الابت

الحيــاة  تعيــد  مســتدامة  إنتــاج  خطــوط  وإطلاق 

والــفرص” بالحيوــية  وتغذيــها  المحلــية  للأــسواق 

العمــل،  مــع  الأمــل  فيــه  يتشــابك  مشــهدٍٍ  فــي 

ــر  ــرة والأصغ ــآت الصغي ــة المنش ــة تنمي ــد وكال تؤك

بتحقيــق  الراســخ  التزامهــا  جديــد  مــن   )SMEPS(

محليــة  مــن خلال شــراكات  المشــتركة  الأهــداف 

ودوليــة مــع أبــرز الجهــات المانحــة والشــريكة لعــام 

2024 لتفتــح لنــا -مــن خلالهــا- آفــاق تعزيــز التنميــة 

ــكار فــي أوســاط الشــباب والرجــال والنســاء  والابت

أدوات  وتمنحهــم  هشاشــة  الأكثــر  الفئــات  مــن 

الابــتكار وــفرص التمكــين

“تحمــل الوكالــة علــى عاتقهــا رؤيــة راســخة تتجــاوز 

ـًا فــي  لتغــدو شــريكًًا حقيقي� المباشــر  الدعــم  حــدود 

التمكيــن، حيــث تســعى لأن تكــون جهــة تطويــر رياديــة 

تمكِِّــن الشــركات والمجتمعــات مــن خلال الابتــكار، وتعــزز 

يـة” يـة وتقنـ لـوالًا إبداعـ دّّقم حـ صـادي، وتـ مـو الاقتـ النـ

تمثــل منظومتهــا القيميــة حجــر الزاويــة فــي كل مــا 

تقــوم بــه مــن خلال: الشــفافية التــي تضــيء دربهــا، 

والمســاءلة التــي تُُرسّّــخ الثقــة، إلــى النزاهــة التــي 

مــع جميــع  تبنيــه  الــذي  والاحتــرام  رســالتها،  تصــون 

كضمانــة  بالحيــاد   SMEPS تؤمــن  كمــا  شــركائها، 

للعدالــة، وبمشــاركة المجتمــع كقــوة دافعــة للتغييــر، 

وتلتــزم بالنهــج المســتدام كأســاس لأي تدخــل طويــل 

ثـر الأـ

ــية  جــهـــود تــكــامـلـيــــة وتــعاونــ
نــحـــو الـتـنــميـــة وما بـــعد البـنـــاء

نتوجّّه بجزيل الشــكر والامتنان إلى مانحينا وشــركائنا على دورهم المحوري في تحقيق نجاحاتنا. 

أبرز المانحين والشركاء لعام أبرز المانحين والشركاء لعام 20242024
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تطوير سلسلةتطوير سلسلة
الـــقــــيـــــمـــــةالـــقــــيـــــمـــــة

سـلسـلـة الـقـيـمـة سـلسـلـة الـقـيـمـة 
فــــي قـــــطـــــــاع فــــي قـــــطـــــــاع 
الاســـــــمــــــــــــاكالاســـــــمــــــــــــاك  
مــن  الخضــراء  البيئــة  نحــو 
الأزرق الـمـــحــيــــط  أجـــــل 

مبــتــــكرة  تـجـــارية  نــــماذج 
ئـعيـــن للـبا

سـلـسـلـة القـيـمـة سـلـسـلـة القـيـمـة 
الـــــزراعــــــيــــــــــةالـــــزراعــــــيــــــــــة
ــر القـــــطـــــاعــــــات أثـــــــــــ
مساهمة القــــطاع الخــاص

سـلسـلـة الـقـيـمـة سـلسـلـة الـقـيـمـة 
فــــي قـــــطـــــــاع فــــي قـــــطـــــــاع 
الاســـــــمــــــــــــاكالاســـــــمــــــــــــاك  
مــن  الخضــراء  البيئــة  نحــو 
الأزرق الـمـــحــيــــط  أجـــــل 

مبــتــــكرة  تـجـــارية  نــــماذج 
ئـعيـــن للـبا
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سلسلة القيمة في قطاع المصايد السمكية

نــظــرة عــامــة
الأســماك  مصايــد  تواجــه  حيــث  اليمــن،  قلــب  فــي 

تحديــات جســام، وتُُرســم قصــة صــراع بيــن الإنســان 

والطبيعــة وظــروف الحــرب؛ تدهــورت إدارة المصايــد، 

الثــروات  واســتُُنزفت  الصيــد  فــي  الإفــراط  فتفاقــم 

البحريــة، بينمــا عانــى الصيــادون وحاملــو رايــة سلســلة 

الضروريــة،  والأدوات  المهــارات  نقــص  مــن  التوريــد 

ـًا بممارســات غيــر ســليمة فــي التعامــل مــع  مصحوب�

ــي  ــماك ف ــة الأس ــص قيم ــى تقل ــا أدى إل ــماك، م الأس

ــت البنيــة التحتيــة والحلــول التقنيــة  الأســواق، كمــا عان

للحفــظ الفعّّــال للأســماك مــن شــحٍٍّ واضــح، مفاقمــةًً 

بذلــك أعبــاء الأزمــة الاقتصاديــة التــي طالمــا أثقلــت 

كاــهل ــهذا القــطاع الحــيوي

مشــروع  بــرز  المعقــدة،  الظــروف  هــذه  ووســط 

المنشــآت  تنميــة  وكالــة  أطلقتــه  الــذي   ”SFISH“

برنامــج  مــع  بالتعــاون   )SMEPS( والأصغــر  الصغيــرة 

الأمــم المتحــدة الإنمائــي )UNDP( ومشــروع الأشــغال 

التنميــة  رابطــة  مــن  كريــم  بدعــم   ،)PWP( العامــة 

الدوليــة التابعــة للبنــك الدولــي. يهــدف هــذا المشــروع 

الســمكية  المصايــد  قطــاع  إحيــاء  إلــى  العــملاق 

ــز  ــى تعزي ــرص عل ــع الح ــتهدفة، م ــق المس ــي المناط ف

صمــوده، وزيــادة وفــرة الغــذاء وتحســين وصولــه، وفتــح 

آفــاق جديــدة للدخــل المســتدام والأمــن المعيشــي 

ــلة  ــذه السلس ــب ه ــي قل ــض ف ــي تنب ــن الت ــر اليم لأس

القيــمة

ولا يقتصــر المشــروع علــى ذلــك، بــل يســعى بحــذر إلــى 

حمايــة الأســماك وبيئاتهــا البحريــة، مــع إعــادة بنــاء نظــم 

الحوكمــة الســمكية فــي المحافظــات الســاحلية التــي 

عانــت مــن الإفــراط فــي الاســتغلال، لضمــان وصــول 

وتكمــن  للعوائــد.  منصــف  وتقاســم  للمــوارد  عــادل 

قــوة هــذا المســعى فــي شــراكات SMEPS المتينــة 

ومجتمعــات  الســمكية،  والجمعيــات  التعاونيــات  مــع 

ــا عقــدة  ــن، والقطــاع الخــاص، لتشــكل جميعه الصيادي

يـة يـن ـمـن التـعـاون والتنمـ واـحـدة ـفـي نـسـيج متـ

علــى مــدار عــام 2024، تحققــت إنجــازات ملموســة عبــر 

رائــداة  دعــم 2,172 منتجًًــا صغيــرًًا، منهــم 853 امــرأة 

فــي مجــال تحضيــر الأســماك ومنتجاتهــا، كمــا نــال 633 

ــى  ــد حصــةًً مــن الدعــم، إل مــن داعمــي سلســلة التوري

ــي  ــدور الجماع ــزّّز ال ــمكية تع ــات س ــت تعاوني ــب س جان

مــن خلال بنــاء القــدرات وتوفيــر منــح مخصصــة، ولــم 

يقتصــر الأثــر علــى رفــع كفــاءة العمــل فقــط، بــل امتــد 

ليشــمل تحســين جــودة الإنتــاج وفتــح أبــواب جديــدة 

للأســواق، حــامالًا معــه بشــائر الأمــل لقطــاع يعانــي 

سـتدامة هـارًًا واـ ثـر ازدـ سـتقبل أكـ لـى مـ بـو إـ ويصـ

فــي قلــب التحديــات التــي يواجههــا صيــادو ومــوردو الأســماك فــي اليمــن، كان عبــدو محمــد علــي 

ًـا للصمــود والإصــرار تحــت شــمسٍٍ لا ترحــم، ومــن كشــك بســيط لا يقــي مــن حرارتــه،  نموذجًًــا حقيقي�

كان عـبـدو يبـيـع أـسـماكه بأرـبـاح ضئيـلـة وزباـئـن قليلـيـن، محاـرًًصا بواـقـع يـحـد ـمـن طموـحـه

ــع  ــع المتواض ــك البائ ــد ذل ــم يع ًـا؛ فل ــدو جذري� ــاة عب ــت حي ــروع SFISH، تحول ــة مش ــع انطلاق ــن م لك

ــن  ــت بي ــة، التــي حمل ــه المتنقل ــب عربت ــى جان ــوم بفخــر إل ــل صــار يقــف الي تحــت الشــمس الحارقــة، ب

ــة  ــاف زجاجي ــة مصنوعــة مــن ألي ــة متنقل ــدو عنيبــي للأســماك”. عرب ــدة: “عب ــة فري ــه علامــة تجاري يدي

خفيفــة، مــزودة بصنــدوق ثلــج يحافــظ علــى نضــارة الســمك، معتمــدًًا علــى الدفــع الرقمــي وخدمــات 

ثـة يـل الحديـ التوصـ

ــه،  ــه وخدمات ــي منتجات ــا ف ــعًًا واضحًً ــمل توس ــل ش ــط، ب ــكل فق ــى الش ــر عل ــم يقتص ــول ل ــذا التح ه

ــل  ــرارة الأم ــعل ش ــدة وأش ــل جدي ــرص عم ــق ف ــا خل ــى، مم ــة أعل ــماكًًا ذات قيم ــدم أس ــدأ يق ــث ب حي

والإبــداع بيــن غيــره مــن صغــار المورّّديــن فــي المنطقــة. قصــة عبــدو ليســت مجــرد نجــاح فــردي، بــل 

لـه الفرـصـة والدـعـم المناـسـبين تـاح ـ يـن تُُـ يـر حـ لـى التغيـ ـهـي رـمـز ـحـي لـقـدرة الإنـسـان عـ

نـمـوذج عـمل مبـتـكر –
دفع عجلة نمو الأعمال
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حلول خضراء في قطاع الثروة السمكية من
أجل التنمية المستدامة في حضرموت، اليمن

فــي حضرمــوت، حيــث تنســج أمــواج البحــر حكايــات الحيــاة 

ــات جســام؛  ــروة الســمكية تحدي ــرزق، يواجــه قطــاع الث وال

ــل  ــل كاه ــبحًًا يثق ــلّّ ش ــة تظ ــاء المتقطع ــبكة الكهرب فش

إنتاجيــة  فتتراجــع  الســمكية،  الثــروة  ومنتجــي  صغــار 

الثلــج، ويــزداد العــبء المالــي علــى المنشــآت الصغيــرة 

ــل  ــي ظ ــود. ف ــاء والصم ــعى للبق ــي تس ــطة الت والمتوس

ــة  ــة لوكال ــة واضح ــمت رؤي ــة، ارتس ــروف الصعب ــذه الظ ه

ــم  ــي ل ــر )SMEPS( الت ــرة والأصغ ــآت الصغي ــة المنش تنمي

ــل حملــت علــى عاتقهــا مهمــة التحــول  ــة ب ــفِِ بالمراقب تكت

والتمكــين

انطلقــت SMEPS نحــو تجــاوز تلــك العقبــات عبــر توفيــر 

كهربائيــة  ومولــدات  حديثــة  شمســية  طاقــة  أنظمــة 

ومعــدات ضروريــة، مترافقــة مع دعــم استشــاري متخصص 

ــي  ــتدامة ف ــذور الاس ــرس ب ــل ويغ ــاءة العم ــن كف ــزز م يع

ــم  ــذا الدع ــطة. كان ه ــرة والمتوس ــاريع الصغي ــب المش قل

ًـا جديــدًًا فــي نفــوس  بمثابــة الشــعلة التــي أوقــدت طموح�

عتهم علــى التوســع، والاســتثمار فــي  المســتفيدين، فشــَجَّ

الاقتصاديــة.  الاســتقلالية  وتحقيــق  النظيفــة،  الطاقــة 

الوقــود  اســتهلاك  انخفــاض  ملموســة:  النتيجــة  وكانــت 

عشــرة  اثنتــي  فــي   71% إلــى  وصلــت  مذهلــة  بنســبة 

القيمــة  سلســلة  علــى  ـًا  إيجاب� انعكــس  ممــا  منشــأة؛ 

الســمكية برمتهــا، مــن الصيــاد الــذي يرمــي شــبكته فــي 

ـًا البــحر حــتى المــستهلك اــلذي يــتذوق الــسمك طازـجً

أبــرز النقــاط: الرافعــة الماليــة مــن 
الأعمــال المســتهدفة

فــي إطــار مشــروع SFISH تجلــت روح المبــادرة والطمــوح 

والمتوســطة  الصغيــرة  المنشــآت  لــدى  الجــريء 

والتزامًًــا  اســتثنائيًًا  حماسًًــا  أبــدت  حيــث  المســتهدفة؛ 

ــات.  راســخًًا بتوســيع أنشــطتها والنهــوض بهــا رغــم التحدي

ــح، إذ  ــرف المن ــة ص ًـا خلال مرحل ــم جلي� ــذا الزخ ــدا ه ــد ب وق

مماثلــة  مســاهمة  تقديــم  المنشــآت  هــذه  مــن  طُُلــب 

بنســبة %50 للحصــول علــى الأصــول الأساســية لأعمالهــا، 

بعــض  فاقــت  فقــد  التوقعــات؛  تجــاوز  الواقــع  لكــنّّ 

ــر  ــع بوزي ــا مصن ــر، مــن بينه ــوب بكثي المنشــآت الحــد المطل

لإنتــاج الثلــج، الــذي قــدّّم اســتثمارًًا فــاق أربعــة أضعــاف 

بينمــا  دولار،   12,000 البالغــة  المشــروع  مســاهمة 

وصلــت بعــض المنشــآت الأخــرى إلــى تقديــم مســاهمات 

تضاهــي ســتة أضعــاف الدعــم المقــدم. وبشــكل جماعــي 

مســاهمات  والمتوســطة  الصغيــرة  المنشــآت  قدّّمــت 

تجــاوزت 500,000 دولار أمريكــي، فــي حيــن ســاهمت 

المشــاريع المتناهيــة الصغــر بمبلــغ مذهــل بلــغ 400,000 

دولار. هــذه الأرقــام ليســت مجــرد مبالــغ، بــل تمثــل خطــوة 

المحليــة  الاقتصاديــة  التنميــة  عجلــة  دفــع  فــي  فارقــة 

ضمــن سلســلة القيمــة فــي قطــاع الأســماك فــي اليمــن. 

ــاهمات  ــة والمس ــروح الريادي ــذه ال ــتثمار ه ــن خلال اس وم

نمــو  دعائــم  يرسّّــخ  أن  المشــروع  اســتطاع  الطموحــة، 

آفاقًًــا جديــدة  ويفتــح  اســتدامتها،  مــن  ويعــزز  الأعمــال، 

للابتــكار فــي هــذا القطــاع الحيــوي.

Green Solutions in Fisheries for Sustainable Development in 
Hadramaut, Yemen

ــال حــي علــى هــذا التحــول؛ فقــد كان  ــج فــي المهــرة، هــي مث ــاج الثل ــر لإنت ــع باوزي قصــة نجــاح مصن

المصنــع يعانــي مــن تكاليــف كهربــاء مرتفعــة وقيــود تشــغيلية خانقــة، لكــن بفضــل الاستشــارات 

ًـا  والدعــم الــذي قدمتــه SMEPS، قــرر مالكــه الاســتثمار فــي نظــام طاقــة شمســية متطــورة، مدعوم�

بمنحــة المشــروع التــي شــكلت نقطــة انــطلاق حقيقيــة؛ إذ اســتثمر المالــك مبلغًًــا يزيــد بأربعــة أضعــاف 

منـحـة المـشـروع ليخـطـو خـطـوة جريـئـة نـحـو مـسـتقبل أكـثـر إـشـراقًًا

ــادة فــي  ــف التشــغيل بنســبة %25، وزي ــروي فصــول النجــاح: انخفــاض فــي تكالي ــج لت وجــاءت النتائ

الأربــاح بنســبة %30، ونمــو عــدد العــملاء بنســبة تجــاوزت %64، إضافــة إلــى خلــق فــرص عمــل جديــدة. 

هــذا النجــاح لــم يقتصــر فقــط علــى أرقــام وإحصائيــات، بــل حمــل رســالة أمــل، فخفــض أســعار الثلــج 

ــي  ــاء اقتصــاد محل ــه فــي بن ــذى ب ــا يُُحت ــع ليكــون نموذجًً ــاول الجمي ــع فــي متن جعــل منتجــات المصن

مـسـتدام يـعـزز صـمـود المجتمـعـات ويكـتـب ـفـصالًا جدـدًًيا ـمـن قـصـة الـثـروة الـسـمكية ـفـي اليـمـن

مصنع باوزير 
لإنـتاج الثـلج 
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سلسلة القيمة في قطاع 
الألبان: التأثير والتكامل

نــظــرة عــامــة

منــذ عــام 2021، خطــت مؤسســة SMEPS خطــوات 

راســخة فــي قطــاع الألبــان، حيــث اســتطاعت أن تُُحــدث 

ــن  ــية، م ــرّبٍّ للماش ــاة 6,268 م ــي حي ــاًً ف ــولًاً حقيقي تح

خلال خلــق 26,731 فرصــة عمــل، كان مــن بينهــا 10,195 

ًـا  فرصــة للنســاء. اســتمرت هــذه الإنجــازات تتعاظــم عام�

بعــد عــام، مســتندة إلــى دعــم مشــاريع كبــرى ممولــة 

ESPE� ل ث بـي، مـ حـاد الأوروـ لـي والاتـ نـك الدوـ مـن البـ  ـ

.SIERYو ،CRP، FSRRP

فــي  القيمــة  سلســلة  شــهدت   ،2024 عــام  وفــي 

ــات،  ــم المبيع ــزاد حج ــا، ف ــزًًا ملموسًً ــان تعزي ــاع الألب قط

علــى  المنتجــات  جــودة  وتحســنت  الهــدر،  وانخفــض 

وجــدت  النجــاح،  هــذا  قلــب  وفــي  السلســلة.  طــول 

فرصــاًً  اليمــن  فــي  للماشــية  مربّّيــة  أســرة   3,860

الحليــب  إنتــاج  ارتفــاع  وســط  مســتدامة،  معيشــية 

بنســبة اســتثنائية بلغــت %105، وخلــق 3,895 وظيفــة 

جدــيدة

النســاء  مهــارات  تطويــر  بفضــل  ذلــك  كل  تحقــق 

الأصــول  وتوفيــر  الماشــية،  تربيــة  فــي  العــاملات 

اللازمــة لعملهــن، بالإضافــة إلــى بنــاء جســور تعــاون 

ــا  ــدة، مم ــركات الرائ ــات، والش ــن، والتعاوني ــن المنتجي بي

أســهم فــي تعزيــز القطــاع وخلــق نقلــة نوعيــة فــي 

الحــيوي المــجال  ــهذا 

إلــى  اســتنادًًا   SMEPS فريــق  خطــوات  انطلقــت 

ــز سلســلة القيمــة  الإنجــازات التــي حققتهــا فــي تعزي

ــل  ــج تكام ــي نس ــوا ف ــث أبدع ــان، حي ــاع الألب ــي قط ف

ضمــن  متداخلــة  مشــاريع  عــدة  بيــن  اســتراتيجي 

علــى  بوضــوح  يظهــر  -كمــا  الحديــدة،  محافظــة 

تجميــع  مجــرد  يكــن  لــم  التكامــل  هــذا  الخريطــة- 

بالتنميــة  بــل كان رؤيــة متكاملــة ترتقــي  للمبــادرات، 

العناصــر  وكل  الماشــية،  مربيــة  لتشــمل  المســتدامة 

الحيويــة فــي سلســلة القيمــة، وصــوالًا إلــى الشــركات 

الراــئدة والتعاونــيات الألبانــية الــتي تــقود المــشهد

فــي قلــب هــذا الجهــد، اختلطــت ثلاثة مشــاريع رئيســية 

مدعومــة مــن البنــك الدولــي والاتحاد الأوروبــي، وهي: 

مشــروع تعزيــز الصمــود المؤسســي والاقتصــادي فــي 

اليمــن )SIERY(، ومشــروع الاســتجابة للأمــن الغذائــي 

وتعزيــز الصمــود )FSRRP(، ومشــروع تعزيــز الحمايــة 

ES� )الاجتماعـيـة الطارـئـة والاـسـتجابة لجائـحـة كوروـنـا) 

PECRP(. هــذا الاندمــاج الاســتراتيجي لــم يكــن ســوى 

ــق  ــب المناط ــي أغل ــية ف ــات الماش ــن مربي ــة لتمكي بواب

المـسـتهدفة ـفـي اليـمـن

فــي  مديريــات  ســت  شــهدت  الواقــع،  أرض  وعلــى 

الحديــدة تأثيــرات ملموســة ســاهمت بشــكل فاعــل 

ــان فــي المحافظــة،  ــع الألب فــي تلبيــة متطلبــات مصان

ممــا يؤكــد فاعليــة هــذا النهــج الشــامل الــذي ينســجم 

فيــه كل مشــروع مــع الآخــر، مُُحققًًــا اســتدامة حقيقيــة 

سـتمرًًا وًًما مـ ونـ

وفــي فصــل جديــد مــن قصــة النجــاح، جــاءت الشــراكة 

مــع عــملاق القطــاع الخــاص، مجموعــة HSA، لتدعــم 

250 مربــي ماشــية فــي مديريــة الضحــي، حيــث تمثــل 

تاريــخ  فــي  مــرة  لأول  فريــدًًا  فــصلًاً  الشــراكة  هــذه 

الخــاص  القطــاع  دور  لتفعيــل  آفاقًًــا  تفتــح   ،SMEPS

فــي دعــم الإنتــاج المحلــي وتعزيــز سلســلة القيمــة 

تعزيــز  أن  التجربــة  أثبتــت  لقــد  الألبــان.  صناعــة  فــي 

مهــارات النســاء المربيــات، وتمكيــن الأطبــاء البيطرييــن، 

ينعكــس مباشــرة  التوريــد،  ودعــم ممكّّنــي سلســلة 

ممــا  ـًا،  محلي� المنتجــة  الألبــان  وكميــات  جــودة  علــى 

عــن  وبعيــدًًا  بأكملهــا.  الصناعــة  مســتوى  مــن  يرفــع 

رحلــة   HSA مجموعــة  بجانــب  الفريــق  أخــذ  الحــدود، 

ـّوا علــى تجربــة تيتــرا  استكشــافية إلــى كينيــا، ليطل�

لتطويــر  مشــتركة  رؤيــة  ويتقاســموا  الناجحــة،  بــاك 

ــة  ــة النابع ــذه الرحل ــن ه ــن. م ــي اليم ــان ف ــة الألب صناع

مــن التعلــم والتبــادل، تــم اكتشــاف فرصــة اســتراتيجية 

لإطلاق خــط إنتــاج جديــد للألبــان الطازجــة، مســتلهمين 

ــاج  ــي إنت ــه ف ــت نجاح ــذي أثب ــي ال ــوذج الكين ــن النم م

بمــا  للتكييــف  الجــودة، وقابــل  ألبــان عاليــة  منتجــات 

يخــدم تطلعــات اليمــن فــي الارتقــاء بسلســلة القيمــة 

لــهذا القــطاع الحــيوي
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فــي ظــل الظــروف والتحديــات الصعبــة التــي تثقــل 

كاهــل  اليمــن وعاتقهــا، وتحــت ســماء مثقلــة بالأزمــات 

شــريان  الزراعــة  تُُعــد  حيــث  والإنســانية،  الاقتصاديــة 

الــبلاد  أريــاف  فــي  للــرزق  أساســيًًا  ومصــدرًًا  الحيــاة 

المنشــآت  تنميــة  وكالــة  ـَت  ظل� الجبليــة،  وســهولها 

الجهــات  مــن  واحــدة   )SMEPS( والأصغــر  الصغيــرة 

الداعمــة لهــذا القطــاع  المتجــذر فــي التــراث والمصيــر 

علــى مــدى أكثــر مــن عقــد مــن الزمــن. ورغــم التحديــات 

الاقتصاديــة، والتضخــم المتفاقــم، والأزمــات الإنســانية، 

نفــذت SMEPS تــدخلات فعّّالــة كان لهــا أثــر ملمــوس، 

الزراعيــة،  والتعاونيــات  المزارعيــن،  تمكيــن  خلال  مــن 

سلســلة  فــي  الرئيســيين  الفاعليــن  مــن  وغيرهــم 

 SMEPS التــزام  ســاهم  ولقــد  الزراعيــة.  القيمــة 

مجــرد  كونهــا  اليمــن  فــي  القهــوة  تجــاوزت  لطالمــا 

مــن  أصــيالًا  جــزءًًا  لتغــدو  الحــواس  يُُنعــش  مشــروب 

ــة التــي  ــة شــعب؛ فالقهــوة اليمني ــة وطــن وحكاي هوي

تســافر بذورهــا مــن ســفوح الجبــال إلــى أســواق العالــم، 

ــة  ــا قص ــروي أيضًً ــل ت ــة، ب ــأ الذائق ــط ظم ــروي فق لا ت

والوجــدان.  الأرض  فــي  متجــذرة  وثقافــة  اقتصــاد 

القهــوة  تقــف  الاقتصــادي  المشــهد  قلــب  ففــي 

ــة  ــل حيوي ــرص عم ــرة ف ــية، موفّّ ــزة أساس ــة كركي اليمني

بعنايــة  يزرعونهــا  الذيــن  المزارعيــن  أيــدي  مــن  تمتــد 

ــة  ــار التجزئ ــن وتج ــى المصدري ــال، إل فــي مدرجــات الجب

الذيــن يســوّّقونها بفخــر. إنهــا مــورد رزق يســتند عليــه 

الآلاف، وجســرٌٌ اقتصــادي يربــط بيــن الريــف والعالــم 

اليمنيــة، فتحتــل  الثقافــة  أمــا فــي نســيج  الخارجــي. 

القهــوة مكانــة لا تمسّّــها عوامــل التغييــر، بــل تــزداد 

ــوان للضيافــة،  تجــذرًًا مــع الزمــن. هــي رمــز للكــرم، وعن

ُـروى فــي  ودليــل علــى الانتمــاء لتاريــخ عريــق لا يــزال ي�

المجاــلس وبــين طــيات الذاــكرة الــشعبية

والداعميــن  البارزيــن  شــركائها  جانــب  إلــى  المســتمر، 

الدولييــن مثــل البنــك الدولــي والاتحــاد الأوروبــي فــي 

ــق  ــح بارقــة أمــل نحــو تحقي ــي، ومن ــز الأمــن الغذائ تعزي

مســتدامة  عيــش  ســبل  وخلــق  الذاتــي،  الاكتفــاء 

ــام 2024،  ــي ع ــل. فف ــة أفض ــق تنمي ــة، وتحقي ومتنامي

الصغــار،  المنتجيــن  مــن  عــدد 2,148   SMEPS دعمــت

ــات  ــف القطاع ــي مختل ــرأة )%5(، ف ــم 239 ام ــن بينه م

الزراعيــة مثــل القهــوة، والعنــب، والحبــوب، والخضــروات، 

والفواكــه، وأســهم هــذا الدعــم فــي خلــق أكثــر مــن 

ــي،  ــل تقن ــرد تدخ ــن مج ــم يك ــل. ول ــة عم 53,385 فرص

ــع نحــو  ــة تتطل ــي، ورؤي ــز الأمــن الغذائ ــدًًا بتعزي ــل وع ب

مســتقبل مــن الاكتفــاء الذاتــي، وســبل عيــش تنمــو 

بثــبات واــستدامة، حــتى ــفي أقــسى الــظروف

قطــاع  يواجههــا  التــي  المتعــددة  التحديــات  رغــم 

القهــوة فــي اليمــن، والتــي تعيــق تطــوره وتضعــف 

المنشــآت  تنميــة  وكالــة  فــإن  فيــه،  الفاعليــن  دور 

الصغيــرة والأصغــر )SMEPS( قــد أظهــرت منــذ عــام 

ــاع  ــذا القط ــي ه ــتثمار ف ــتعدادًًا كاملًاً للاس 2008 اس

صناعــة  إلــى  تحويلــه  إلــى  بجــد  وســعت  الحيــوي، 

أكثــر شــموالًا وتنافســية مــن خلال دراســات معمقــة 

توعيــة وطنيــة،  حــملات  وتنظيــم  القيمــة،  لسلاســل 

إلــى  بالإضافــة  دوليــة،  مؤتمــرات  فــي  والمشــاركة 

ــة، لا ســيما  ــم الدعــم المباشــر للمجتمعــات الزراعي تقدي

النســاء، واســتطاعت SMEPS أن تفتــح قنــوات تواصــل 

القهــوة  وأســواق  اليمنييــن  المزارعيــن  بيــن  محوريــة 

ــد  ــذا الجه ــس ه ــد انعك ــم. وق ــول العال ــة ح المتخصص

فــي تقديــم التدريــب، وتوفيــر المــوارد، وتحســين البنيــة 

التحتيــة، ممــا أدى إلــى رفــع جــودة القهــوة اليمنيــة، 

ــوة  ــاء روح القه ــادة إحي ــة، وإع ــعار تفضيلي ــق أس وتحقي

اليمنيــة، التــي عــادت تتجلــى فــي الأهازيــج التقليديــة 

متينــة  جســور  بنــاء  مــن  المقــدم  الدعــم  تمكّّــن 

المنطقــة  فــي  القهــوة  وتعاونيــات  المزارعيــن  بيــن 

منتجاتهــم  تســويق  مــن  مَكَّنهــم  ممــا  المســتهدفة، 

مســتدامة  تجاريــة  روابــط  خلــق  خلال  مــن  بفعاليــة 

سـع شـكل أوـ سـواق بـ لـى الأـ صـول إـ فـرص الوـ يـز ـ وتعزـ

إبراهيم يحيى
أحد مزارعي القهوة

محمد عبد الله الجبيري
رئيس جمعية النمُُو الزراعية التعاونية

بميــاه  وتعبئتــه  الخــزان  هــذا  بنــاء  “بعــد 
أشــجار  اقــتلاع  مــن  ســأتمكن  الأمطــار، 
فــي  القهــوة  بأشــجار  واســتبدالها  القــات 

المزرعــة.” مــن  أوســع  مســاحة 

“تعانــي هــذه المنطقــة مــن نــدرة مائيــة 
حــادة، حيــث أن البئــر الوحيــد الــذي يخــدم 
الطلبــات  لتلبيــة  كافٍٍ  غيــر  المنطقــة 
إلــى  الجمعيــة  وتســعى  المتزايــدة. 
تعويــض ذلــك مــن خلال اســتبدال أشــجار 
تحقيــق  بهــدف  القهــوة،  بأشــجار  القــات 
الميــاه  اســتخدام  فــي  كفــاءة  أقصــى 
ــي  ــن الأراض ــى ٪80 م ــن 70 إل ــا بي ــى م عل
المزروعــة. ويبــدو مســتقبل زراعــة القهــوة 
فــي المنطقــة فــي الوقــت الحالــي واعــدًًا، 
حيــث أن الانتهــاء مؤخــرًًا مــن مرافــق تخزيــن 
القهــوة  إنتــاج  زيــادة  الميــاه ســيمكن مــن 
بشــكل ملحــوظ، وأصبــح بإمكاننــا الآن زراعــة 
فــي  قهــوة  شــتلة   10,000 يقــارب  مــا 
موســم زراعــي واحــد، وهــو مــا يمثــل زيــادة 
الحاليــة  الســنوية  بالزراعــة  مقارنــة  كبيــرة 
التــي تتــراوح بيــن 3,000 و4,000 شــتلة”.

جديــد. مــن  المحليــة  المقاهــي  وانتعــاش  القديمــة، 

والأصغــر  الصغيــرة  المنشــآت  تنميــة  وكالــة  تمكنــت 

ــاع  ــه قط ــي تواج ــات الت ــد التحدي ــن تحدي )SMEPS( م

أثمــرت  فوريــة  حلــول  إيجــاد  إلــى  القهــوة، وســارعت 

عــن نتائــج ملموســة وتأثيــرات ناجحــة فــي الميــدان؛ 

محافظــة  فــي  مزارعًًــا   154 بتدريــب  قامــت  حيــث 

ًـا شــاملًاً يغطــي  صنعــاء، وقدمــت لهــم محتــوى تدريبي�

الصلــة،  ذات  الأعمــال  وإدارة  القهــوة  زراعــة  مجــالات 

كمــا قامــت بتدريــب 21 منشــأة صغيــرة ومتوســطة و7 

ــا لتطويــر كفــاءة وجــودة  مراكــز أعمــال، ومنحتهــم دعمًً

الوصــول  فــرص  وتوســيع  القهــوة،  معالجــة  عمليــات 

إــلى الأــسواق المحلــية والدولــية

 SMEPS ــأت ــة، أنش ــة التحتي ــين البني ــار تحس ــي إط وف

فــي  وأنابيبهــا  للميــاه  ـًا  خزان�  20 تأهيــل  وأعــادت 

مديريتــي مناخــة والحيمــة الخارجيــة بمحافظــة صنعــاء، 

مـمـا ـسـاهم ـفـي دـعـم اـسـتدامة الزراـعـة ـفـي المنطـقـة

ســتُُحدََث نقلــة نوعيــة فــي حيــاة مزارعــي القهــوة مــن 

نـات؛ إذ ستـسـهم ـفـي خلال إنـشـاء ـهـذه الخزاـ

المســاعدة على معالجة مشــكلة شحّ المياه.◼	

تقليل الاعتماد على مياه الأمطار الموســمية.◼	

تحســين غلّــة المحاصيــل وزيــادة الإنتاجيــة، إلــى ◼	

جانــب تعزيــز الجــودة العامــة لحبــوب القهــوة.

تيســير إيصــال الميــاه مــن الينابيــع والخزانــات إلــى ◼	

الأراضــي الزراعيــة المزروعــة بالقهــوة.
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خــــزانًـــــــــا  18
سعة:  بمتوسط 

1,151 متر مكعب

الأثــــر
20,803 متر مكعب

إجـمـالـي مـخـزون
الـــــمــــــــــيـــــــــاه 
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مزارعين

تمكيــن المجتمعات 
الـمـــحــــــلــــــــيــــــة:

فــــرص الــعــــمــــل
والاقتصاد المحلي:

652
فرصة عمل

14,004
م يــــــــــــو

 28,024
ة شـــــــجــــر

208,644 متر مربع
أراضــــي زراعــــيــــــة

تحسين خدمات
الــــــــمــيــــــــــاه

الــــــــــزراعــــــــة
الــمــســـتـدامـة

الـــمــــرونـــــــــة 
الاقــتــــصاديــة

تــعــزيـز قــدرات
الـمـجــتــمـعــات
الــمـــحــــــلــيـــة

2.إنتاج الحبوب

صالح وعلان
مزارع في حضرموت

الجديــدة  الشــبكات  أنظمــة  ســاعدت  “لقــد 
فــي توفيــر وقــت كبيــر، حيــث أصبــح بالإمــكان 
خلال  الأراضــي  مــن  واســعة  مســاحات  رش 
ثلاث إلــى أربــع ســاعات فقــط، كمــا تحســنت 

جــودة المحاصيــل بشــكل ملحــوظ.”

الحالــي. وننتظــر جميعنــا اتســاع آثــار هــذا المشــروع، 

ليصبــح تأثيــره ملموسًًــا علــى نطــاق أوســع، خاصــة 

فيمــا يتعلــق بتحقيــق الأمــن الغذائــي عبــر زيــادة الإنتــاج 

المحــلي ــفي المــستقبل القرــيب

اســتنادًًا إلــى دراســة متعمقــة أجرتهــا SMEPS حــول 

وضــع محاصيــل الحبــوب أظهــرت انخفاضًًــا فــي إنتاجيــة 

الــري،  أنظمــة  لتحســين  ملحــة  وضــرورة  المزارعيــن 

بــادرت SMEPS هــذا العــام بدعــم مزارعــي الحبــوب، 

فــي  المباشــرة  تدخلاتهــا  أولــى  تمثــل  فــي خطــوة 

هــذا القطــاع الحيــوي. كان لهــذا الدعــم أثــر كبيــر فــي 

المجتمعــات  اعتمــاد  وتقليــل  الغذائــي  الأمــن  تعزيــز 

ــي  ــاج المحل ــز الإنت ــر تعزي ــوب المســتوردة عب ــى الحب عل

ــتهدفت  ــة، اس ــة للإغاث ــة الكويتي ــع الجمعي ــاون م بالتع

ارتفــاع  مثــل  الكبيــرة  التحديــات  مواجهــة   SMEPS

تزويــد  خلال  مــن  الميــاه،  ونقــص  الوقــود  تكاليــف 

المزارعيــن بأنظمــة طاقــة شمســية متطــورة وتقنيــات 

ري حديثــة تهــدف إلــى تقليــل اســتهلاك الميــاه بشــكل 

ملحــوظ، وزيــادة دخــل المزارعيــن، والحــد مــن الأضــرار 

ــة. فــي هــذا  ــة، لا ســيما اســتنزاف المــوارد المائي البيئي

الإطــار قدمــت SMEPS دعمهــا لـــ190 مــن فئتــي صغــار 

 22 تركيــب  إلــى  بالإضافــة  المزارعيــن،  ومتوســطي 

ــع  ــن توزي ــاء م ــم الانته ــد ت ــية، وق ــة شمس ــام طاق نظ

ــن  ــن تحس ــون ع ــغ المزارع ــدة، وأبل ــري الجدي ــة ال أنظم

واضــح فــي جــودة محاصيلهــم خلال موســم الحصــاد 
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ــة صنعــاء حيــث  فــي ســهول بنــي حشــيش فــي مدين

تثمــر الكــروم بعناقيــد العنــب الناضجــة، تتجلــى حكايــة 

ــال، وتحمــل  ــر الأجي ــي نســجها الفلاحــون عب الزراعــة الت

بيــن أغصانهــا قيمــة لا تقتصــر علــى الاقتصــاد فحســب، 

بــل تمتــد إلــى عمــق الثقافــة والغــذاء اليمنــي. فــي 

الفريــدة،  بجــودة عنبهــا  اشــتهرت  التــي  الأرض  هــذه 

جــاء مشــروع “ســيري”، بتمويــل مــن الاتحــاد الأوروبــي 

ليمنــح هــذه الزراعــة دفعــة جديــدة مــن الأمــل والنمــو. 

ّـز المشــروع  وجــاء الدعــم مســتهدفًًا ومدروسًًــا؛ فقــد رك�

والمتوســطة  الصغيــرة  والمنشــآت  المزارعيــن  علــى 

العنــب  لصناعــة  الحقيقيــة  النــواة  يشــكّّلون  ممــن 

سلســلة  إلــى  اســتراتيجية  وبنظــرة  المنطقــة.  فــي 

ــب، و10  ــزارع عن ــه لـــ124 م ــق دعم ــدّّم الفري ــة، ق القيم

مــن الجهــات التــي تمكّّــن سلســلة الإمــداد، إلــى جانــب 

ــم  ــمل الدع ــب. ش ــال العن ــي أعم ــة ف ــة متخصص جمعي

ــب تمويــل مالــي  ــا، إلــى جان ًـا مكثفًً ًـا وتجاري� ًـا فني� تدريب�

ــتدامة. كل  ــق الاس ــدرات وتحقي ــز الق ــي تعزي ــهم ف يس

ذلــك ليكــون للعنــب اليمنــي مســتقبلٌٌ أكثــر إشــراقًًا، 

المنتــج  لهــذا  تُُعيــد  تماســكًًا،  أكثــر  إنتــاجٍٍ  وسلســلة 

أبــواب  لــه  وتفتــح  المحليــة  الأســواق  فــي  مكانتــه 

التصدــير بثــقة وثــبات

جــاءت ثمــار مشــروع “ســيري” أوضــح مــن أن تُُخفــى، 

ــي  ــاع ف ــها: ارتف ــن الأرض نفس ــى م ــدأ يتجل ــر ب فالتغيي

الإنتاجيــة بنســبة %27، وتراجــع كبيــر فــي الفاقــد وصــل 

إلــى %78.4، بينمــا قفــزت أربــاح المزارعيــن بنســبة لافتــة 

بلغــت %115.9. هــذه الأرقــام لــم تكــن مجــرد مؤشــرات، 

ــاة المزارعيــن  ــت إلــى واقــع ملمــوس فــي حي ــل تحوّّل ب

قدّّمــه  الــذي  المالــي  الدعــم  وبفضــل  اليوميــة، 

احتياجاتهــم  تأميــن  مــن  الكثيــرون  تمكّّــن  المشــروع، 

أصــول  فــي  والاســتثمار  الغــذاء،  وشــراء  الأساســية، 

إنتاجيــة جديــدة، بــل وحتــى إدارة ديونهــم والبــدء فــي 

التحسّّــن الاقتصــادي  ادخــار جــزء مــن دخلهــم. هــذا 

الممكــن  مــن  وجعــل  جديــدة،  ـًا  أبواب� أمامهــم  فتــح 

التفكيــر فــي المســتقبل بعيــن مــن الأمــل. ومــع نجــاح 

التجربــة، بــدأت نســبة مــن المزارعيــن – بلغــت 23% – 

فــي اعتمــاد التقنيــات الحديثــة فــي زراعــة العنــب بعــد 

ــد  ــر عن ــف الأم ــم يتوق ــي. ول ــر إيجاب ــن أث ــوه م ــا لمس م

ــى التوســع؛ إذ  ــه إل ــل دفعهــم الحافــز ذات هــذا الحــد، ب

وصلــت المســاحة التــي شــملها دعــم المشــروع إلــى 

ــع  ــة التوس ــت تكلف ــا بلغ ــي، فيم ــارًًا كإجمال 0.88 هكت

باســتخدام هــذه التقنيــات 20,940,000 ريــال يمنــي، 

هــذا  بريــادة  المزارعيــن  مــن   23% نســبة  واحتفظــت 

التوــجه الطــموح نــحو الزراــعة الحديــثة

3.الــعــنــــب: فــاكــهــــة
الـثـــقافـة اليـمـنـــــــيـــة
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الشـبـــاب المــبتــكرون، الشـــركــــات الشـبـــاب المــبتــكرون، الشـــركــــات 
النــاشـئــة، قـــادة الـمــســـتــــقــبــــلالنــاشـئــة، قـــادة الـمــســـتــــقــبــــل

ألقــى الصــراع المســتمر والأزمــة الإنســانية بمســؤولية 

ثقيلــة علــى شــباب اليمــن الذيــن يشــكلون مــا يقــارب 

ًـا لصنــدوق الأمــم المتحدة  %30 مــن ســكان الــبلاد، وفق�

الدائــرة  الحــرب  حرمتهــم  وقــد   .)UNFPA( للســكان 

ــاة  ــبل الحي ــم س ــت أمامه ــم، وضيّّق ــط حقوقه ــن أبس م

الكريمــة فلــم يعــد الوصــول إلــى الخدمــات الأساســية 

كان،  كمــا  ميســورًًا  الصحيــة  والرعايــة  التعليــم  مثــل 

وتفاقمــت الأوضــاع الاقتصاديــة حتــى أصبحــت البطالــة 

ـّم علــى مســتقبلهم، ناهيــك عــن الانهيــار  شــبحًًا يخي�

الاقتصــادي الــذي أدى إلــى ارتفــاع معــدلات البطالــة 

ليجــدوا أنفســهم فــي معركــة يوميــة مــن أجــل البقــاء، 

ــة، واليــوم  ولــم تعــد أحلامهــم ترفًًــا بــل ضــرورة ملَحَّ

ــذل أقصــى الجهــود بشــق  ــى ب ــد منهــم عل ــر العدي يُُجب

ولأســرهم  لهــم  تضمــن  فرصــة  عــن  ـًا  بحث� الأنفــس 

لقمــة العيــش. وبالرغــم مــن كل هــذه الصعوبــات، لا 

يملــك الشــباب اليمنــي أي نيــة للاســتسلام أو فقــدان 

العزيمــة والأمــل؛ فبفضــل إمكانياتهــم الهائلــة وإيمانهم 

بقدراتهــم، أظهــروا صلابــة وإصــرارًًا ملحوظيــن، ويشــارك 

الكثيــر منهــم بفاعليــة فــي جهــود بنــاء الــسلام، داعيــن 

ــة  ــع عجل ــي دف ــاهمين ف ــة، ومس ــرات إيجابي ــى تغيي إل

لـبلاد فـي اـ يـة ـ فـي والتنمـ التعاـ

فــي ظــل التحديــات التــي تواجــه الشــباب فــي اليمــن، 

والأصغــر  الصغيــرة  المنشــآت  تنميــة  وكالــة  كانــت 

ــود  ــن الصع ــم م ــذي مكّّنه ــلّّم ال ــة الس )SMEPS( بمثاب

نحــو فــرص أفضــل مــن خلال تمكينهــم مــن دخــول عالــم 

ًـا واســع النطــاق  ريــادة الأعمــال؛ إذ قدمــت الوكالــة دعم�

لعــدد كبيــر مــن المشــاريع الصغيــرة والمتناهيــة الصغــر 

ــر  ــى تطوي ــب عل ــمل التدري ــباب، ش ــا الش ــي يمتلكه الت

التمويــل،  إلــى  الوصــول  والمنــح، وتســهيل  الأعمــال، 

وربطهــم بالأســواق، ولــم يقتصــر الأثــر علــى تنميــة 

المهــارات الرياديــة فحســب، بــل امتــد ليســاهم فــي 

تحفـيـز التنمـيـة الاقتصادـيـة ودـفـع عجلتـهـا ـفـي اـلـبلاد

ــال متــــــــدرب رائـــد/ة أعـــــــمــــ مــنــــــح مُُــســـلمة لـــرواد أعمال

إجماالًا في عام 2024
 دعم رواد الأعمال - 2024

تدريب ريادة 
أعــــــــــمـــال

تمكيــن الابـــتكار والنـــهوض بالنـــمو الاقـتصـــادي 
الــدعـــم والتــدريـــب. عبـــــر 

الــمــــنـــح 
الـمـوزعــة

1,990 1,847

نــظــرة عــامــة

التغييــر  المبتكــرة-  -بأفكارهــم  الأعمــال  رواد  يقــود 

البطالــة  معــدلات  علــى  ـًا  قوي� ردًًا  يشــكل  الــذي 

قدّّمــت   2024 عــام  ففــي  الشــباب؛  بيــن  المرتفعــة 

الأعمــال  ريــادة  فــي  ـًا  تدريب� مشــروعًًا   SMEPS

الأول”  “مشــروعي  برنامجــي  خلال  مــن  شــابًًا  لـــ283 

بمنــح  منهــم   69 دعمــت  كمــا  مشــروعك”،  و”حسِِّــن 

ــات  ــت SMEPS خدم ــك، قدّّم ــى ذل ــة إل ــة. بالإضاف مالي

ــم  ــةًً إياه ــال، موجه ــرواد الأعم ــة ل ــارية متخصص استش

لتجــاوز تحديــات الســوق. كان الهــدف مــن هــذا الدعــم 

الصعوبــات  تخطــي  علــى  الأعمــال  رواد  مســاعدة 

والمســاهمة  مشــاريعهم،  وتطويــر  ببــدء  المرتبطــة 

فــي دفــع عجلــة التنميــة الاقتصاديــة الشــاملة فــي 

اليمــن. كمــا تظهــر النتائــج الأوليــة قصــة نجــاح تتجلــى 

تملّّكتهــم،  التــي  المبــادرة  وروح  الشــباب  عــزم  فــي 

فقــد تمكــن أكثــر مــن نصفهــم، بنســبة %53، مــن ابتــكار 

منتجــات قابلــة للتســويق. وفــي رحلــة بنــاء مســتقبلهم 

أقــدم %89 منهــم علــى تأســيس مشــاريعهم الخاصــة 

ــة عميقــة فــي تحقيــق الاســتقلالية  كاشــفين عــن رغب

الماديــة. ولــم تتوقــف الطموحــات هنــا، بــل شــهدت 

توســعًًا  الأعمــال  رواد  مــن  لـــ46%  قائمــة  مشــاريع 

عبــر  توســع خدماتهــم ومنتجاتهــم  ملحوظًًــا، ســواء 

إلــى مناطــق جديــدة، أو زيــادة خطــوط إنتاجهــم.=

الـــشـــبــاب المــبـــدعــون  – رواد 
الأعـــــمــــــال الــقــيـــــاديــــــــــون
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الدافعــة  القــوة  الأعمــال  رواد  يُُعتبــر 
المتعثــرة،  الاقتصــادات  إنعــاش  وراء 
حيــث يشــكلون الحلقــة الأساســية فــي 
ــة  ــات اقتصادي ــي تواجــه تحدي ــدول الت ال
كبيــرة. فمــن خلال ابتكاراتهــم وقدرتهــم 
ــاهمون  ــل، لا يس ــرص العم ــق ف ــى خل عل

البطالــة،  معــدلات  تقليــل  فــي  فقــط 
الجــذري  التغييــر  شــرارة  يشــعلون  بــل 
ــة  ــرت وكال ــد أظه ــات. وق ــل المجتمع داخ
النجــاح  قصــص  مــن  العديــد   SMEPS
ممــا  دعمتهــم،  الذيــن  الأعمــال  لــرواد 
يعكــس الأثــر العميــق لمبادراتهــا. ومــن 
أبــرز هــذه القصــص مؤســس شــركة Smart Hydro، وهــي شــركة مبتكــرة فــي قطــاع الزراعــة المائيــة فــي 

اليــمن
ففــي ظــل التحديــات الزراعيــة الحــادة التــي تواجــه اليمــن -لا ســيما نــدرة الميــاه- شــرع هــذا الريــادي 
الطمــوح فــي رحلــة لمعالجــة الثغــرات الحاســمة التــي تعيــق تطــور الزراعــة المائيــة فــي الــبلاد، فقــد لاحــظ 
ًـا علــى  أوجــه القصــور فــي الأنظمــة التقليديــة التــي كان المزارعــون فيهــا مضطريــن لمراقبــة العمليــات يدوي�
مــدار 24 ســاعة، بالإضافــة إلــى الصعوبــات فــي تطبيــق المحاليــل المغذيــة بدقــة، وكــردة فعــل رياديــة طــور 
هــذا المبتكــر جهــازًًا متطــورًًا يعمــل علــى أتمتــة مراقبــة الزراعــة المائيــة وإضافــة المحاليــل المغذيــة، مــزوده 

ًـا بتقنـيـة تعقـيـم المـيـاه، وـهـو تـقـدم نوـعـي مـهـم لقـطـاع الزراـعـة المائـيـة ـفـي اليـمـن أيـضً
ًـا متخصصًًــا فــي مجــال الأعمــال، زودتــه بالمهــارات اللازمــة  ولتعزيــز هــذا الابتــكار، قدمــت لــه SMEPS تدريب�
لاســتدامة مشــروعه وتوســيع نطاقــه. كمــا دعمــت الوكالــة المشــروع بتوفيــر أصــول أساســية مكنــت 

تـه سـيع عملياـ خـل وتوـ يـد الدـ مـن تولـ سـس ـ المؤـ
وأكــدت التقييمــات اللاحقــة نجــاح فكــرة المشــروع وجاهزيتــه للســوق، وبفضــل الدعــم المقــدم تمكــن مــن 
ــرام عقــد  تطويــر منتــج نهائــي يرقــى إلــى أعلــى معاييــر الصناعــة، وهــو الآن فــي المراحــل النهائيــة مــن إب

ـمـع جـهـة خاـصـة لرعاـيـة وتـسـويق ـهـذا الـحـل الـثـوري
تمثــل هــذه القصــة الملهمــة شــهادة حيــة علــى قــوة ريــادة الأعمــال والابتــكار والدعــم الاســتراتيجي فــي 
ــة،  ــن المواهــب المحلي ــول المبتكــرة، وتمكي ــز الحل ــزام SMEPS بتعزي ــا تؤكــد الت إحــداث تحــول حقيقــي، كم

نـة وازدـهـارًًا لليـمـن ثـر مروـ وصياـغـة مـسـتقبل اقتـصـادي أكـ

قصة نجاح: رواد الأعمال هم المستقبل
- دعـــم الابـــــــتــكـــــار فــــي اليــــمـــــن

ــق  ــراع يطل ــن الص ــنوات م ــد س ــار بع ــفا الانهي ــى ش عل

عــاجالًا  اســتغاثة  نــداء  اليمــن  فــي  الصحــة  قطــاع 

لإنقــاذه مــن أزمــة كارثيــة، ونــزوح قســري، وضائقــة 

اقتصاديــة خانقــة؛ فالبنيــة التحتيــة الصحيــة الهشــة 

التــي  الســكان عرضــةًً للأمــراض  الــبلاد جعلــت  فــي 

يمكــن الوقايــة منهــا، وحُُــرِِم كثيــرون مــن الوصــول إلــى 

الريفيــة  الخدمــات الطبيــة الأساســية. أمــا العيــادات 

الطبيــة  الإمــدادات  فــي  حــاد  نقــص  مــن  فتعانــي 

عتمــة  فــي  وكأنهــا  المؤهلــة،  والكــوادر  والمعــدات 

نفــق طويــل تبحــث فيــه عــن بصيــص نــور فــي نهايتــه، 

فالاحتياجــات هائلــة، تبــدأ مــن الرعايــة الصحيــة الأوليــة 

الجراحيــة، ممــا يجعــل دعــم  التــدخلات  إلــى  وصــوالًا 

ــل هــو  ــار، ب قطــاع الصحــة فــي اليمــن ليــس مجــرد خي

ـشـريان حـيـاة حـيـوي لـشـعب يواـجـه معاـنـاة لا توـصـف

 SMEPS وبدعــم مــن البنــك الدولــي تحرّّكــت وكالــة

بســرعة ودون تــردد للاســتثمار فــي إنقــاذ الأرواح ومنــع 

ــر -لا ســيما فــي  تدهــور الأوضــاع الصحيــة بشــكل أكب

المناطــق الريفيــة- لوضــع الأســاس لمســتقبل يتمكــن 

فيــه اليمنيــون فــي المناطــق الريفيــة مــن الوصــول 

ــة  ــسّّ الحاج ــي أم ــم ف ــي ه ــة الت ــة الصحي ــى الرعاي إل

إليهــا، لكنهــا لــم تتوقــف عنــد حــدود المعرفــة فحســب، 

فقــد أدركــت أن البنيــة التحتيــة الماديــة لا تقــل أهميــة. 

لـــ 56  ولهــذا الســبب، قامــت بإعــادة تأهيــل شــاملة 

المراكــز  فــي هــذه  مــن جديــد  الحيــاة  لضــخ  عيــادة 

المجتمعيــة الحيويــة، وأعــادت بنــاء الهيــاكل، ووفّّــرت 

المعــدات الطبيــة الأساســية، وركّّبــت أنظمــة طاقــة 

وقــد  العيــادات  هــذه  تخيّّلــوا  مســتدامة.  شمســية 

تحوّّــلت إــلى مــساحات مــشرقة وعملــية، تعــمل

بطاقــة الشــمس، يتلقــى فيهــا المرضــى رعايــة تحفــظ 

كرامتـهـم

ولعــل الســؤال الأبــرز هنــا: لمــاذا هــذا التركيــز علــى 

العيــادات الريفيــة؟ لأنهــا تمثــل شــريان الحيــاة لعــدد لا 

يُُحصــى مــن الأســر التــي تعيــش فــي المناطــق النائيــة، 

نحسّّــن  لا  نحــن  العيــادات،  هــذه  تعزيــز  خلال  ومــن 

ــدرة المجتمعــات  ــزز ق ــل نع ــة فحســب، ب ــة الصحي الرعاي

علــى الصمــود، ونمكّّنهــا مــن الازدهــار؛ فنحــن نعمــل 

علــى تمكيــن العيــادات مــن تقديــم خدمــات الرعايــة 

تشــغيلها  ذاتــه  الوقــت  وفــي  الأساســية،  الصحيــة 

كمشــروعات مســتدامة، ممــا يســهم فــي زيــادة دخلهــا 

وضــمان اــستمراريتها عــلى الــمدى الطوــيل

إن دعــم قطــاع الصحــة فــي اليمــن -لا ســيما فــي 

المناطــق الريفيــة- لــم يعــد خيــارًًا، بــل أصبــح شــريان 

ــة  ــى صحي ــل، وبُُن ــاة لا تُُحتم ــه معان ــعب يواج ــاة لش حي

تقــف علــى حافــة الانهيــار بعــد ســنوات مــن الصــراع 

والنــزوح والمعانــاة الاقتصاديــة. وفــي هــذا الظــرف 

ــة  ــة، وكل قابل ــة مدعوم ــادة ريفي ــى كل عي ــرج، تبق الح

ــو  ــة نح ــوة حقيقي ــر، خط ــي مُُوَفَّ ــاز طب ــة، وكل جه ب مُُدَرَّ

ـًا إنــقاذ الأرواح وبــناء ــدٍٍغ أكــثر إنصاـفً

مشاريع النساء المملوكة للنساء – 
قـــــــطــــــــاع الــــــــــصــــــــــــحــــــة
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الــنــتـــائــج
تـحسـيـــن الـوصـول
إلى الرعاية الصحية

ساعات عمل
أطـــــــــــــول

التـــواصــل
المجتمعي 

%88 من القابلات يعملن الآن 
فــي عيادات صغيرة تُتيح لهن 
تقديــم خدمــات صحيــة ذات 
جودة، بمتوســط يومي قدره 

5 إلـى 6 مــرضى.

زادت ســاعات عمــل القابلات في 
عيادتهن الصغيــرة من 6 إلى 12 
ســاعة، مما أدى إلــى تعزيز توفر 

الخدمات الصحية.

نــطـاق  القـــابـــلات  وسـعــت 
خدماتهن لتغطيــة 133 إلى 
175 قريــة جديــدة، بمعدل 2 

إلى 3 قرى لكل قابلة.

الاستـدامة
لـــيـــة لـمـا ا

الـقـــابــلات مـن   91%
تراخيص حصلن على 
مـــزاولــــة المــهـــــنــة

شــهد دخل القابلات تحســنًا 
ملحوظًا، حيث ارتفع بنســبة 
114% فــي المتوســط (من 
 90.000 إلــى   42.000
ريــال يمني)، نتيجــة لتقديم 

خدمات جديدة.

%91 مــن القــابلات حصلن على 
تـــراخيص مـعـتـمـــدة مـن وزارة 
نـشاطـــهن  لـمـــزاولة  الـصـحـــة 

المهنية.

كـــــــــادر
يــــد جــــد

بالإضافــة إلــى ذلــك، وظفــت 
الريفيــة  العيــادات  مــن   %18
(القــابلات) كادرًا جديــدًا لدعم 

نمو عياداتهن.

زادت قيمة رأس مال 
القابلات من $105 

إلى $2139

تمكين القــابلات من تقديم 
خدمــات صحيــة أفضل في 
الـمـــنـــاطـق الــــــريـــفـــيــة.

-أحتاج إلى تشــخيص المرضى بدقة وعلاجهم…

-غير ممكن!

- أحتاج إلى تحمّّل مســؤوليات أوسع…

- غير ممكن!

ّـر عيادتي رعاية أفضل للمرضى واســتخدامًًا أكثر كفاءة للموارد… - أرغــب فــي أن توف�

- غيــر ممكن مع العيادة الحالية!

- حينهــا فقــط يمكننــي تقديــم مجموعــة أوســع مــن الخدمــات، مــا يخفــف عــن المرضــى عنــاء الســفر لمســافات 

-طويلــة للوصــول إلــى المرافــق الصحيــة القريبــة…

 -ولا يــزال ذلــك غيــر ممكن في ظــل الوضع الراهن الذي تمرّّ به عيادتي!

هــذا الحــوار الداخلــي يُُجســد الصراعــات اليوميــة التــي تعيشــها صديقــة غالــب، صاحبــة عيــادة ريفيــة فــي 

ــب  ــن التدري ــي تأمي ــة، وف ــدات الطبي ــى المع ــول عل ــي الحص ــتمرة ف ــات مس ــه تحدي ــت تواج ــج، كان ــة لح محافظ

الفنــي والمهنــي، وكذلــك فــي بنــاء الروابــط اللازمــة مــع وزارة الصحــة لممارســة عملهــا بشــكل رســمي. ونتيجــة 

لافتقارهــا للأدوات والإمكانــات، كانــت صديقــة مضطــرة فــي كثيــر مــن الأحيــان إلــى إحالــة المرضــى إلــى مرافــق 

ــاء مجتمعهــا تحمّّلــه بســبب ضيــق الحــال وغيــاب وســائل  صحيــة بعيــدة -وهــو خيــار لا يســتطيع كثيــرون مــن أبن

يـة لـى تفاـقـم حالتـهـم الصحـ يـؤدي إـ النـقـل- مـمـا ـ

ّـر عندمــا دعمتهــا SMEPS، إذ حصلــت صديقــة علــى تدريــب متخصــص فــي إدارة  لكــن هــذه المعانــاة بــدأت بالتغي�

الأعمــال والرعايــة المجتمعيــة، وتجــاوزت المعرفــة الجانــب النظــري، حيــث اكتســبت خبــرة عمليــة فــي مستشــفى 

ابــن خلــدون العــام فــي مدينــة الحوطــة، وتعلّّمــت هنــاك كيفيــة تشــغيل الأجهــزة الطبيــة الأساســية، ولــم تقــف 

ًـا، فتحوّّلــت غرفتهــا الخاليــة  ًـا حيوي� التحــوّّلات عنــد حــد التدريــب فحســب، فقــد قدّّمــت SMEPS معــدات طبيــة وأثاث�

ــات  ــاء، والأمه ــة النس ّـأة لخدم ــة ومهي� ــاحة آمن ــد مس ــر أوج ــذا التغيي ــل. ه ــزة بالكام ــة ومجه ــادة متكامل ــى عي إل

الحواـمـل، وحديـثـي اـلـولادة

وكأنمــا سُُــقيت بقطــر المطــر، ازدهــرت عيــادة صديقــة، وبفضــل توسّّــع قدرتهــا الاســتيعابية أصبحــت قــادرة علــى 

تحقيــق دخــل أفضــل، وتوســيع العيــادة، وتوظيــف 

ًـا.  كادر إضافــي، وتقديــم خدمــات صحيــة أكثــر تنوع�

ــع،  ــة المجتم ــتعادت ثق ــا اس ــك، أنه ــن ذل ــم م والأه

الرعايــة  إلــى  الوصــول  تعزيــز  فــي  وأســهمت 

الصحــية ــفي المنطــقة

… أصبح اليوم واقعًًا. ما كان يومًًا مســتحيالًا

رحلة عيادة ريفية
نـــحـــو الأمـــــــــل
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إن الواقــع القاســي فــي اليمــن يتمثــل فــي بلــد 
يواجــه أزمــة بطالــة خانقــة تؤثــر بشــكل خــاص علــى 
أُُغلقــت  إذ  الريفيــة؛  المناطــق  فــي  العيــش  ســبل 
ــبلاد وهــي  ــزف ال الأعمــال، وتقلّّصــت العمليــات، وتن
تبحــث عــن يــدٍٍ تمتــد بالدعــم. وفــي خضــم هــذه 
ــباب  ــن الش ــع تمكي ــت SMEPS لتض ــاة، تقدّّم المعان

ــت  ــا. كان ــم أولوياته ــي صمي ــن ف ــي اليم ــاء ف والنس
مهمتهــا فــي هــذا الجانــب هــي تزويدهــم بالمهــارات 
التقنيــة الحيويــة مــن خلال الاســتثمار الاســتراتيجي 

مـال يـادة الأعـ يـر رـ نـي وتطوـ يـب المهـ فـي التدرـ ـ
المتخصصــة،  المهنــي  التدريــب  برامــج  خلال  ومــن 
تضــع SMEPS أساسًًــا للمرونــة الاقتصاديــة، وتفتــح 
ــرة  الطريــق أمــام الأفــراد لإنشــاء مشــاريعهم الصغي
الخاصــة، ممــا يتيــح لهــم ليــس فقــط البقــاء، بــل 

الازدــهار اقتصاديــًا
وبدعــم مــن مركــز الملــك ســلمان، وبرنامــج الأمــم 
 SMEPS المتحــدة الإنمائــي، والبنــك الدولــي، قامــت

بتدريــب 2,818 مــستفيدًًا

ًـا  ًـا ومالي� ًـا وإداري� ًـا( فني� )منهــم 2,135 امــرأة و39 لاجئ�
فــي خمســة مجــالات مختلفــة، تشــمل إنتــاج الغــذاء، 
والنســيج،  الثانويــة،  ومنتجاتهــا  الأســماك  وتجهيــز 
ــة،  ــري، والصيان ــب البيط ــية، والط ــة الشمس والطاق
فــي كل مــن محافظــة حضرمــوت، لحــج، تعــز، المهــرة، 
شــبوة، مــأرب، الضالــع، وأبيــن. ولــم يقتصــر الدعــم 
ــر الأصــول  ــا توفي ــم أيضًً ــل ت ــب فقــط، ب ــى التدري عل
مســتفيدًًا   2,575 لـــ  المشــاريع  لتشــغيل  اللازمــة 
التدريــب  يهــدف  ـًا(.  امــرأة و39 لاجئ� )منهــم 1,750 
إلــى تزويــد الشــباب والشــابات بالمهــارات الضروريــة 
وفقًًــا لاهتماماتهــم أو مجــالات أعمالهــم، لتمكينهــم 
أو  مشــاريعهم  وبــدء  العمــل  ســوق  دخــول  مــن 

تحــسينها

تــــــمـــكــيـــــن الـــشـــبــــاب مـــن
النـــتــائـجخــــلال التــــدريــــب الــمــهـــنـــــي

85%
مـن الأسـر المـسـتـهدفة

أفــادت بــارتـفـاع دخــلهـا.

83%
الـمـســتـهدفــة  الأســـــر  مــن 
شـــهــــدت تـــحــــســنًـا فــــي 

ظروفــهـا الــمــعيــشــيـــة. 

65%
تلقــوا  الذيــن  الشــباب  مــن 
تـــدريــــــبًا بــــدأوا أو قـــامـــوا 

بــتـــوسيـع مشاريـــعــهم.

203
تـــوفــيــــر فـــرص عــمــل 
جديدة، بينها 64 فــــرصة 

للإنـــــــاث.

84%
مــن الخريجيــن الذيــن تلقــوا 
تدريبًــا باتــوا يعملون بشــكل 

مــســتــقــل.

83%
مـــن الـــمـشـــاريـــع واصــلـت 
نـشـــاطها بـــــعــــد ثـــــلاثــــة 

أشـــهــــر.
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دليل على الإمكانات:
قـصــة نــمــو عـفـــاف

الفــرق  سُُــئلت عــن  قالــت عفــاف عندمــا 
مــن  تلقتــه  الــذي  الدعــم  وبعــد  قبــل 

:SMEPS
 “لــم يكــن لــدي مشــروع حقيقــي قبــل 
الدعــم، كنــت أحــاول فقــط بــدون الأدوات 

والمــعدات اللازــمة”.

عفــاف واحــدة مــن العديــد مــن اللاجئيــن الذيــن يســعون لمســتقبل أفضــل، مســتقبل كان يبــدو بعيــد المنــال 
بســبب نقــص المــوارد والفــرص، ومثــل الكثيريــن واجهــت تحديــات كبيــرة فــي تحويــل طموحاتهــا إلــى واقــع. 
لكــن مــع الدعــم المناســب، تغيــر كل شــيء؛ إذ تــم تقديــم الدعــم لهــا علــى مرحلتيــن أساســيتين: حصلــت 
ــة لإطلاق  ــية اللازم ــواد الأساس ــع الم ــي جمي ــة 2000 دولار تغط ــول بقيم ــى أص ــى عل ــة الأول ــي المرحل ف
ــن  ــمل مكوني ــص، ش ــب متخص ــن خلال تدري ــدرات م ــاء الق ــى بن ــزت عل ــة فرك ــة الثاني ــا المرحل ــروعها. أم مش

رئيـسـيين

• تدريــب إداري زودهــا بالمعرفــة المالية والتمويلية والفنية الضرورية لإدارة مشــروعها بفعالية وتنميته.	
• تدريــب مهني ســاعدها على صقل مهاراتهــا وتعميق خبرتها في مجالها.	

ًـا، تعلمــت حتــى كيــف أوســع  ًـا كيــف أديــر مشــروعًًا وأحقــق أرباح� شــاركت عفــاف قائلــة: “لأول مــرة فهمــت حق�
عمـلـي وأزـيـد ـمـن دخـلـي”

بعيــدًًا عــن إدارة الأعمــال، طــورت أيضًًــا مهاراتهــا فــي الخََبــز مــن خلال التدريب العملــي والخدمات الاستشــارية، 
ــي  ــت ف ــد أن كان ــرعة، وبع ــو بس ــي النم ــاف ف ــروع عف ــدأ مش ــي، ب ــم المال ــدة والدع ــرة الجدي ــل الخب وبفض
ــتجيبة  ــات، مس ــبعة طلب ــن س ــر م ــة أكث ــى بثق ــت الآن تتول ــهر أصبح ــي الش ــط ف ــن فق ــي بطلبي ــابق تف الس

للطـلـب المتزاـيـد ـمـن الـعـملاء الـجـدد

مــن خلال الاســتثمار فــي لاجئيــن مثــل عفــاف، نُُســهم فــي تمكينهــم ليصبحــوا أفــرادًًا مســتقلين ومزدهريــن 
ــم  ــاح تله ــة نج ــم، قص ــرار والدع ــة والإص ــوة الفرص ــى ق ــهادة عل ــاف ش ــة عف ــل قص ــم، وتمث ــي مجتمعاته ف

الكثيرـيـن للـسـير عـلـى نـفـس اـلـدرب
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اســـتـــدامـــــــة الأعـــمــال — اســـتـــدامـــــــة الأعـــمــال — 
الــمــحركــات الاقتـــصــاديـــةالــمــحركــات الاقتـــصــاديـــة

 SMEPS ــر الأعمــال التــي تقدمهــا إن خدمــات تطوي
ــل تهــدف  ــب التجــاري، ب ــى الجان لا تقتصــر فقــط عل
إلــى اكتشــاف الأعمــال الواعــدة، وتعزيــز مرونتهــا، 
تزويــد  خلال  مــن  وابتكارهــا.  إبداعهــا  وتنشــيط 
ــة  ــة اللازم ــارات التجاري ــتهدفة بالمه ــاريع المس المش
ــح هــذه الأعمــال قــادرة  ــة، gتصب والأصــول المطلوب
إلــى  وأهدافهــا  ورؤاهــا  أفكارهــا  تحويــل  علــى 
ــا  ــة وملموســة، متجــاوزةًً توقعاته ــر واقعي ــج أكث نتائ

وتوقعاتــنا

تــم -ضمــن المشــروع- ضمــان اســتمرارية المشــاريع 
صيانــة  فــي  للمشــاركة  المســتهدفة  الصغيــرة 
الطــرق الريفيــة، وتحقيــق الفــوز ليــس فقــط فــي 
المناقصــات الوطنيــة، بــل وأيضًًــا فــي المناقصــات 
الدوليــة مثــل منصــة الأمــم المتحــدة للمشــتريات 
فــي  المشــروع  نتائــج  أســهمت  وقــد   .)UNGM(
ــز المنافســة  ــة، وتعزي ــة الريفي ــة التحتي تحســين البني
المجتمعــات  صمــود  وزيــادة  البنــاء،  قطــاع  فــي 

والمهمــشة الفقــيرة 

ــدلات  ــاع مع ــل ارتف ــات مث ــدة تحدي ــن ع ــه اليم تواج
نظــام  هشاشــة  التحتيــة،  البنيــة  ضعــف  الفقــر، 
الصغيــرة  المؤسســات  دور  وتراجــع  اللوجســتيات، 
عــدم  بســبب  تفاقــم  ذلــك  وكل  والمتوســطة، 
والسياســية  الاقتصاديــة  والتغيــرات  الاســتقرار 
تعانــي  الإنشــاءات،  المتوقعــة. وفــي قطــاع  غيــر 
المشــاريع الصغيــرة مــن العمــل غيــر الرســمي، ضعــف 
مهــارات الإدارة، محدوديــة الوصــول إلــى التمويــل، 
المناقصــات  فــي  المشــاركة  علــى  القــدرة  عــدم 

التــشغيلية الكــفاءة  وــعدم  الدولــية، 
ــط الطــارئ للطــوارئ فــي اليمــن  جــاء مشــروع الرب
)YELCP(، الممــول مــن البنــك الدولــي والمنفــذ مــن 
لخدمــات  المتحــدة  الأمــم  وبرنامــج   SMEPS قبــل 
مشــروعًًا   44 بنجــاح  داعمًًــا   )UNOPS( المشــاريع 
لتعزيــز قدراتهــم،  7 تقودهــا نســاء(  )منهــا  صغيــرًًا 
وتفعيــل عملياتهــم الرســمية، والمشــاركة الفعالــة 
ــة،  ــرق الريفي ــاء الط ــادة بن ــة وإع ــاريع صيان ــي مش ف

ــمن خلال
التدريب الإداري والمالي.◼	
منــح صغيرة لتقنين الأعمال.◼	
خدمات استشــارية أساسية للأعمال.◼	

 المهندسة عزيزة قاسم
 صنعاء، مالكة مكتب توب بيلد للمقاولات

ــة وكامــرأة بشــكل عــام، عندمــا  “كمقاول
مــرة،  لأول  المقــاولات  مجــال  دخلــت 
كان لــدي الكثيــر مــن الخــوف لأن هــذا 
وليــس  الرجــال  عليــه  يهيمــن  المجــال 
النســاء، خاصــةًً وأنــه مجــال صعــب. كان 
عــدد المقاوليــن فــي هــذا المجــال وقلــة 
كبيــراًً.  تحديــاًً  يشــكلان  للنســاء  الدعــم 
لكنــي  المشــاركة  أحــاول  دائمــاًً  كنــت 
ــك، مــع  ــت أبقــى فــي الظــل. ومــع ذل كن
ــر  ــي أكث ــد نفس ــدأت أج ــم SMEPS، ب دع
بــروزاًً وثقــة، وصاحبــة ملكيــة وثــروة«.

 

عززت 33 مؤسســة متناهية الصغر قدراتها التنظيمية 
آليــة  وتطبيــق  جديــدة  أدوار  اســتحداث  خلال  مــن 
لانســيابية العمليــات، بمــا في ذلــك: مدير مســتودع، 
أخصائــي إدارة مناقصات، مســؤول سلامة، مســؤول 

مشتريات، راصد، ومدير تنفيذي.

تعزيز قدرة المنشــآت متناهية 
الـصغر على إدارة مـشاريع أكبـر
(من 71,000 إلــى 142,000 

دولار).

وســعت 27 مؤسســة متناهيــة الصغــر نطــاق 
أعمالها، وبنت شــراكات جديــدة بإجمالي ميزانية 
بلغت 5 ملايين دولار (بمتوســط 151 ألف دولار لـ

36 مناقصة)

تـــوظيـــف 142 مــوظـفًـا جــديـدًا 
(من 171 إلى 313)، منهم 54 أنثى 

(من30 إلى 94).

44مؤسسة متناهية الصغر  قدمت 
عـــــلـــــــى 429 مــنــــــاقـــــصـــــــــة 
(بمعدل 10مناقصات لكل مؤسسـة)

فــازت 33 مؤسســة متناهيــة الصغر 
بـــــــإجــمـــــالـــي 63 مـــنـــــــاقــصـــة 
(بــمـعدل مناقــصتـين لكل مؤسـسة)

ارتــفـع هـامـــش الــربـــح
مـــــن 13٪ إلـــى ٪21

الأثـــــــر
1 الـمـحــوري  الأثــر 
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بفضــل مشــروع دعــم صغــار المقاوليــن فــي مجــال صيانــة الطرقــات - YELCP، تمكّنــت العديــد من 
المؤسســات متناهية الصغر تأســيس شــراكات اســتراتيجية جديدة، والفوز بمناقصــات كبيرة، وتحقيق 
زيــادات ملحوظــة فــي هوامــش الأربــاح. وإلــى جانب ذلــك، مــن المتوقــع أن تبــرز هذه المؤسســات 

كلاعبيــن رئيســيين فــي مرحلة تعافــي اليمن وإعادة الإعمار.

عــدد المؤسســات متناهية الصغر 
مناقصات علــى  قدمت  التي 

عــدد المؤسســات متناهية الصغر 
مناقصات علــى  قدمت  التي 

%12 احتماليــة الفــوز بالمناقصات

بالمناقصات الفوز  احتمالية   12%

%22 احتمالية الفوز بالمناقصات

21 مــؤسـســـة
متناهية الصغر

تقدمت لـ 184 مناقصة.

44 مــؤسـســـة
متناهية الصغر

تقدمت لـ 159 مناقصة.

13 مــــــؤسـســـة 
مــتــناهية الصغر 
فــــــــــــازت بــــــــــ 
22 مــناقــصــــــــة

44 مؤسسة متناهية 
الـــصـغر فــازت بـ 159 
مـــنــــــــــاقــــــصــــــــة

27 مـــــؤســــــــســــة 
متناهية الصغر فازت 
بـ 35 مــنـاقــصــــــــــة

قـبـــل الـــدعــــــم

بــعـــد الــدعــــم

الأثـــــــر
2 الـمـحــوري  الأثــر 

لــم تكن مشــاريع هذه المؤسســات متناهيــة الصغر مجرد أعمــال لبناء طرق ريفية، بل كانت اســتثمارًا 
في المســتقبل، من خلال تحســين الوصول إلى الأســواق وخلــق آلاف فرص العمل.

وبعد الانتهاء من تنفيذ المشــروع، ســتتحول هذه المؤسســات إلى لاعبين أساســيين ومنافســين جدد 
ذوي كفــاءة في قطاع البناء، حيث ستســهم في تمكيــن المجتمعات الريفية عبر تنفيذ مشــاريع عالية 

الجــودة وآمنة ووفقًــا للمعاييــر، مما يدعم النمــو الاقتصادي ويعزز قــدرة المجتمعــات على الصمود.

24 مـــشـــروعًــــا فـــي 
مــجــــال الإنــــشـــــاءات

24  مــشــروعًــا فـــــي 
مجـال صيـانــــة الـطــرق

11 مـــــشــــروعًــــا فــي 
مــجــــال الـتــــأهــــــيــــل

4 مـشـاريـع فـي مـجـال 
التـوريـد لـمواد مـتنـوعة

تم تنفيذ 63  مشــروعًا بواســطة 33 مؤسســة 
متناهيــة الصغــر مســتهدفة، بإجمالــي ميزانية 

قدرها 8 ملايين دولار لتنفيذ ما يلي:

الـمـشــاريــع 
الـمـنـــــفــذة

فــــــــــــرص 
الــعــــمــــل

تــــــــوفـيــر 339.100 يــــــوم عــــــــمــل
إجـــــمــالي عـــــــــدد الــعــــمـــال 2917 
(مـــن بــــيــــــــــــنـــهـــــــم 69 امــــــــرأة)
متوســط مدة المــشاريــــع: 5 أشــــهـــر

الأثـــــــر
3 الـمـحــوري  الأثــر 
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ــات  ــن الفئ ــطة م ــرة والمتوس ــات الصغي ــد المؤسس تُُع

لهــا  لمــا  المؤسســات،  بيــن  وأهميــة  عــددًًا  الأكثــر 

متعــددة.  واجتماعيــة  وتقنيــة  اقتصاديــة  أدوار  مــن 

فــي  وحيويــة  ديناميكيــة  الأكثــر  العامــل  أنهــا  كمــا 

للأداء  الرئيســي  ـّد  والمُُول� المعاصــر،  المجتمــع  تقــدم 

ومســاهم  دولــة،  أي  فــي  والتنميــة  الاقتصــادي 

ــل  ــين دخ ــرك لتحس ــبلاد، ومح ــاد ال ــي اقتص ــي ف رئيس

بمســاهمة  واســع  نطــاق  علــى  الآن  يُُعتــرف  الأســر. 

التوظيــف  فــي  والمتوســطة  الصغيــرة  المؤسســات 

المــستدامة والتنمــية  والنــمو 

ــذ أوائــل  ــي اليمــن مــن صــراع مســتمر من للأســف، تعان

2015، ممــا أدى إلــى تدهــور كبيــر فــي منــاخ الأعمــال 

عبــر الــبلاد، وتعطلــت المؤسســات التجاريــة بشــكل حــاد 

ــة  ــق بأهمي ــا العمي ــن إيمانه ــن. وم ــاء اليم ــي كل أنح ف

وقطــاع  والمتوســطة  الصغيــرة  المؤسســات  تعزيــز 

 SMEPS مؤسســة  قــررت  المعلومــات،  تكنولوجيــا 

التدخــل لأول مــرة فــي هــذا القطــاع مــن خلال مبادرات 

جديــدة، تهــدف إلــى تعزيز صمــود المؤسســات الصغيرة 

المعلومــات  تكنولوجيــا  مجــالات  فــي  والمتوســطة 

أو  تملكهــا  التــي  والمشــاريع  الشمســية،  والطاقــة 

تديرهــا نســاء، فــي ســياق هــش، باعتبارهــا محــركات 

مـوت عـدن، وحضرـ عـاء، وـ فـي صنـ تـكار ـ لـة للابـ محتمـ

مــعــلـــومــــــات رئيـــــسيـــة عـــــــن دعــــم قـــطـــــــــــاع

ــات ــا الـــمـــعـــلــومــــــــــــ تـــــكــــنـــولــوجـــــيــــ

ــا المعلومــات،  فــي جهــد مركــز لدعــم قطــاع تكنولوجي

قــدم المشــروع دعمًًــا شــاملًاً للمؤسســات الصغيــرة 

بشــكل  مؤسســة   98 تدريــب  تــم  والمتوســطة. 

مســتهدف فــي مجــالات عمــل حيويــة مثــل المــوارد 

البشــرية، التســويق، والماليــة، ممــا زودهــم بــالأدوات 

المــستدام للنــمو  اللازــمة 

 ولتعزيــز تمكيــن هــذه المؤسســات، حصــل 50 مــن 

ــح تمويليــة مطابقــة، مكنتهــم مــن  المتدربيــن علــى من

الاســتثمار بشــكل اســتراتيجي فــي عملياتهــم. ومــن 

مــن  التزامهــا  أظهــرت  المؤسســات  أن هــذه  اللافــت 

خــال مســاهمتها بــرأس مالهــا الخــاص واســتثمار مبلــغ 

ــروع. ــم المش ــب دع ــى جان ــر إل كبي

 النتائج والإنجازات

أوجــدت المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة 85 ◼	

حيويــة  مســاهمة  يعكــس  ممــا  عمــل،  فرصــة 

فــي ســبل عيــش الســكان المحلييــن واســتقرار 

الاقتصــاد.

قامــت 11 مؤسســة بتوســيع نطــاق عملهــا، ممــا ◼	

عمــاء  إلــى  الوصــول  مــن  تمكنــت  أنهــا  يعنــي 

وأســواق جديــدة، ممــا يســاهم فــي اســتدامتها 

طويلــة الأمــد.

ارتفعــت المبيعات الشــهرية لـ 75 مؤسســة شــملها ◼	

المســح مــن 2,775.13 دولار إلــى 3,080.10 دولار، 

وهــو ارتفــاع ملحــوظ يدعــم الاقتصــاد المحلــي 

ويُظهــر تحســن الأداء التجــاري.

قدمــت 29 مؤسســة منتجــات وخدمــات جديــدة ◼	

طلبــات  مــع  تكيفهــا  علــى  يــدل  ممــا  للســوق، 

تنافســيتها. وتعزيــز  الســوق 

دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في 
مـــجـال التكنــولوجيا والـطــاقـة الشـمسيــة

عبد الكريم صلاح
مؤسس بوابة في صنعاء

 “الأصــول التــي حصلــت عليها ســاعدتني 
الاجـتمـــاعات  عـمــلـــية  تســهيــــل  فــي 
والتدريــب، وأصبحــت قــادرًًا علــى تقديــم 

منتجــات وخدمــات جديــدة.”

الـنـتائج والمخرجــات

أطلـقت 29 مـؤسـسـة صـغـيــرة 
ومتـوسطة ومـتنـاهــية الصـغـر 
منتجات وسلـعًا وخدمات جديدة

أن  إلــى  الـجـــديدة  الــعـــروض  تــقــديــــم  يشــير 
ومتناهيــة  والمتوســطة  الصغيــرة  المؤسســات 
الصغــر تتكيف مع متطلبات الســوق وتعــزز قدرتها 

التـنـافــســيـة.

وسّــعـت 11 مــؤسـسة صـغـيرة 
ومتـوسطـة ومـتناهية الصـغـر 

مــن نـطــاق تـأثـيـرهــا
مــــما يـعـــنـــي أن هـــذه الــمـؤسـســـات الـصـغيـرة 
والمتـــوسطة ومتناهية الصغر تمكنت من الوصول 
إلــى عـــملاء أو أســواق جديـــدة، ممــا ساهـــم في 

تـعزيــز استدامتها على المدى الطويل.

زيادة من 2775.23 دولار 
إلــــــــى 3080.10 دولار

وهذا ما يمثل دفعة كبيرة للاقتصاد المحلي، 
ومــؤشـر واضـح عـلـى تـحـسـن أداء الأعـمــال.

تـــــــوفـــــيـــــر 85 
فــــرصـــة عــــــمــل 

تحســين  فــي  أساســيًا  دورًا  يعكــس  ممــا 
سُــبل العيــش المحليــة وتحقيــق الاســتقرار 

الاقتصادي.
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يمكــن للشــباب اليمنــي أن يلعــب دورًًا رئيســيًًا فــي 

والمســاهمة  وتعزيزهــا،  والثقافــة  التــراث  حمايــة 

ــاركة  ــن خلال المش ــي م ــاد اليمن ــيط الاقتص ــي تنش ف

وخلــق مشــاريع  الأجــر،  مقابــل  العمــل  أنشــطة  فــي 

ناشــئة للأفــراد العامليــن لحســابهم الخــاص فــي هــذه 

القطاــعات

 ،SMEPS بيــن عامــي 2020 و2022، قامــت مؤسســة

بتمكيــن  الأوروبــي،  والاتحــاد  اليونســكو  مــن  بدعــم 

و13  الإنــاث(  مــن  منهــم   220( وشــابة  شــابًًا   408

منظمــة مجتمــع مدنــي فــي مختلــف أنحــاء اليمــن مــن 

خلال مشــروع “العمــل مقابــل الأجــر”. عــزز المشــروع 

مهــارات الشــباب ودخلهــم، ممــا ســاعدهم علــى إنتــاج 

ًـا — بــدءًًا مــن الحــرف التقليديــة إلــى  354 عــمالًا إبداعي�

الأفلام والموســيقى — وتوثيــق 19 قطعــة ثقافيــة. 

حقــق المشــروع نتائــج ملحوظــة شــملت فــرص عمــل 

جدــيدة وتعزــيز التماــسك الاجتماــعي

اســتنادًًا إلــى هــذه النجاحــات، قامــت SMEPS بالتعــاون 

لدعــم  المشــروع  نطــاق  بتوســيع  اليونســكو  مــع 

الصناعــات  فــي  تعمــل  مدنــي  مجتمــع  منظمــة   39

الإبداعيــة بقطــاع التــراث والثقافــة مــن خلال الدعــم 

ــي  ــاهمون ف ــات، يس ــذه المنظم ــم ه ــد دع ــي. عن الفن

ــراث  ــز القطــاع الإبداعــي فــي صناعــة الت ــة وتعزي حماي

والثقافــة. يمكــن تحقيــق ذلــك مــن خلال الحفــاظ علــى 

ــتدامة  ــش المس ــبل العي ــز س ــة، وتعزي ــرف التقليدي الح

عبــر الصناعــات الإبداعيــة مثــل فنــون التــراث، والدعــوة 

لحماــية الثقاــفة، وتوثــيق الــتراث

شــمل برنامج التدريب ما يلي:

الفكريــة، ◼	 )الملكيــة  التنظيميــة  القــدرات  بنــاء 

التقاريــر،  والتقييــم،  الرصــد  المشــتريات،  الماليــة، 

وغيرهــا( والظهــور،  الاتصــال 

تدريب بناء القدرات المؤسســية◼	

تـمـكيــن التــراث الثقـافي للشـباب
الــمـبـدع والأعــمـــال الـــــــفنـــــيـــة

مزايا التدريب:

الإســهام فــي تحقيــق مجموعــة مــن الأهــداف ◼	

والمؤسســية. والإداريــة  التشــغيلية 

علــى ◼	 المدنــي  المجتمــع  منظمــات  مســاعدة 

الأداء. وفعاليــة  وكفــاءة  جــودة  تحســين 

المنظمــات ◼	 ومهــارات  وفهــم  معرفــة  تطويــر 

ــادة والإدارة. ــة والقي ــدات البيئ ــع تعقي ــل م للتعام

السيد ماجد الخربي
 مدير إحدى منظمات المجتمع المدني

أحمد باحمالة
جمعية رناد

“كنــا نديــر المركــز بشــكل عشــوائي بنــاءًً 
علــى شــغفنا فقــط. بعــد التدريــب، تعلمنا 
مــا  والتنظيمــي.  الإداري  الهيــكل  عــن 
هــو قــادم لمنظمتنــا لــن يكــون كمــا كان 
مــن قبــل. أعدنــا صياغــة رؤيتنــا، وبإشــراف 
لعــام  العمــل  مستشــارنا أعددنــا خطــة 
بمــا فــي ذلــك مقترحــات لعــدة   ،2025

ــة.” ــاريع ثقافي مش

بشــكل  الطريــق  لنــا  أنــار  “التدريــب 
كبيــر. بمــا أن المؤسســين ينتمــون إلــى 
خلفيــة تاريخيــة وأثريــة، قمنــا بتوظيــف 
إدارة وتعاقدنــا مــع محاســب  أخصائــي 
كبيــرة  أهــداف   7 لدينــا  كان  قانونــي. 
لجمعيتنــا، لكننــا الآن أعدنــا صياغتهــا مــع 
رؤيــة جديــدة. ونحــن نعمــل أيضًًــا علــى 
تفكيرنــا  أعمالنــا. طريقــة  ملــف  تطويــر 

الآن”. مختلفــة  أصبحــت  بالكامــل 
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علــى مــرّّ الســنوات شــكّّلت وحــدة التدقيــق الداخلــي 
العمــود الفقــري غيــر المرئــي لوكالتنــا، حيــث عملــت 
ـّز،  المســاءلة والتمي� بلا كلــل علــى ترســيخ ثقافــة 
والالتــزام  للأداء  الدقيقــة  التقييمــات  خلال  ومــن 
دورًًا  الوحــدة  هــذه  أدّّت  المعاييــر،  بأعلــى  الصــارم 

محوريــًا ــفي تعزــيز الكــفاءة التــشغيلية

التــي  المتقدمــة  التدقيــق  ممارســات  كانــت  لقــد 
ــا، ممــا  ــز الأساســي لنجاحاتن ــة المحفّّ تعتمدهــا بمثاب
ــة  ــرة وتحويلي ــة مؤث ــج تنموي ــذ برام ــن تنفي ــا م مكّّنن

ــبكل اتــساق وفعالــية

البــحــث، الـتــقيـيــم والـــجـــودةالبــحــث، الـتــقيـيــم والـــجـــودة

استخلاص رؤى مستندة إلى البيانات – الاستثمـار 
فـي البــحـث والـتطـوير ونظام الـرصــد والـتقيـيـم

التدقيق الداخليالتدقيق الداخلي

الأداء، المساءلة، والفاعلية

فــي عــام 2024، أثبتــت وحــدة البحــث والتطويــر في 
SMEPS أهميتهــا القصــوى لاســتراتيجية المنظمــة 
محوريــاًً  دوراًً  لعبــت  حيــث  البيانــات،  علــى  المبنيــة 
ــل  ــات سلاس ــم احتياج ــوات وتقيي ــد الفج ــي تحدي ف
ــن  ــددة. م ــات متع ــر محافظ ــتهدفة عب ــة المس القيم
القيمــة  لسلاســل  شــاملة  دراســات  إجــراء  خلال 
رؤى  عــن  الوحــدة  كشــفت  الســوق،  وتقييمــات 
حرجــة شــكلت بشــكل مباشــر تصاميــم المشــاريع 
ونتائجهــا المؤثــرة فــي ثمانيــة قطاعــات رئيســية: 
ــل،  ــل، العس ــم، البص ــان، السمس ــون، الألب ــوز، الزيت الل
القهــوة، والأســماك. تعكــس هــذه النتائــج التــزام 
SMEPS بالدقــة فــي تخطيــط التــدخلات، وتركيزهــا 
علــى تحقيــق فوائــد ملموســة للاقتصــاد اليمنــي 

المحلــية والمجتمــعات 

علــى نفــس القــدر مــن الأهميــة، عملــت وحــدة الرصد 
 ،SMEPS لـــ  تحليلــي  كمحــرك   )M&E( والتقييــم 
الوقــت  فــي  وتأثيرهــا  المشــاريع  أداء  متتبعــة 
ــة  ــة واجتماعي ــرات اقتصادي ــن خلال مؤش ــي م الفعل
وبيئيــة قويــة. مدعومــة بلوحــة معلومــات شــاملة، 
ضمنــت الوحــدة التوافــق مع الأهــداف الاســتراتيجية، 
مقدمــة رؤى عمليــة لتحســين وتطويــر التــدخلات. 
هــذا النهــج الدقيــق عــزز قــدرة SMEPS علــى تقديــم 
نتائــج قابلــة للقيــاس، ممــا مكنهــا مــن اتخــاذ قــرارات 
الحقيقــي فــي مهمتهــا  التقــدم  مســتنيرة ودفــع 

مـن فـي اليـ سـتدامة ـ يـة المـ يـز التنمـ لتعزـ
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 لــم يقتصــر دور هــذا الفريــق علــى التواصــل فحســب، 
ــا  ــات، مم ــاء علاق ــم وبن ــام وتعلي ــدر إله ــل كان مص ب
عــزز رســالة SMEPS وضمــان وصــول تأثيــر عملهــا 

إـلـى أوـسـع نـطـاق ممـكـن

فــي عــام 2024، قــاد فريــق الاتصــال والمناصــرة 
أصــوات   SMEPS فــي  والديناميكــي  المبتكــر 
المجتمعــات الضعيفــة، ناشــراًً قصصــاًً مؤثــرة ألهمــت 
حقــق  الصعبــة.  الظــروف  رغــم  والأمــل  العمــل 
الفريــق تفــاعلًاً ملحوظــاًً، حيــث تواصــل مــع أكثــر مــن 
متنوــعة فــئات مــستهدفة  ــمن  متاــبع   207,000

 وبعــد أن تجــاوزوا مجــرد نشــر المعلومــات، حوّّلــوا 
المعرفــة.  لتبــادل  نابــض  مركــز  إلــى   SMEPS
ــة، وإطلاق  ــات توعوي شــملت مبادراتهــم إعــداد كتيب
بودكاســت “عجالــة”، وإنتــاج مقاطــع فيديــو تعليميــة 
قصيــرة وجذابــة، إضافــة إلــى تقديــم “فاطيــم”، أول 
تميمــة فــي اليمــن تحمــل قصصــاًً شــيقة ورحلــة 

تنموــية

التواصل والمناصرةالتواصل والمناصرة

جسر التواصل، الإلهام والتثقيف
ــر، والشــراكات  ــن، التقاري ــات المانحي ــق علاق يُُعــد فري
تحقيــق  علــى  الوكالــة  لقــدرة  أساســية  ركيــزة 
بنــاء  خلال  مــن  مبادراتهــا.  واســتدامة  مهمتهــا 
علاقــات قويــة مــع المانحيــن والشــركاء، يضمــن هــذا 
المشــتركة،  والأولويــات  الأهــداف  توافــق  الفريــق 

ــادل.  ــاون المتب ــة والتع ــن الثق ــدة م ــخ قاع ــا يرس مم
ــة، يعــرض  ــر شــفافة، دقيقــة وجذاب ومــن خلال تقاري
الفريــق الأثــر الملمــوس لبرامــج الوكالــة ويبــرز القيمــة 
التــي تضيفهــا للمجتمعــات، ممــا يعــزز ثقــة المانحيــن 

وتفاعلــهم

وبعــد التقاريــر، يتبــع الفريــق نهجًًــا اســتباقيًًا فــي 
تعاونــات  إلــى  يســعى  حيــث  الشــراكات،  تطويــر 
المبــادرات،  وفعاليــة  مــدى  مــن  تزيــد  مبتكــرة 
المــوارد  مــن  الاســتراتيجية  الاســتفادة  ويضمــن 
ــراكات  ــة ش ــن خلال إقام ــر. وم ــى تأثي ــق أقص لتحقي

مــع منظمــات تشــترك فــي القيــم نفســها، يفتــح 
ــادل  ــدة للاســتثمار المشــترك، وتب ــا جدي ــق آفاقًً الفري
خبرتهــم  أن  كمــا  الشــبكات.  وتوســيع  المعرفــة، 
المتغيــرة  المانحيــن  توقعــات  مــع  التكيــف  فــي 
فــي  التحــولات  وســط  المرونــة  علــى  والحفــاظ 

الأولويــات، تضمــن بقــاء الوكالــة قويــة وقــادرة علــى 
ــداف  ــط أه ــب رب ــي صل ــق ف ــل الفري ــتجابة. يظ الاس
يضمــن  ممــا  والشــركاء،  المانحيــن  بدعــم  الوكالــة 
ًـا فــي  ــا تحولي� ــرة، وتقدمًً ــج مؤث ــوًًا مســتدامًًا، نتائ نم

المــستهدفة المجتمــعات 

فــي عــام 2024، حقــق قســم المشــتريات خطــوات 
كبيــرة نحــو الابتــكار والكفــاءة، مــع تركيــز مســتمر 
ــي ســهل  علــى تحســين نظامــه وموقعــه الإلكترون
ــن خلال  ــل. وم ــول والتواص ــز الوص ــتخدام لتعزي الاس
مــواد  وتوزيــع  للفريــق  شــاملة  إرشــادات  تقديــم 
بالشــفافية،  التزامــه  القســم  عــزز  فعّّالــة،  توعويــة 
وتكللــت  الدوليــة.  للمعاييــر  والامتثــال  الشــمولية، 
ماليــة متميــزة، حيــث حقــق  بنتائــج  الجهــود  هــذه 
توفيــرًًا فــي التكاليــف بلــغ 767,386 دولارًًا، أي مــا 

علاقات المانحين، التقارير والشراكاتعلاقات المانحين، التقارير والشراكات

 تعزيز الثقة، إبراز التأثير، وتمكين التعاون

المشترياتالمشتريات

يعــادل انخفاضًًــا بنســبة %12، مــن خلال التخطيــط 
الجــدوى  علــى  الدقيــق  والتركيــز  الاســتراتيجي 
التــزام  علــى  يبرهــن  الإنجــاز  هــذا  الاقتصاديــة. 
التشــغيلي،  والتميــز  الماليــة  بالمســؤولية  القســم 
أثــر  ممــا يضمــن أن تظــل عملياتــه مبتكــرة وذات 

ملــموس

 الشفافية، العدالة، والشمولية
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المـاليـةالمـاليـة

الموارد البشريةالموارد البشرية

المرونة، الشفـافية، والثقة

 الـنــاس، الـنـاس، الـنــاس

الإدارة  لدينــا علــى  الماليــة  لــم يقتصــر دور فريــق 
ذلــك  تجــاوز  بــل  فحســب،  للأمــوال  التقليديــة 
ــير  ــان س ــة وضم ــق القيم ــة لخل ــوة دافع ــوا ق ليصبح
ــا. لقــد  ــب عملن ــع جوان ــات بسلاســة فــي جمي العملي

كان نهجهــم الاســتباقي فــي إدارة المخاطــر الماليــة 
ــروف  ــدة والظ ــات المعق ــاوز التحدي ــي تج ــاًً ف محوري
غيــر المتوقعــة التــي تواجــه اليمــن، مقدميــن حلــولًاً 
العمــل  اســتمرارية  علــى  للحفــاظ  ومرنــة  مبتكــرة 
بكفــاءة. بالإضافــة إلــى تفوقهــم فــي التخفيــف مــن 
المخاطــر، يلتــزم الفريــق بتطويــر مهنــي مســتمر، ممــا 
يجعلــهم ــفي طليــعة أفــضل الممارــسات المالــية.

وقــد أثمــر هــذا الالتــزام عــن نتائــج متميــزة فــي 

تلتــزم مؤسســة SMEPS بتطويــر ممارســات المــوارد 
ــة  ــاملة وآمن ــل ش ــة عم ــق بيئ ــن خلال خل ــرية م البش
للنمــو  فــرد  كل  تمكيــن  يتــم  حيــث  وديناميكيــة، 
والتقــدم المســتمر. عبــر أكثــر مــن 33 برنامــج تدريبــي، 
بمــا فــي ذلــك مبــادرات متخصصــة خارجية، اســتثمرت 
ــي  ــاهم ف ــا س ــا، مم ــر موظفيه ــي تطوي SMEPS ف

لـم المـسـتمر. تـكار والتعـ نـاء ثقاـفـة الابـ بـ

هــذا الالتــزام يــزوّّد الموظفيــن بالمهــارات والثقــة 
اللازمــة لمواجهــة التحديــات الجديــدة ودفــع نجــاح 
مــن  متدربيــن  ثمانيــة  اســتقبلنا  كمــا  المؤسســة. 
UN� )منظــمة الأــمم المتــحدة لخدــمات المــشاريع) 

OPS( بفتــرات تدريــب تراوحــت بيــن أســبوعين وحتــى 
6 أشــهر، ممــا أضــاف خبــرات جديــدة للخريجيــن الجــدد 
كـرة ظـر مبتـ هـات نـ نـا بوجـ مـل لديـ يـق العـ نـى فرـ وأغـ

ــق الخارجــي، ممــا عــزز ثقــة شــركائنا  ــات التدقي عملي
ــق مــع  ــز التعــاون الوثي ــن. ومــن خلال تعزي والمتبرعي
جميــع الأطــراف المعنيــة والحفــاظ علــى شــفافية 
حجــر  الفريــق  أصبــح  شــائبة،  تشــوبها  لا  ماليــة 

ًـا إيانــا  الأســاس فــي نجــاح مؤسســة SMEPS، مُُمكّّن�
ــة  ــاءة ومرون ــرة بكف ــة مؤث ــج تنموي ــم برام ــن تقدي م

عالــية

 مــروى الحبــاري، عضــو فاعــل فــي جمعيــة الأمــان لرعايــة الكفيفــات، بــدأت مســيرتها الأكاديميــة 
فــي مجــال التنميــة الدوليــة، وهــي الآن فــي طــور الانتهــاء مــن رســالة الماجســتير التــي تحمــل 
عنــوان: “التمكيــن الاجتماعــي والاقتصــادي للنســاء اليمنيــات ذوات الإعاقــة وعلاقتــه بالتنميــة”. 
ًـا للمــرأة الكفيفــة  ًـا مُُلهم� تجســد مــروى الإرادة الصلبــة والمرونــة، إذ كســرت الحواجــز لتصبــح نموذج�
الرائــدة فــي اليمــن. تمثــل رحلتهــا شــهادة حيــة علــى القيــادة والمثابــرة والالتــزام الراســخ بالتمكين 

الاجتماـعـي والاقتـصـادي

ــى عــدة مســتويات؛ إذ أظهــرت كفــاءة وقــدرة  ــة عل شــكلت تجربتهــا فــي SMEPS إضافــة نوعي
عاليــة، وســاهمت فــي رفــع مســتوى الوعــي بقضايــا الإعاقــة داخــل بيئــة العمــل. وقــد نظّّمــت 

الشــابة الطموحــة ورشــة عمــل بمناســبة اليــوم الدولــي للأشــخاص ذوي الإعاقــة بحضــور شــركاء 
بالحضــور  الإنمائــي )UNDP( وجميــع موظفــي SMEPS، ســواءًً  المتحــدة  الأمــم  برنامــج  مــن 
الشــخصي أو عبــر الإنترنــت. ومــن خلال مهاراتهــا البــارزة فــي الإلقــاء، ســردت مــروى قصتهــا 
الشــخصية بأســلوب مؤثــر، لمســت بــه مشــاعر كل مــن حضــر، وفــي الوقــت نفســه نقلــت بشــكل 

)CRPD( ــة ــخاص ذوي الإعاق ــوق الأش ــة حق ــن اتفاقي ــامل مضامي ــح وش واض

قصة مروى: شــابة ملهمة
وطـــمــوحـــــة لا تــعــــــرف

ــل الــمـســـتــحيــ
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تقنية المعلوماتتقنية المعلومات

البيئة، النوع الاجتماعي والحمايةالبيئة، النوع الاجتماعي والحماية

البيانــات  إدارة  تحســين  فــي  وســواء  الكفــاءة. 
فــي  العمــل  وســير  التواصــل  سلاســة  تعزيــز  أو 
المشــاريع، كانــت الحلــول التقنيــة المتقدمــة التــي 
تقدمهــا هــذه الوحــدة هــي المحــرك الرئيســي وراء 

مرونــة SMEPS ونجاحهــا فــي تنفيــذ مشــاريعها عبــر 
عـات لـف القطاـ مختـ

الــذي يتحســن باســتمرار لضمــان الشــفافية وبنــاء 
التدريبيــة  برامجهــا  تكثيــف  خلال  ومــن  الثقــة. 
وتنفيــذ حــملات توعيــة فعّّالــة، وصلــت SMEPS إلــى 
آلاف المســتفيدين والمستشــارين، ممــا مكّّنهــم مــن 
ــة  ــة لحماي الحصــول علــى المعرفــة والأدوات الحيوي

البيــئة تراــعي  مــبادرات  المجتمــعات ودــفع 

فـي طليعة ممارسات التـنمية الفعّّالة

 ثقافة أكثر أماناًً وصديقة للبيئة وخطوات ملموسة

تقــف وحــدة تقنيــة المعلومــات فــي صــدارة الابتــكار 
فــي SMEPS، حيــث توظّّف أحدث التقنيات والأدوات 
لتحويــل عملياتنــا التشــغيلية بشــكل جــذري. مــن 
خلال لوحــات تحكــم تفاعليــة وديناميكيــة، وأنظمــة 
مرنــة، وتحديثــات مســتمرة لنظــام تخطيــط المــوارد 
ــدع  ــا الشــاب والمب ــن فريقن المؤسســية )ERP(، يمكّّ
كافــة الأقســام مــن الوصــول إلــى أعلــى مســتويات 

التزامهــا   SMEPS عــززت   ،2024 عــام  مــدار  علــى 
بحمايــة الأفــراد والبيئــة مــن خلال تحقيــق إنجــازات 
أنشــأت  الاســتباقي.  نهجهــا  تعكــس  ملموســة 
ممــا  أساســية،  حمايــة  وإرشــادات  أُُطُُــراًً  المنظمــة 
ومســتدامة.  مســؤولة  لممارســات  قاعــدة  أرســى 
المجتمــع،  إشــراك  فــي   SMEPS تميــزت  كمــا 
مســتفيدة مــن نظــام آليــة التعامــل مــع الشــكاوى 
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التعرّّف عـلى 
قـطـاع زراعـة 
الـــزيـــــتـــون 
والـمنــتـجـات 
الـمـجـفــفــــة

فـبــــــرايــر 
20242024

ــي  ــج تدريب ــي برنام ــاركت SMEPS ف ش
ّـان، الأردن، تنــاول  متكامــل عُُقــد فــي عم�
موضــوع »إنتــاج وتســويق الزيتــون وزيت 
وقــد  المجففــة«.  والفواكــه  الزيتــون 
هــدف هــذا التدريــب إلــى تعزيــز قــدرات 
SMEPS فــي دعــم المنتجيــن اليمنييــن 
ــمل  ــة. ش ــات الحيوي ــذه القطاع ــي ه ف
البرنامــج عــدة محــاور، مــن بينهــا تقنيــات 
الجــودة،  وضبــط  المتقدمــة،  الإنتــاج 
الفعّّالــة،  والمعالجــة  الحصــاد  وطــرق 
المحلــي  التســويق  واســتراتيجيات 

والدوــلي

تأكيــدًًا   SMEPS مشــاركة  جــاءت 
الزراعيــة  الفــرص  بتنويــع  لالتزامهــا 
المزارعيــن  عيــش  ســبل  وتحســين 

اليمنييــن مــن خلال تزويدهــم بالمعرفــة 
والمهــارات اللازمــة لإنتاج منتجــات عالية 
الجــودة. وفــي ختــام الزيارة، تــم تلخيص 
ــر ســريع وفــوري،  ــج فــي تقري ــرز النتائ أب
قــدّّم صــورة واضحــة حــول واقــع قطــاع 
إلــى  واســتنادًًا  الأردن.  فــي  الزيتــون 
أُُجريــت لاحقًًــا  المقــارن،  التحليــل  هــذا 
دراســة مركــزة علــى زراعــة الزيتــون فــي 
ــي، ورصــد  ــا الحال ــم وضعه اليمــن لتقيي
وتطبيــق  لتكييــف  الممكنــة  الفــرص 

الناجــحة الأردنــية  الاــستراتيجيات 

تجمّّع 
القهوة 

)بالتعاون مع 
اليونسكو(

مــــــــايــــو    
20242024

فــي  ـًا  ثقافي� لقــاءًً   SMEPS نظّّمــت 
مشــاركًًا   30 جمــع  عــدن  مدينــة 
الفــاو،  مثــل  متعــددة  منظمــات  مــن 
الصحــة  ومنظمــة  واليونســكو، 
الاجتماعــي  والصنــدوق  العالميــة، 
للتنميــة، وHSE، إلــى جانــب عــدد مــن 
تجــار القهــوة، وذلــك بهــدف مناقشــة 
وصلتــه  اليمنــي  الثقافــي  التــراث 

بالقــهوة العميــقة 
ــز الحــدث علــى دمــج الإرث الثقافــي  ركّّ
نظّّمــت  حيــث  القهــوة،  تقاليــد  مــع 
cup�( جلســة تــذوّّق احترافيــة SMEPSS
ping session( أتيحــت خلالهــا الفرصــة 
متنوعــة  نكهــات  لاكتشــاف  للحضــور 
مــن القهــوة اليمنيــة، علــى أنغــام آلــة 
مســتفيدون  قدّّمهــا  التــي  القنبــوس 

مــن أحــد مشــاريع اليونســكو الســابقة. 
شــاملًاً  عرضًًــا   SMEPS قدّّمــت  كمــا 
القهــوة  أهميــة  علــى  الضــوء  ســلّّط 
ــبل  ــت سُُ ــة، وناقش ــة اليمني ــي الثقاف ف
هــذا  جــاء  المســتدام.  نموّّهــا  دعــم 
التجمّّــع لتعزيــز التعــاون بيــن الجهــات 
التــراث  حمايــة  نحــو  والدفــع  الفاعلــة، 
القهــوة  عدســة  خلال  مــن  الثقافــي 

الأصيــلة اليمنــية 
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زيــــــــــــــــارة 
تعريفية إلى
 GLOBAL
.G.A.P

يــونـــيـــــو 
20242024

نفّّــذت SMEPS زيــارة ميدانيــة بهــدف 
 Global G.A.P معاييــر  علــى  التعــرف 
-وهــي شــهادة جــودة دوليــة ألمانيــة- 
ــز قــدرة  ــك فــي إطــار ســعيها لتعزي وذل
المزارعيــن اليمنييــن علــى الوصــول إلــى 
التنســيق  تــم  إذ  الدوليــة؛  الأســواق 
الرســمية  -الجهــة   NES وكالــة  مــع 
المعتمــدة لـــ Global G.A.P.- لتنظيــم 
خبــراء  قادهــا  تدريبيــة  جلســات 

ــذه  ــت ه ــون. وهدف ــون متخصص مصري
الاستشــاريين  تأهيــل  إلــى  الجلســات 
“تعزيــز  مشــروع  مــن  والمســتفيدين 
الوصــول إلــى الأســواق” حــول معاييــر 
الجــودة  التــي تشــمل   .Global G.A.P
والإنتــاج،  التعبئــة،  مجــالات  فــي 
والحصــاد، وفــرز المنتجــات. ومــن خلال 

التدريبيــة  والجهــود  الزيــارة  هــذه 
المرتبطــة بهــا، تســعى SMEPS إلــى 
تمهيــد الطريــق أمــام المنتجــات الزراعيــة 
اليمنيــة لدخــول الأســواق العالميــة، مــن 
معاييــر  بأعلــى  التزامهــا  ضمــان  خلال 

العالمــية الــجودة 

ورشـــة عـمـل 
الـقــهـوة مــع 
مــؤســــــســة 
التــمــــــويــــل 
)IFC( الدولية

يــولــيــــــو 
20242024

نجحــت SMEPS فــي تنظيــم اجتمــاع 
 )IFC( مــع مؤسســة التمويــل الدوليــة
 22 بمشــاركة  عــدن،  مدينــة  فــي 
جهــة معنيــة مــن مختلــف القطاعــات. 
ــات  ــير ثلاث جلس ــم وتيس ّـت تنظي وتول�
المــرأة  وأيــام  القهــوة،  يــوم  رئيســية: 
وعرضــت  الأســماك.  ويــوم  والشــباب، 
فــي  تدخلاتهــا  القهــوة”،  “يــوم  خلال 
مــع  نقاشًًــا  وفتحــت  البــن  قطــاع 

مؤسســة التمويــل الدوليــة حــول فــرص 
“أيــام  فــي  أمــا  المحتملــة.  الاســتثمار 
المــرأة والشــباب”، فقــد أتيحــت الفرصــة 
ــة  ــم الريادي ــرض أفكاره ــاركين لع للمش
والتحديــات التــي يواجهونهــا، ممــا أتــاح 
تقديــم رؤى قيّّمــة لدعــم مســتقبلي 
يسّّــرت  كمــا  الدولــي.  البنــك  مــن 

SMEPS النقاشــات خلال ورشــة عمــل 
“يــوم الأســماك”، وقــد ســلّّط الاجتمــاع 
المحــوري   SMEPS دور  علــى  الضــوء 
الاقتصاديــة،  التنميــة  تعزيــز  فــي 
ــة  ــن الجهــات المحلي وتســهيل الحــوار بي

الدولــية والمنظــمات 
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تجربة الثروة 
الحـيــوانــيـة 
مع مجموعة 
هائل سعيد 
أنـعــم فـــي 

كــيــنــيـــــا

نــوفـــمــــبـــر نــوفـــمــــبـــر   

20242024

زارت SMEPS كينيــا فــي نوفمبــر 2024 
القطــاع  مــع  شــراكتها  تعزيــز  بهــدف 
ــل  ــدًًا مــع مجموعــة هائ الخــاص، وتحدي
ســعيد أنعــم، وكان الهــدف الرئيســي 
التعــاون  فــرص  مناقشــة  الزيــارة  مــن 
والاطلاع علــى تجربــة تترابــاك الناجحــة 
فــي كينيــا، وأتاحــت الزيــارة حــوارًًا مثمــرًًا 
مشــتركة  برؤيــة  ـوُِِّج  ت� الجانبيــن،  بيــن 
اليمــن.  فــي  الألبــان  إنتــاج  لتعزيــز 
التابعــة  “نادفــود”  شــركة  خلال  ومــن 
تــم  أنعــم،  ســعيد  هائــل  لمجموعــة 
لتأســيس  اســتراتيجية  فرصــة  تحديــد 
لإنتــاج  مخصــص  جديــد  إنتــاج  خــط 
مــن  مســتفيدين  الطــازج،  الحليــب 
مــن  المكتســبة  والمعــارف  الخبــرات 

الكيــني. النــموذج 

ــية  ــى تنــمـ ــبادرة إل ــذه الـمـ ــدف ه وته
قـــطاع الألـبــــان الـمــحـــلي وتــوفـيــــر 
منتـــجات حلـــيب طازجــة وعالـــية الجودة 

للمــستهلكين ــفي اليــمن
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