
1

التقرير السنوي
تقرير قسم المتابعة والتقييم

2016





3

التلخيص
تقريــر موجــز عــن تفاصيــل اهــم المشــاريع والانشــطة التــي اقيمــت فــي 2016 

والمشــاريع الجديــدة التــي تــم الموافقــة عليهــا.
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الملخص التنفيذي

فــي  تدخــلات  عــدة   2016 عــام  والأصغــر  الصغيــرة  المنشــآت  تنميــة  وكالــة  نفــذت 
الزراعــي   ، القطــاع الصحــي  تــم اســتهداف فيهــا  عــده قطاعــات منهــا  16 محافظــة 
والتعليمــي، للمســاهمة فــي توفيــر احتياجــات المجتمــع وتوفيــر فــرص عمــل للشــباب 
وزيــادة الإنتاجيــة فــي ظــل الوضــع الراهــن للبــلاد، حيــث بلــغ عــدد المســتفيدين 9506 
مســتفيد مــن تدخــلات الوكالــة )تدريــب ، تأهيــل ، منحــة ،...(بشــكل عــام وفيمــا يخــص 
ــلات  ــل  القاب ــن قب ــل م ــة افض ــات صحي ــوا خدم ــة تلق ــة صحي ــي 73،440 حال ــاع الصح القط
والعامليــن فــي القطــاع الصحــي المســتفيدين مــن  التدريــب  . وكذلــك توفيــر فــرص عمــل 
بلــغ عددهــا 2690،فرصــة عمــل أو عمالــة بالإضافــة إلــى العمالــة المؤقتــة فــي الجانــب 

الزراعــي بمعــدل 3،5513 عامــل فــي الحقــول الزراعيــة بأجــور يوميــة.
بالمقارنــة عــدد المســتفيدين فــي العــام الماضــي  وهــذا العــام نجــد أن عدد المســتفيدين 
ــة فــي عــدة مناطــق  فــي 2016 يفــوق العــام الماضــي حيــث توســعت تدخــلات الوكال
ــل  ــن قب ــم م ــاف الدع ــي وإيق ــع الدول ــات المجتم ــب منظم ــف اغل ــن توق ــم م ــدة برغ جدي
المموليــن أثنــاء الفتــرة الماضيــة. وبالرغــم مــن ذلــك اســتطاعت الوكالــة مــن تنفيــذ عــده 
مشــاريع ممولــة وأخــرى تطوعيــة بمشــاركة القطــاع الخــاص، لتوعيــة الشــباب فــي مجــال 

ريــادة الأعمــال وتزويدهــم بالمهــارات والســلوكيات الرياديــة.
وبالرغــم مــن اســتمرار الصــراع فــي اليمنــالا ان الوكالــة واصلــت جهودهــا فــي اقنــاع 
ــة  ــة الإســلامي ، البنــك الدولــي و الوكال المانحيــن كالصنــدوق الاجتماعــي -بنــك التنمي
الامريكيــة للتنميــة الدوليــة  لاســتقطاب الأمــوال لتنفيــذ المشــاريع فــي البلــد و دعــم 
الفئــات المســتهدفة للاســتمرار فــي العمــل  و نتيجــة لذلــك ســتقوم الوكالة خــلال 2017 
بتنفيــذ مجموعــة جديــدة مــن المشــاريع التنمويــة ومشــاريع الامــن الغذائــي والطــوارئ 

بدعــم  مــن عــدة جهــات مانحــه . 
ــدروس المســتفادة و كان مــن   ــة فــي 2016 خرجــت بمجموعــة مــن ال خــلال عمــل الوكال
 )Market Development Approach( أهمها أن اعتماد منهجية تنيمه الأســواق
فــي قطــاع التغذيــة لهــا أثــر ملمــوس حيــث أنهــا تســاعد علــى تشــجيع التجــار و المزارعيــن 
علــى الأســتثمار فــي هــذا المجــال . وبهــذا  أوصــت الوكالــة بنــاء علــى نتائــج تقييــم 2016 
بالتركيــز علــى مشــاريع الامــن الغذائــي و الصحــة  و تطويــر سلســلة القيــم لمــا لــه مــن أثــر 

إيجابــي علــى الفئــة المســتهدفة. 



مقدمة عن الوكالة 

ملخص عن نتائج مشاريع 2015

ــي  ــة ف ــي للتنمي ــدوق الاجتماع ــر الصن ــرة والأصغ ــآت الصغي ــة المنش ــة تنمي ــع وكال تتب
ــر تســيير  ــة بشــكل أساســي إلــى دعــم تنميــة القطــاع الخــاص عب اليمــن، وتهــدف الوكال
العديــد مــن خدمــات تنميــة الأعمــال بالإضافــة إلــى تنميــة سلاســل القيــم ودعــم مشــاريع 
ريــادة الأعمــال، كمــا تلامــس الوكالــة بخدماتهــا شــريحة تقــدر بــالآلاف مــن اليمنييــن علــى 

ــة. مســتوى الجمهوري

ســعت وكالــة تنميــة المنشــآت الصغيــرة والأصغــر بالتكيــف مــع وضــع البــلاد أثنــاء فتــرة 
الصــراع، حيــث خلقــت فــرص عمــل للمســتفيدين وســاعدت فــي تنميــة القطــاع الخــاص بمــا 
ــي  ــلات الت ــلال التدخ ــن خ ــة م ــتطاعت الوكال ــام 2015.  اس ــي ع ــع ف ــع  الوض ــب م يتناس
قامــت بهــا فــي الفتــرة  الماضيــة فــي تنميــة القطــاع الصحــي عبــر رفــع قــدرات ومهــارات 
الحاصلــة  المرضيــة  الحــالات  زيــادة عــدد  إلــى  أدى  الإداري ممــا  الجانــب  القابــلات فــي 
علــى خدمــات صحيــة الــي 51،840 حالــة ســنوياً، وزادت نســبة ثقــة النســاء الحوامــل 
بالقابــلات بنســبة 71 %، وهــذا أدى الــى زيــادة ارباحهــن بنســبة 82% وهــذا الزيــادة نتجــت عــن 
تنظيــم عملهــن العشــوائي وكيفيــة حســاب التكاليــف الماليــة التــي تتضمــن رأس المــال 
والمصروفــات الثابتــة والمتغيــرة فــي مشــارعهن وتحســين نقــاط الضعــف وتعزيــز نقــاط 

القــوة. 
رغــم الصعوبــات التــي واجهــت  الوكالــة عام 2015 ســواء بنقــص الموارد الماليــة والمواد 
الــى انهــا حاولــت جاهــدة بالاســتمرار فــي تقديــم خدماتهــا للمســتفيدين، عبــر مجموعــة 
مــن التدخــلات  وصلــت مــن خلالهــا  الــى 2,833 مســتفيد مباشــر بينمــا اســتهدفت مــن 
المســوحات  و الــورش عــدد 6031 مســتفيد، وخلقــت 22,687 وظيفــة او عمالــة مــن 
مشــاريع طبقــت عليهــا منهجيــة وسياســة الوكالــة. حيــث تــم توفيــر 278 فرصــة عمــل 
مــن خــلال اســتهداف 7003 مســتفيد مــن مشــاريع خدمــات تنميــة الاعمــال ، و توفيــر 
22409 فرصــة  عمــل  مــن خــلال اســتهداف 1774 مســتفيد مــن مشــاريع تطويــر سلاســل 

ــادة الاعمــال.  القيــم )VCD( واســتهداف 87 مســتفيد مــن مشــاريع ري
وبنــاء علــى نتائــج تدخــلات الوكالــة اثنــاء فتــرة الصــراع خــلال 2015 ســاعدت هــذه النتائــج 
للاســتمرار فــي العمــل والوصــول الــى فئــات مســتهدفة أخــرى فــي 2016  ليصــل 
الــى 17356 مســتفيد مباشــر و تركــزت اهــم هــذه  اجمالــي عددهــا خــلال العاميــن  

التدخــلات علــى مشــاريع الامــن الغذائــي والصحــة.  

7



8

المشاريع المتعلقة بالأمن الغذائي ضمن تدخلات الوكالة 2016:

إحصائيات مشاريع 2016

الاعمــال  تنميــة  خدمــات  مشــاريع  تعتبــر 
مــن اهــم المشــاريع التنمويــة فــي البلــدان 
الناميــة والتــي  مــن شــانها رفــع الاقتصــاد 
الوطنــي وتحســين دخــل الافــراد وهنــا  كان 
دور الوكالــة فعــال حيــث اســتهداف اهــم 
احتياجاتــه  علــى  التركيــز  و  البلــد  مصــادر 
وتوفيــر ســبل العيــش و الامــن الغذائــي 
الــذي يوفــر الغــذاء الــى الافــراد ويســتخدم 
ــار لمنــع حــدوث نقــص فــي الغــذاء  كمعي
مســتقبلًا أو انقطاعــه نتيجــة عــدّة عوامــل 
الجفــاف والحــروب،  تعتبــر خطيــرة ومنهــا 
وغيرهــا مــن المشــاكل التــي تقــف عائقــاً 
فــي وجــه توفّــر الأمــن الغذائــي. وبهــذا 
نتوصــل إلــى أن مفهــوم الأمــن الغذائــي 
يحتاجــه  مــا  توفيــر  ضــرورة  إلــى  يشُــير 
منتجــات  مــن  لازمــة  مــواد  مــن  الأفــراد 
علــى  المصطلــح  هــذا  ويعتمــد  غذائيــة، 
ثلاثــة مرتكــزات وهــي توفــر الســلع بشــكل 
للمســتهلك.  مناســبة  بأســعار  مســتمر 
مــن  الوكالــة  بــه  تقــوم  مــا  فعــلا  وهــذا 
خــلال مشــاريعها الزراعيــة و الســمكية و 
الثــروة الحيوانيــة حيــث انهــا ركــزت علــى 

التقنيــات  ادخلــت  و  الغــذاء  مصــادر  اهــم 
الحديثــة الــى كلا منهــا خــلال مشــاريعها 
الســابقة والحديثــة وبالتركيــز علــى اهــم 
اســتطاعت  قطــاع  كل  فــي  التحديــات 
مســاره،  فــي  كلا  القطاعــات  تحســين 
اهــم  مــن  كان  المثــال  ســبيل  وعلــى 
المشــاريع فــي الوكالــة فــي ســنة 2016 
يحقــق  ان  اســتطاع  الــذي  وابــل  مشــروع 
زيــادة فــي التوســعات الاراضــي الصالحــة . 
حيــث انــه مــن خــلال المســح الســريع ل 24 
حقــل تــم التدخــل معهــم فعليــا )أي مــا 
ــار( كان هنــاك تكــرار  يعــادل اجمالــي 6 هكت
للعمليــات الحقليــة و اســتخدام التقنيــات 
الحديثــة لا كتــر مــن 128 هكتــار  بعــد اثــر 
تدخــلات الوكالــة علــى 24 حقــل ،أي  ممــا 
للاســتثمار  المزارعيــن  تشــجيع  الــى  أدى 
فــي   )  $  1،024،000( ب  ســنة  خــلال 
المناطــق اب وصنعــاء وذمــار لمــا يقــارب 
الــى  الانتــاج  ورفــع    ، مــزارع   160 عــدد 
230% اضافــة الــى تقليــل اســتهلاك الميــاه 
و والديــزل التــي تعتبــر مــن اكبــر تحديــات 
للمزارعيــن بنســبة بلغــت 65% وأيضــا تقليــل 

ــت  %50 . ــبة بلغ ــغيلية بنس ــة التش التكلف
الثــروة  لمشــاريع  بالنســبة   
فــي  الوكالــة  عملــت  فقــد  الســمكية 
الســابقة  الســنوات  فــي  المجــال  هــذا 
الصياديــن1   أن  حيــث  واضــح  اثــر  لهــا  وكان 
اليومــي  الدخــل  متوســط  أن  أشــاروا 
ارتفــع بنســبة 53% بينمــا الإنتاجيــة زادت 
الأســماك  كاشــف  جهــاز  اســتخدام  بعــد 
اكتشــاف  إلــى  ،بالإضافــة   %30 بنســبة 
ــدة لتواجــد الأســماك و تقليــل  مناطــق جدي
 %57 بلغــت  بنســبة  الوقــود  اســتهلاك 
العمــل  ســاعات  تقليــل  إلــى  أدى  ممــا 
اليوميــة للصيــاد. ولكــن نتيجــة الصــراع  تــم 
إيقــاف المشــاريع الســمكية بســبب تعلــق 
الدعــم مــن الجهــات المانحــة ولكــن نتيجــة 
الوكالــة للاســتمرار  المبــذول مــن  الجهــد 
الصــراع  رغــم  المشــاريع  تنفيــذ  فــي 
ــول  ــي الحص ــة ف ــتطاعت الوكال ــم اس القائ
ــة  علــى دعــم مــن البنــك الدولــي و الوكال
الســمكية  المشــاريع  لتنفيــذ  الامريكيــة 
ودعــم القطــاع الســمكي الــذي يعتبــر مــن 
 . اليمــن  فــي  الحيويــة  القطاعــات  اهــم 

بتنفيــذ  الوكالــة  قامــت   2016 خــلال 
مجموعــة مــن المشــاريع المنتقلــة مــن 
العــام الســابق كمشــروع وابــل الممــول 
ــكات  ــروع مال ــلامي ومش ــك الإس ــن البن م
المشــاريع )وبــوت( الممــول مــن الصنــدوق 
الاجتماعــي و مشــاريع رياديــة ومشــروع 
مشــروع  وأخيــرا  القيــم  سلاســل  تطويــر 

الأعمــال.  خدمــات  قطــاع 
البــدء  الــى  ســعت الوكالــة خــلال 2017 
ــر  ــي تطوي ــدة  ف ــاريع جدي ــذ مش ــي تنفي ف
تنميــة  فــي  ومشــروع  القيــم  سلاســل 
خدمــات الأعمــال وكذلــك الاســتمرار فــي 
اســتكمال تنفيــذ المشــاريع الســابقة وهــذا  
المانحــة  الجهــات  ثقــة  علــى  يــدل  ممــا 

للوكالــة والجديــر بالذكــر أن الوكالــة عملــت 
ممولــة  غيــر  أنشــطة  عــدة  تنفيــذ  علــى 
و  المشــاريع  ضبــاط  مــن  ذاتيــة  بجهــود 
فعاليــة  أهمهــا  كانــت  الخــاص  القطــاع 
ثــلاث  اســتهدف  حيــث  الســبت  ريــادي 
عــدن-  )صنعــاء-  رئيســية  محافظــات 
المــكلا( مــع  بدايــة ســنة 2016، بالإضافــة 
طموحــي  برنامــج  تنشــيط  إعــادة  إلــى 
فــي محافظــة عــدن و الــذي كان يهــدف 
إلــى رفــع قــدرة الشــباب فــي مجــال ريــادة 
الأعمــال وأخيــرا فعاليــة فنجــان ريــادة التــي 
الريــادة  أســبوع  مــع  بالتزامــن  اقيمــت 

الشــباب. فئــة  اســتهدف  و  العالمــي  
وبنــاء علــى خبــرة الوكالــة الســابقة مــع 

عمــوم  فــي  الاعمــال  ســيدات  قطــاع 
اليمــن قدمــت الوكالــة التســهيلات اللازمــة 
لمنظمــة تشــيري بلايــر البريطانيــة للوصول 
ــال  ــيدات الاعم ــن س ــتهدفة م ــة المس للفئ
لمشــاركتهم فــي مشــروع الارشــاد عبــر 
الــى  يســعى  بــدوره  والــذي  الانترنــت 
ــاح  ــق النج ــيدات لتحقي ــاد للس ــم الارش تقدي

والاســتمرار. 

1التقرير السنوي 2014
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ميزانية المشاريع الممولة 2016

مقدمة
خــلال 2016 قامــت الوكالــة بتنفيــذ  9 مشــاريع ممولــة مــن عــدة جهــات مانحــة ، كمــا تــم اعتمــاد مشــاريع جديــدة  كمشــروع الطــوارئ 
الممــول مــن البنــك الدولــي ومشــروع دعــم اســتمرارية الأعمــال )BRAVE( الممــول مــن البنــك الإســلامي الــذي تــم اعتمــاده فــي 

ســنة 2016 وســيتم تنفيذهــا فــي 2017.

وصــل اجمالــي عــدد المســتفيدين مــن المشــاريع الممولــة  الــى 8454 مســتفيد،حيث نفــذت الوكالــة عــدة تدخــلات فــي المشــاريع 
الممولــة خــلال الســنة 2016 صرفــت خلالهــا مبلــغ 846،436 دولار، واســتطاعت الوصــول الــى 7258 مســتفيد مــن المشــاريع 
ــة بمبلــغ 118 $ ) مــن المشــاريع المدعومــة بــدون  ــة خــلال الســنة المذكــورة حيــث ان كل مســتفيد  تلقــى تدخــل مــن الوكال الممول
ادخــال دعــم GIZ(. وكذلــك وصــل اجمالــي الدعــم  المقــدم مــن GIZ  فــي مشــروعي الزراعــة و اســتمرارية الاعمــال الــى مــا يقــارب 
58000 دولار تحولــت مباشــرة الــى الفئــات المســتهدفة فــي المشــروع . حيــث بلــغ عــدد المســتفيدين مــن المشــاريع الممولــة مــن 

ــتفيد ــارب 1194 مس ــل GIZ  مايق قب

الميزانية المصروفة خلال الميزانية المتبقيةالمستلم من المنحةالميزانية الكلية
سنة 2016

571,488.00 1,794,000.00 1,206,000.00 3,000,000.00 مشروع وابل

 217,753.00 182,007.00 510,473.00  692,480.00 مشروع وبوت
48,863.00  -   166,670.00 166,670.00 مشروع مبادرة

8,332.00 51,556.00 150,000.00 150,000.00 بزنس ايدج
احياء الموروث الثقافي 

34770347701888412,071$)القمريات(

858,507.00 المجموع

118 $كلفة المستفيد الواحد من مشاريع الوكالة
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الكلي  مشروع
السلات

 مشروع
 استمرارية

الاعمال

 المشروع
الزراعي

 الاستشارات
عبر واتس

 مشروع احياء
 الموروث
 الثقافي

))القمريات

وبوت وابل بزنس ايدج
 الطوارئ

 البنك
الدولي

مبادرة

عدد التدخلات
136 2 1 9 3 3 19 51 6 3 39

عدد الذكور المستفيدون
5327 0 0 894 0 5 0 2670 756 0 1002

عدد الاناث المستفيدات
3105 185 0 0 300 0 1539 5 442 0 634

عدد الشركات  المستفيدة
22 1 0 0 0 0 9 7 5 0 0

عدد العمالة الدائمة
2350 185 0 24 18 5 142 1712 80 0 184

عدد الاستشاريين
340 0 1 5 3 5 9 148 80 12 77

عدد المحافظات
16 4 2 2 6 1 10 6 4 3 5

المانحين

5 GIZ GIZ GIZ GIZ SFD SFD IB

SMEPS
+

 privet  
sector

WB ILO

احصائيات عامة للمشاريع الممولة
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عدد المستفيدين المباشرين من المشاريع الممولة =8454 مستفيد

        =337 + 183 + 35330 =  )GIZ عــدد العمالــة الموقتــة مــن المشــاريع الزراعيــة والحرفييــن  )وابــل + مشــروع المدعــوم مــن 
35850عامــل 

136

5327

3105

2350

22165

340

عدد
 التدخلات

عدد
 الذكور 

المستفيدون

عدد
 الاناث 

المستفيدات

عدد
 الشركات 

المستفيدة

عدد 
العمالة 
الدائمة

عدد 
الاستشاريين

عدد 
المحافظات

عدد
 المانحين

احصائيات عامة للمشاريع الممولة
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مشروع وابل
المشاريع المستمرة

يهدف المشروع الى المساهمة في توفير فرص عمل للشباب حيث ان اهداف المشروع كالتالي:
 دعــم أصحــاب الحيــازات الصغيــرة فــي القطاعــات الزراعيــة الرئيســية بالإضافــة الــى ذلــك العســل والبــن والفواكــه والخضــروات. خلــق 

فــرص مــدرة للدخــل للعمــال والمزارعيــن الصغــار فــي المناطــق الريفيــة،
 النتائج المتوقعة الرئيسية هي كما يلي: 

زيادة الإنتاجية مع المعدات والمدخلات.	 
زيــادة عــدد فــرص العمــل للشــباب فــي القطاعــات المســتهدفة والمناطــق المســتهدفة .وتوفيــر الامــن الغذائــي لمجتمــع الــذي 	 

يســاعدهم علــى الاعتمــاد علــى مصادرهــم المحليــة.

 الانشظة وعدد المستفيدين
 عددعدد العمالةالداعمالمحافظات عدد المستفيدين الفعليين بحسب خطة المشروع

الاستشاريين

 862 تدريب المزارعين على
التقنيات الحديثة الزراعية

 321 الحقول الإيضاحية وخلايا
النحل

 869  تدريب المزارعين على
منهج بيزنس ايدج الزراعي

 1671المزارعين مدربين  على
التقنيات الحديثة الزراعية

 497 الحقول الإيضاحية وخلايا
النحل

 507 تدريب المزارعين على منهج
بيزنس ايدج الزراعي

صنعاء
الحديدة

لحج
حضرموت

ذمار
اب

 البنك
الاسلامي

 1712عدد العمالة
الدائمة

 35،330 عدد
العمالة المؤقته

148

مشروع بزنس ايدج

بزنــس إيــدج هــو منهــج متخصــص فــي مجــال التدريــب الإداري والتــي تطرحــه مؤسســة التمويــل الدوليــة، والمصممــة خصيصــاً لأصحــاب 
ومديــري المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة والعامليــن فيهــا، لتزويدهــم بالمعرفــة العلميــة اللازمــة لإدارة مشــاريعهم بفعاليــة 
ــالإدارة فــي خمســة مجــالات رئيســية فــي الأعمــال  ــا الرئيســية المرتبطــة ب ــة لمعالجــة القضاي ــولًا عملي ــم تكييفــه ليوفــر حل ــر وت أكب

التجاريــة

 الانشظة وعدد المستفيدين
 بحسب خطة المشروع

 عدد المستفيدين
 عددعدد العمالةالداعمالمحافظات  ملاحظاتالفعليين

الاستشاريين

 تدريب 1500 مقعد تدريبي -
 سنويأ من قبل المعاهد الشريكة

 تنفيذ 80 ورشة تدريبية سنويآ -
من قبل المعاهد الشريكة

1198 مقعد  تدريبي 
)756 ذكر + 442 اناث(

80  ورشة تدريبية 

5 معاهد تدريبية

 تم تنفيذ
 الدورات

 التدريبية
 بدون دعم

الوكالة

صنعاء
الحديدة
المكلا

عدن

 القطاع
 الخاص

 + وكالة
 تنمية

المنشآت

805
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مشروع وبوت مالكات المشاريع
ــن  ــر 10 معاهــد شــريكه وتكوي ــة باســتهداف 2000 عب ــه التوســعية الثاني ــوت( مرحلت ــكات المشــاريع )وب ــب مال يدشــن مشــروع تدري
شــراكات مــع 20 مؤسســات تمويليــة، منظمــات، مؤسســات وجمعيــات. حيــث تــم التركيــز علــى التنــوع والابتــكار فــي اختيــار الفئــة 
ــاخ والاســتمرارية  ــات المن ــات وصعوب ــة و الربحيــة وغيرهــا و بالرغــم مــن التحدي ــة /  التجاري المســتهدفة كالقطاعــات الصحيــة /الخدمي

فــي مناطــق الصــراع إلا أن التدريــب اجتــاز نجــاح كبيــر واهتمــام عالــي مــن قبــل الســيدات وحضورهــن لجميــع أيــام التدريــب .

 الانشظة وعدد
 المستفيدين بحسب

 خطة المشروع

 عدد المستفيدين
عدد الاستشاريينعدد العمالةالداعمالمحافظات ملاحظاتالفعليين

 1539 سيدة2000 سيدة متدربة
 توقف المانح عن

الدعم

صنعاء
الحديدة

ذمار
لحج
ابين
عدن

المهرة
سيئون
المكلا

اب

 الصندوق
الاجتماعي

1429

48 ورشة متابعة80 ورشة متابعة
588 جلسة إرشادية 4000 جلسة ارشادية

 صعوبة حضور الخبراء25 مدربة50 مدربة
 الدوليين  الى اليمن
بسبب اوضاع اليمن 20 ورش تنشيطية

 عقد 20 شراكه مع
 الجهات المزودة

 بتزويد 600 سيدة
كمرحله مبدئية

 تم التعاون مع 
 اربع مؤسسات

 منها جهة دولية
 )ماري ستوبس(

 ومؤسسات
 محلية )مؤسسة

 العون،واتحاد نساء
 اليمن،بنك التضامن(

 حيت تم تزويدا
 ب200 مشاركة في

 البرنامج

يعود السبب لعدم 
تحقيق الهدف الي ان 
كثيرا من المؤسسات 

التنموية اغلقت 
اعمالها نتيجة للحرب.
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مشروع مبادرة

ــن  ــه م ــم تصميم ــة ت ــاريعهم الخاص ــاء مش ــباب لإنش ــل الش ــى تأهي ــل عل ــات يعم ــع الجامع ــاون م ــة بالتع ــذه الوكال ــج تنف ــو برنام ه
قبــل منظمــة العمــل الدوليــة  بنــاءً علــى طلــب مــن وزارة التعليــم العالــي ، حيــث يقــوم البرنامــج بتزويــد الشــباب المتعلــم بالمهــارات 
والســلوكيات الرياديــة وبمهــارات الاعمــال الضروريــة  والنصــح والارشــاد والربــط مــع بنــوك التمويــل لإنشــاء وإدارة مشــروع ناجــح 

ــدوره فــي إســتحداث فــرص عمــل لائقــة للشــباب.  ومســتدام يســاهم ب

ــدون 	  ــات ب ــع الجامع ــر م ــاون المباش ــر التع ــات عب ــل الجامع ــادرة داخ ــج مب ــم منه ــة تعمي ــى آلي ــول عل ــة الحص ــتطاعت  الوكال اس
مســاعدة وزارة التعليــم العالــي بســبب الوضــع الراهــن.

 الأشظة وعدد المستفيدين
 عددالداعمالمحافظاتملاحظاتعدد المستفيدين الفعليينبحسب خطة المشروع

العمالة
 عدد

الاستشاريين

24 مدرس مدرب علي 
منهج مبادرة

تدريب 1600 طالب على 
منهج )مبادرة(

24 مدرس مدرب علي 
منهج مبادرة

تم تدريب 1044 طالب 
على منهج )مبادرة(

 اعتذار احدى
 الجامعات انسحاب

 بعض الطلاب
 قبل نهاية الدورة

 بسبب ضغط
 الاختبارات وايضا
 بسبب الوضع
  الراهن للبلاد

صنعاء
عدن 

الحديدة 
 تعز 

حضرموت

ILO18477

تدريب 28 مرشد في 
القطاع الخاص على الارشاد 

وتوجيه للرياديين.

تقديم التوجية لعدد 50 
مشروع

28  مرشد في القطاع 
الخاص على الارشاد 
والتوجيه للرياديين.

تم تقديم التوجيه 48 
مشروع 

 انسحاب 2 من
 رياديين بسبب

 السفر الي الخارج
 نظرا للوضع

الحالي في اليمن

تنفيذ ورشة مناقشة 
تعميم برنامج مبادرة مع 
سبع جامعات  بحضور 60 

شخص.

تم تنفيذ ورشة التعميم 
مع اربع جامعات  بحضور  

50 شخص

 تم اعتماد منهج
 مبادرة كمادة
 اساسية ضمن
 كلية العلوم
 الادارية في

 جامعة العلوم
والتكنولوجيا

تنفيذ ورشة المتابعة 
والتقييم للعدد 25 مدرب.

تنفيذ ورشة المتابعة 
والتقييم للعدد 8 مدرب.

 عدم القدرة على
 حضور بعض

 الجامعات بسبب
الوضع الراهن

تنفيذ فعالية المسابقة 
بحضور150 شخص و اختيار 

أفضل 10 مشاريع ريادية.

تم تنفيذ فعالية المسابقة 
بحضور200 شخص.  

انشاء  10 المشاريع 
بتمويل من بنكي الكريمي 

والتضامن تحت اشراف 
الوكالة والموجهين.

تم انشاء  10 المشاريع 
بتمويل من البنوك تحت 

اشراف الوكالة والموجهين.
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مشروع احياء الموروث الثقافي )القمريات(
دعــم حرفــة القمريــات فــي الاســواق المحليــة عــن طريــق ربطهــا بموســم رمضــان و الترويــج لهــا بطريقــه نوعيــه تضمــن خلــق و احيــاء 

مــوروث ثقافــي يخلــق ســوق موســمي يضمــن اســتمرارية لهــذه الحــرف بالشــراكه مــع القطــاع الخــاص .

 الانشظة وعدد
 المستفيدين بحسب

 خطة المشروع
 عددالداعمالمحافظات ملاحظاتعدد المستفيدين الفعليين

العمالة
 عدد

الاستشاريين

 التعاقد مع حرفيين
 وشراء ما يقارب ال 5
 الف قمرية للدعاية و

الاعلان للسنه القادمة

 م التعاقد مع تاجر جمله يشتري من
 5 حرفيين. تم شراء 600 قمريه خلال
.شهر رمضان لبيعها في نقاط البيع

شراء 400 قمريه لبنك التضامن
 تم بيع 1000 قمرية خلال موسم (

)رمضان

 توقع بيع عدد اكبر
 خلال السنة 2017

بعد الحمل الترويجية

صنعاء
 قاع( 

.)القيضي

 الصندوق
الاجتماعي

78

 الشراكة مع القطاع
 الخاص ممثله بشركات

 خاصة للقيام بتولي
  الحملة الترويجية والتي

 تقدر ب 40 الف دولار
 .على الاقل

 MTN   الشراكة كانت ممثله بشركة
للاتصالات وبنك التضامن الاسلامي. 

MTN قامت بأرسال 5-رسائل قصيره 
الى مليون ومائة الف مشترك حول 

فعاليات وانشطة الحملة. وإنزال 
منشورات يومية ترويجيه في 
صفحتهم الخاصة في الفيس

 إضافة الى بنك التضامن قام بنشر 
منشورات بتصميم القمريات في 

بروشوات وجميع إعلانات البنك

 قامة ورش تسويقيه
 وترويجيه لنشر ثقافة
 القمريات وخل احياء

موروث الثقافي

تم القيام بورشة ترويجيه في 
الصندوق الاجتماعي وايضا فعاليتان 

)الفعالية الاولى في باب اليمن 
لمقابلة الحرفيين اثناء عملهم في 

صناعة القمريات تم دعوة الشخصيات 
الهامة من الشركات الراعية للحملة 
وشخصيات من الصندوق والقنوات 
الفضائية(، )الفعالية الثانية كانت 
في كوفي كورنر تم القيام ايضا 
بالترويج عن مراحل صناعة القمرية 

ومشاركة الحضور والاطفال خطوات 
صناعة القمرية بأنفسهم يدا بيد مع 

الحرفيين وتم توزيع هدايا قمريات 
في المسابقة الخاصة بالمعلومات 

التاريخية عن القمرية(
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WHATS APP الاستشارات

تقديــم خدمــات ارشــادية لســيدات مالــكات المشــاريع عــن طريــق برنامــج الواتــس اب حيــث ســهل عمليــة الوصــول الــى ســيدات باقــل 
التكاليــف وحــل مشــاكلهم عــن طريــق عرضهــا للمدربــة ومناقشــتها فــي جــروب الاستشــارات

 الانشظة وعدد المستفيدين
عدد الاستشاريينعدد العمالةالداعمالمحافظاتعدد المستفيدين الفعليين بحسب خطة المشروع

تقديم خدمات استشارات عبر 
الانترنت  لعدد 300 سيدة 

اعمال. 

300 سيدة حصلت على خدمة 
الاستشارات عبر الانترنت

صنعاء
عدن

المحويث
حجة

عمران
لحج

GIZ183

مشروع استمرارية الاعمال

مشــروع اســتمرارية الاعمــال هــو مشــروع تنفــذه الوكالــة بالتعــاون مــع GIZ  ويأتــي اســتجابةً لاحتيــاج القطــاع الخــاص  فــي اليمــن 
خــلال الوضــع الراهــن حيــث يهــدف الــى مســاعدة المنشــأت الصغيــرة والمتوســطة التــي تعمــل علــى توفيــر الخدمــات الاساســية علــى 
ــب والاستشــارات فــي مجــال اســتمرارية  ــر التدري ــم الدعــم الفنــي لهــم عب ــر خدماتهــا للمجتمــع مــن خــلال تقدي الاســتمرار فــي توفي

الاعمــال. 

 عدد المستفيدين الانشظة وعدد المستفيدين بحسب خطة المشروع
الداعمالمحافظاتملاحظاتالفعليين

الخبيــر 	  قبــل  مــن  التدريبــي  المنهــج  اعــدد 
البريطانــي.

و قــد تــم مناقشــة و مراجعــة المنهــج مــن 	 
قبــل خبــراء محلييــن

تنفيــذ دورة تدريــب مدربيــن TOT أون لايــن 	 
الخبيــر  قبــل  مــن  المعــد  المنهــج  علــى 
.BCP المجــال  بهــذا  الاستشــاريين  لتدريــب 

اختيــار منشــآت مــن القطــاع الخــاص مــن قبــل 	 
الوكالــة  )200(  منشــأة،

ــم 	  ــذي ت ــج ال ــى المنه ــآت عل ــب المنش تدري
إعــداده مــن خــلال المدربيــن بإشــراف الوكالــة 

.GIZ والــ 

للمنشــآت 	  للاســتدامة  الخطــط  تنفيــذ 
بإشــراف الاستشــاريين والوكالــة خــلال فتــرة 

أشــهر، ثلاثــة 

 استلام  نسخة
 المنهج النهائية من
  قبل الخبير الدولي

 بيتر

 لم يتم تنفيذ
 الانشظة المؤضحة
 في الخطة بسبب
 تأخر وصول المنهج

صنعاء
عدن

GIZ

تأخر تنفيذ الانشظة 
خلال 2016 على ان 

يتم تنفيذها خلال 
2017
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GIZ المشروع الزراعي الممول من

ــادة انتاجــة  فــي وحــدة المســاحة و تقليــل تكاليــف زراعتــة  ــز المزارعيــن علــى زراعــة الحبــوب عــن طريــق زي يهــدف المشــروع الــى تحفي
ــى  ــر عل ــكل كبي ــن بش ــد اليم ــث تعتم ــمدة( , حي ــبكات ري, الرس ــة, ش ــذور هجين ــة )ب ــة الحديث ــرق الزراعي ــتخدام الط ــج اس ــك بتروي و ذال

ــبة %95  ــن بنس ــي اليم ــتورد ف ــح المس ــول القم ــل محص ــوب و يص ــب الحب ــي جان ــتيراد ف الاس

 الانشظة وعدد
 المستفيدين بحسب

 خطة المشروع

 عدد المستفيدين
عدد الاستشاريينعدد العمالةالداعمالمحافظات ملاحظاتالفعليين

 150 مستفيد
 يوم حقلي

لمجموعة 3 حقول

300
يوم حقلي

 سبب النتائج الجيدة
 التي طهرت مسبقا

في الحقول السابقة
زبيد/ الحديدة

GIZ

الدائمة24

5

 300 مستفيد من
 تركيب 6 حقول

 ايضاحية مع تدريب
 مزارعين لمحصول

القمح

294
 تغيب بعض المزارعين6 حقول ايضاحية 

 عن حضور الدورة
التدريبية

المؤقتة 183الحديدة

300 مستفيد
2 أيام حقلية 

300
2 أيام حقلية

مشروع السلال

مشــروع الســلات مــن المشــاريع التــي مــازال اثرهــا واضــح مــع وجــود شــريك لولــوة التــي مــا زلــت مســتمرة فــي تصديــر الســلات الــى 
الخــارج وبالرغــم مــن صعوبــة التصديــر مــن موانــئ اليمنيــة خــلال الفتــرة الماضيــة الــى انهــم اســتطاعوا ا إيصــال الحاويــات الــى الالمانيــة. 
وفــي عــام 2016 اثنــاء قيــام مؤسســة لولــوة بتطويــر التصميــم  بمشــروع الســلال, ومــن خطــط مؤسســة لولــوة فــي عــام 2017 
ــوة نفســها، بالإضافــة الــى تدريــب  ــورو وســيكون 65% دعــم مــن الـــGIZ و35% مــن لول إقامــة معــارض خارجيــة بتكلفــة 17000 ي

ســيدات جديــدات فــي مناطــق مختلفــة منهــا الحديــدة وحضرمــوت.:

 عدد المستفيدين الانشظة وعدد المستفيدين بحسب خطة المشروع
 عددالداعمالمحافظاتملاحظاتالفعليين

العمالة

ــاج حاولــي 5530 ســلة توزعــت علــى 25 	  انت
منتــج مختلــف تــم تصديرهــا الــى أوروبــا فــي 

ــات. 4 طلبي

المشــاركة فــي عــدد 2 معــارض دوليــة فــي 	 
برليــن وفرانكــورد والــذي بلــغ تكلفتــه تقريبــا 

ــورو 30000 ي

 استلام  نسخة
 المنهج النهائية
 من قبل الخبير
 الدولي  بيتر

 لم يتم تنفيذ الانشظة
 المؤضحة في الخطة

 بسبب تأخر وصول
 المنهج

الحديدة
 شبوة

حضرموت
صنعاء

GIZ

185 حرفية 
)دائم (

145 حرفي 
وحرفية ) 
مؤقت ( تأخر تنفيذ الانشظة 

خلال 2016 على ان 
يتم تنفيذها خلال 

2017
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الأنشطة
 الغير ممولة
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حدث ريادي السبت

طموحي

برغــم مــن أوضــاع  البــلاد فــي عــام 2016 ألا أن الوكالــة اســتطاعت تنفيــذ عــده أشــظة بالتعــاون مــع القطــاع الخــاص بتقديم التســهيلات 
المطلوبــة لاســتضافة الفعاليــات وأيضــا تطــوع المدربيــن بتقديــم النــدوات المجانيــة للشــباب حيــث وصــل عــدد المســتفيدين الــى 1052 

. مستفيد

تقــوم وكالــة تنميــة المنشــآت الصغيــرة والأصغــر  بدعــم ريــادة الأعمــال و تشــجيع رفــع وعــي الشــباب بالمواضيــع المختلفــة التــي 
ترفدهــم بالمعلومــات التــي يحتاجهــا الشــاب أو الشــابة فــي مجــالات العمــل المختلفــة عبــر فعاليــة  »ريــادي الســبت« الــذي تســتضيف 
فيــه الوكالــة كل ســبت ضيــف أو ضيفــة لمشــاركة الشــباب مــن الحضــور معلومــات عــن موضــوع الفعاليــة و الــرد علــى الاستفســارات 
ــادة  بحكــم الخبــرات المختلفــة لديهــم، بالإضافــة إلــى تقديــم النصــح والإرشــاد فــي المجــالات المتخصصــة وفــي القطــاع الخــاص وري

الأعمــال عمومــاً.

يهدف المشروع الى رفع معنويات الشباب ومساعدتهم برفع مهاراتهم التقنية والادارية
رفع القدرات ودعم المبادرات والمؤسسات الشبابية اداريا

زيادة الوعي لدى الفئة المستهدفة عن اهمية المشاريع الصغيرة.

المناطقنوع التدخلعدد المستفيدينالفئة المستهدفة

 شباب
قطاع خاص

597 مستفيد
345 ذكر
252 اناث

حدث اسبوعي كل سبت
صنعاء

عدن
المكلا

المناطقنوع التدخلعدد المستفيدينالفئة المستهدفة

شباب
مؤسسة الشبابية

131 شاب / مؤسسة
الذكور 53
الاناث 68

مؤسسة 10

دورات تدريبية تقنية وادارية
عدنورشة منصات التمويل

المقدمة
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)Online Mentoring-Cherie Blair( الإرشاد عبر النت

فعالية فنجان ريادة

كثيــر مــن النســاء فــي البلــدان الناميــة والأســواق الناشــئة لديهــا أفــكار وطمــوح لتصبــح أصحــاب المشــاريع الناجحــة ولكــن تعوقهــا 
بعــض التحديــات مثــل عــدم الحصــول علــى المهــارات التجاريــة والتكنولوجيــا والشــبكات والتمويــل. ولذلــك وضعــت المؤسســة 

)Cherie Blair( حــلا مبتكــرا يجمــع بيــن التوجيــه مــع التكنولوجيــا لتقديــم الدعــم لصاحبــات المشــاريع.
حيــث يربــط البرنامــج النســاء فــي الــدول الناميــة والناشــئة مــع الموجهيــن ذكــور والإنــاث فــي جميع أنحــاء العالــم. باســتخدام الإنترنت، 

حيــث يقضــون 12 شــهرا مــن العمــل لتحقيــق أهــداف العمل الرئيســية. 

ــادة فعاليــة اقيمــت فــي احــدى مقاهــي عــدن المشــهورة التــي يعتبــر نقطــة التقــاء الشــباب والفئــة العمريــة المختلفــة  فنجــان ري
ومنطقــة تجمــع اغلــب النــاس مــن باقــي المناطــق المجــاورة هــدف الفعاليــة نشــر الوعــي عــن طريــق نقاشــات جماعيــة متنوعــة عــن 
ريــادة الاعمــال ,تحفيــز الشــباب للتوجــه الــى العمــل الحــر عــن طريــق عــرض قصــص نجــاح لشــباب ريادييــن , دفــع الشــباب الــى التوجــه نحــو 

مشــاريع حــرة وتســهيل الأمــور اللوجســتية للمشــاريع الفائــزة فــي المســابقة التــي تــم تدشــينها خــلال الفعاليــة

المناطقنوع التدخلعدد المستفيدينالفئة المستهدفة

ارشاد24 سيدةمالكات مشاريع
صنعاء

عدن

المناطقنوع التدخلعدد المستفيدينالفئة المستهدفة

شباب
300 مستفيد

180 ذكر
20 انثى

عدنورشة



22

المشاريع التي تم 
الموافقة عليها:
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Brave

كانــت ســنة 2016 ســنة التجهيــز للمشــاريع الكبيــرة التــي ســوف تنفذهــا الوكالــة خــلال الســنوات القادمــة حيــث حصلــت الوكالــة علــى 
أكبــر 3 مشــاريع دعمهــا يصــل إلــى يومنــا هــذا  الــى11 مليــون دولار أمريكــي )3 مليــون دولار مشــروع الطــوارئ المدعــوم مــن البنــك 
الدولــي ، 2 مليــون دولار مشــروع الطــوارئ المدعــوم مــن الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة و 6 مليــون دولار مــن البنــك الإســلامي 
ــن  ــع م ــع ورف ــذاء للمجتم ــادر الغ ــر مص ــي وتوفي ــن الغذائ ــى الأم ــا عل ــزت اغلبه ــاص ( ورك ــاع الخ ــة القط ــروع تنمي ــي مش ــة ف للتنمي

قــدرات العامليــن عليهــا بعــد النتائــج التــي ظهــرت فــي مشــروع وابــل. 

ــق   ــر. مــن خــلال رفــع قــدرات المنشــآت عــن طري ــر الصــراع الدائ ــز صمــود القطــاع الخــاص، كمحــرك للنمــو المســتدام، ضــد تأثي هــو تعزي
ــا ــال فيه ــتمرارية الاعم ــان اس ــة لضم ــح التماثلي المن

دعــم المزارعيــن المتضرريــن مــن الازمــه فــي القطــاع الزراعــي للمحاصيــل الموســمية بالمنــح التماثليــة والتــي تســاعدهم علــى 
الاســتمرارية فــي الانتــاج و توفيــر الامــن الغذائــي فــي ظــل الظــروف الصعبــة.

دعــم المزارعيــن والصياديــن المتضرريــن مــن الازمــه القائمــة  فــي القطــاع الزراعــي للمحاصيــل الموســمية بالطاقــة الشمســية و قطــاع 
الســمك و قطــاع البــن بالتقنيــات الحديثــة و بتدخــلات خدمــات تنميــة الاعمــال و التــي تســاعدهم علــى الاســتمرارية و النمــو للقطاعــات 

الثلاثــة ويــؤدي ذلــك  الــى زيــادة الانتاجيــة و الجــودة و تقليــل التكاليــف ممــا يــؤدي الــى زيــادة الدخــل و خلــق فــرص عمــل اكبــر.

فترة مشروعالمانحنوع التدخلعدد المستفيدينالفئة المستهدفةالميزانية

820القطاع الخاص6 مليون 
تدريب

دعم مالي
ورش

24 شهرالبنك الاسلامي

فترة مشروعالمانحنوع التدخلعدد المستفيدينالفئة المستهدفةالميزانية

 800 مزارع مستفيدالمزارعين 3 مليون
مباشر من تدخل

دعم فني
منح تماثلية

24 شهرالبنك الدوليورش ربط

فترة مشروعالمانحنوع التدخلعدد المستفيدينالفئة المستهدفةالميزانية

مزارعين2 مليون
1480 مستفيدصيادين

تدريب
دعم
منح

USAID24 شهر

الطوارئ لدعم استمرارية الأعمال

USAID الطوارئ

المقدمة
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مشروع الحياة الكريمة

مشروع الاعمار

مشــروع الحيــاة الكريمــة بالتنســيق بيــن الوكالــة ومؤسســات التمويــل الاصغــر كالمؤسســة الوطنيــة للتمويــل الأصغــر والتــي بــدأت 
خطــوات جــاده فــي دعــم القطــاع الزراعــي والثــروة الحيوانيــة بتصميــم منتجــات مناســبة لمتطلبــات الفئــات المســتهدفة و عنــد تلقــي 
الفئــات الدعــم الفنــي يتبعــه الدعــم المالــي تصبــح نســبة اســتمرارية هــذه المنشــأة اعلــى و ضمــان نموهــا اكبــر، حيــث ســيتم تدريــب 
المزارعييــن علــى الزراعــة بأســتخدام التقنيــات الحديثــة وايضــاً مربيــي الثــروة الحيوانيــة فــي مجــال التربيــة والتســمين -التكاثــر -والصحة 

لبيطرية ا

خلــق فــرص عمــل للشــباب ودعــم فجــوة الطلــب فــي الســوق مــع المتدربيــن المهنييــن المؤهليــن مــن شــباب عــدن إلــى رفــع جــودة 
خدمــات البنــاء وتشــجيع الشــباب للتدريــب هــذه المهــارات.

الداعم الانشظة وعدد المستفيدين بحسب خطة المشروع

الصندوق الاجتماعيسيتم تدريب الف مزارع في مجال الزراعة بالتقنيات الحديثة والثروة الحيوانية

الداعمالمحافظات الانشظة وعدد المستفيدين بحسب خطة المشروع
GIZعدن150من خريجي المعاهد والثانوية يتم تدريبهم على خدمات البناء 
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النتائج الأولية
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ملخص مخرجات المشاريع والنتائج:

اهم النتائج
الامن  الغذائي

ــي  ــي والخدم ــي والصح ــاع الزراع ــل القط ــات مث ــف القطاع ــي مختل ــتفيد ف ــة 8182 مس ــا المختلف ــلال تدخلاته ــة خ ــتهدفت الوكال اس
والتعليمــي، وقــد اســتطاعت الوكالــة مــن خــلال هــذه التدخــلات الوصــول إلــى مســتفيدين غير مباشــرين مثــل المرضى و المســتهلكين، 
كمــا اســتطاعت الوكالــة خلــق فــرص عمــل للســوق المحلــي بإجمالــي بلــغ  2356 وظيفــة إضافــة إلــى العمالــة المؤقتــة فــي الجانــب 

الزراعــي بمعــدل 35513 عامــل فــي الحقــول الزراعيــة بأجــور يوميــة ...

ــت تعانــي مــن  ــر آمنــة ومازال ــر مســتقرة وغي ــر غي ــة كانــت فــي مناطــق تعتب ــج المذكــورة اعــلاه مــن خــلال تدخــلات الوكال هــذه النتائ
ــة  ــط بديل ــع خط ــى وض ــل عل ــة والعم ــاع الحالي ــل الأوض ــي ض ــف ف ــى التكي ــاهمت عل ــتها س ــة وسياس ــات الوكال ــراع إلا أن توجه الص
تســاعد علــى اســتمرار التنميــة فــي بلــد يعتبــر مــن البلــدان الناميــة والأشــد فقــرا حيــث تصنــف اليمــن بأنهــا مــن أشــدّ الــدول الناميــة ذات 
ــر GRP بــأن اليمــن تحتــل المرتبــة الأخيــرة بيــن هــذه  الاقتصــاد المتدهــور. وفــي مقارنــة لدخــل الفــرد فــي الــدول العربيــة أشــارت تقاري

الــدول إذ يبلــغ متوســط دخــل الفــرد فيهــا حوالــى دولار واحــد فــي اليــوم.

يعتمــد الاقتصــاد اليمنــي بشــكل رئيســي علــى الثــروة النفطيــة للبــلاد وقليــل مــن الثــروة الســمكية والزراعيــة والســياحية. إضافــة 
الــى تصديــر البــن و الــذي كان يشــكل حوالــي 20% مــن إجمالــي الناتــج المحلــي وتدهــور بســبب زراعــة القــات الــذي يشــكل حاليــا %10 
مــن الناتــج الإجمالــي المحلــي، وهنــا كان دور الوكالــة فــي نظرتهــا المســتقبلية وهــي تنميــة اهــم قطاعــات التــي ترفــع مــن الاقتصــاد 
ــن فــي هــذا  ــن بعــد رفــع قــدرات المزارعي ــر الب ــى تصدي ــلاد مــن قطــاع زراعــي و ســمكي إضافــة ال ــروات الب ــز علــى ث اليمنــي و التركي
ــاع  ــتهدف القط ــي تس ــلات الت ــن التدخ ــدد م ــذت ع ــلاه ونف ــورة أع ــات المذك ــم القطاع ــى اه ــاريعها عل ــي مش ــزت ف ــث رك ــال، حي المج
الصحــي بعــد الأثــر الواضــح لهــذه التدخــلات مثــل تدريــب القابــلات الــذي اســتطاعت تقديــم خدمــات افضــل لزبائنهــا ) مفصــل فــي تقريــر 
الخــاص بتقييــم مشــروع مالــكات مشــاريع( وكذلــك الأطبــاء  و العامليــن بشــكل عــام فــي القطــاع الــذي أوصــل خدماتــه الصحيــة الــى 

73،440 2 مريــض خــلال الســنة المنصرمــة علــى مختلــف  المحافظــات .

خــلال عــام 2016 تــم المســح الســريع علــى عــدد مــن المزارعيــن لمعرفــة الأثــر بعــد التدخــلات  )الــذي بلغــت 127 تدخــل ( وقــد لوحــظ 
مــن قبــل العامــة الارتيــاح الملحــوظ بنســبة لمحاصيــل الزراعيــة المتوفــرة فــي الســوق فــي اغلــب المحافظــات اليمنيــة الــذي أدى إلــى 
اســتقرار ســعر المحاصيــل ووصولهــا إلــى المســتهلكين ) مثــال علــى ذلــك : محصــول الطماطــم الــذي وصــل ســعره إلــى 70 ريــال يمني 
لكيلــو واحــد (، و نســتطيع أن نشــير إلــى أن التقنيــات الحديثــة كان لهــا دور فــي زيــادة الإنتاجيــة و تقليــل مــن تكاليــف الميــاه و الوقــود 
وغيــره و بتالــي وصــول المنتــج للمســتهلك بســعر مناســب و بالجــودة المطلوبــة . حيــث أن الوكالــة مــن خــلال الاستشــاريين الميدانيــن 
الذيــن اســتهدفوا 24 حقــل إيضاحــي تــم التدخــل معهــم شــاهدوا تكــرار التقنيــات و توســع الحقــول مــن قبــل المزارعيــن الأخريــن الــذي 
يصــل إلــى 128 هكتــار إضافــي أي مــا يعــادل )1،024،000 $( تــم رفــده ، تــم الحصــول  علــى النتائــج التاليــة ل 24 حقــل فقــط تــم جمــع 

البيانــات منهــم:

وتقليل فيزيادة في

التوســع فــي الأراضــي الصالحــة للزراعــة مــن 6 هكتــار الــى أكثــر 
مــن 128 هكتــار )1،024،000(.

كمية المياه المستخدمة لأكثر من %70.

كمية من وقود الديزل المستخدم أكثر من 60%.كمية الإنتاج إلى أكثر من %230.
التكاليف إلى 50%.السعر المنتج إلى أكثر من %40.

الربح %1500.

2 )على حسب التقييم سابق في سنة 2015(



27

القطاع الصحي 

ــين  ــى تحس ــة ال ــي  واضاف ــتواهم العمل ــى مس ــر عل ــا اث ــا مم ــي اداري ــاع الصح ــي القط ــيدات ف ــدرات الس ــع ق ــة رف ــتطاعت الوكال اس
ــلال  ــض خ ــى 73،440 مري ــن ال ــم خدماته ــتطعن تقدي ــيدات اس ــد ان الس ــا وج ــن  احصائي ــتهدفة لديه ــة المس ــة للفئ ــات المقدم الخدم
الســنة 2016 حيــث بلــغ عــدد المتدربــات  فــي القطــاع الصحــي )135 قابلــة ، 127 موظفــة فــي القطــاع الصحــي ، 35 ســيدة مالكــة 

لمنشــئات خاصــة بهــا(

الدروس المستفادة
اتبــاع الوكالــة لمنهجيــة تنميــة الأســواق فــي تنفيــذ مشــاريعها وخاصــة فــي القطــاع الغذائــي والصحــي وجــد لهــا اثــر ملمــوس 	 

علــى الفئــة المســتهدفة وكذلــك القطــاع الخــاص مــن خــلال زيــادة الاســتثمار .

الاستشــارات المقدمــة عبــر خدمــة الواتســاب مــن الأفــكار المتميــزة التــي تــم  اســتغلالها مــن قبــل الوكالــة لوصــول لمســتفيدين 	 
خاصــةً اثنــاء فتــرة النــزاع، و تعتبــر مرحلــة تكامليــة لمشــروع وبــوت  وليســت مرحلــة مســتقله أي بمعنــى أخــر يتــم مــن خلالهــا 

تغطيــة الثغــرات والتســاؤلات التــي تواجــه المســتفيدات أثنــاء التدريــب.

ــث أن 	  ــوت حي ــج وب ــات لبرنام ــل الإضاف ــن أفض ــة كان م ــة الثاني ــذه المرحل ــي ه ــاريع( ف ــكات المش ــي )مال ــاع الصح ــاركة القط مش
الســيدات كانــت تعانــي مــن فجــوات كبيــرة فــي المجــال الإداري لإدارة مشــروعها. 

 	
اســتهداف مالــكات المشــاريع فــي القطــاع الصحــي كان لــه اثــر  واضــح مــن مشــاركة بعــض الســيدات اللاتــي يعملنــا فقــط فــي 	 

القطــاع الصحــي لأنهــن لا يمثلــن القــرار فــي إدارة المشــاريع. لذلــك  تــم وضــع مؤشــرات خاصــة تعتمــد علــى المهــارات المكتســبة 
لديهــن.

عمــل موقــع الكترونــي عبــر الأنترنــت أدى إلــى ســهوله جمــع البيانــات وتحليلهــا وســهوله اســتخدام المعاهــد للاطــلاع علــى 	 
ــا  ــل تدونه ــط العم ــة بخط ــة خاص ــتمارات الكتروني ــم اس ــات بتصمي ــاك اقتراح ــث أن هن ــروع حي ــة بالمش ــات الخاص ــع المعلوم جمي

ــة الكترونيــا.  الســيدة وتقييــم الخطــط مــن قبــل المدرب

مشــروع وبــوت وبزنــس ايــدج يعتبــر مــن المشــاريع المطلوبــة فــي الســوق،لان وجــود شــريك قــوي قــادر علــى الترويج و الاســتمرار 	 
بالبرنامــج لــه دور كبيــر لوصــول لأكبــر عــدد ممكــن دون دعــم مــن الوكالــة.

وجــود فئــة غيــر متعلمــة فــي التدريبــات المقدمــة خــلال المشــاريع يســبب تحــدي كبيــر فــي وصــول المعلومــات و والتأثيــر 	 
الإيجابــي للتدريــب علــى المتدربيــن.
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التوصيات 
التركيــز علــى منهجيــة تنميــة الأســواق )Market Development Approach( فــي تنفيــذ المشــاريع يســاعد علــى ضمــان 	 

ــذي  ــل مــا ذكــر ســابقا فــي المعهــد التدريبــي فــي المــكلا وال ــة مث ــة المســتهدفة بعــد انتهــاء تدخــل الوكال الاســتمرارية للفئ
اســتمر فــي تقديــم الــدورات مــن غيــر دعــم الوكالــة وكذلــك الجمعيــة الســمكية التــي بــدأت فــي تصنيــع القــوارب المطــورة دون 

تدخلنــا كذلــك استنســاخ فكــرة التقنيــات الحديثــة بيــن المزارعيــن فــي المناطــق المســتهدفة .  

التركيز على مشاريع الأمن الغذائي كالمشاريع الزراعية وتوفير فرص عمل أكثر لأفراد المجتمع. 	 

الحــرص علــى تـــأهيل وبنــاء قــدرات مــزودي الخدمــة أثنــاء فتــرة المشــروع وربطهــم مــع المســتفيدين لضمــان اســتمرارية البرامــج 	 
كالمعهــد التدريبــي فــي محافظــة المــكلا الــذي نفــذ تدريــب برنامــج مالــكات المشــاريع )وبــوت(، وتدريــب صيانــة المحــركات حيــث 

تــم تنفيــذ التدريبيــن دون الاســتعانة بدعــم الوكالــة. 

يجــب علــى المتقدميــن فــي الــدورات الخاصــة بالقطاعــات الزراعيــة ان يكونــوا قادريــن علــى  القــراءة والكتابــة كحــد ادنــى حيــث ان 	 
الفئــة المســتهدفة تلعــب دورا أساســيا فــي تنميــة المجتمــع. منهــج بيزنــس ايــدج  التابــع لمؤسســة التمويــل الدوليــة يجــب ان 

يتواكــب مــع احتياجــات الســوق المحليــة حيــث أن جميــع الأمثلــة المطروحــة مــن الســوق المصريــة.

فتــح حســاب المشــروع فــي نفــس البنــك المتعامــل بــه مــن قبــل الممــول للتســهيل مــن عمليــات التحويــلات الماليــة للشــركاء و 	 
المســتهدفين .حيــث وجــدت الوكالــة بــأن مــن الأســباب الأوليــة لتأخيــر مشــروع الطــوارئ المدعــوم مــن البنــك الدولي هــو الصعوبة 
ــكل مشــروع خــلال  ــة فتــح حســاب ل ــة بأهمي ــن البنــوك فــي الوقــت الراهــن وبهــذا توصــي الوكال ــة مــا بي ــلات البنكي فــي التحوي
الفتــرة القادمــة بنفــس البنــك المتعامــل بــه مــن قبــل الممــول او اعتمــاد حســابات فــي بنــوك دوليــة لتســهيل التحويــلات الماليــة. 

ــات 	  ــل جمعي ــتهدفة مث ــة المس ــور الفئ ــو والتط ــي النم ــح ف ــر واض ــه أث ــا ل ــم لم ــل القي ــي سلاس ــف ف ــاط الضع ــى نق ــز عل التركي
الأســماك فــي محافظــة حضرمــوت التــي بــدأت بتصنيــع القــارب المطــور دون تدخــل الوكالــة وهــذ يعتبــر نقلــة نوعيــة للوكالــة.
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I will put the 
bisbas pic here
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