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نحن فخورون بأن نعمل تحت مظلة 
  SFD الصندوق الاجتماعي للتنمية
الذي يستمر في دعمنا لنكون من 

خلال مشاريعنا أكثر إبداعاً وتنوعاً. 
.SFD ًشكرا
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كــلمــة المـــــدير 
التنفيذي للوكالة

عــن الوكــالة
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communication@smeps.org.ye

fsulimani@smeps.org.ye

فايزة السليماني
مدير التواصل والشراكة والمعرفة

فريق التواصل والشراكة والمعرفة

بإمكانك التواصل معنـا إن رغبت بطرح سؤال أو 
فكرة أو حتى إن رغبت بإلقاء التحية.. 
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إذا 
كان الجشع والتظلّم

 سبباً في الحرب الأهلية
فهل يمكن للتنمية المصحوبة 

بالمساواة أن تنهيها؟

كــلمــة المـــــدير 
التنفيذي للوكالة



9

لقد تلقى الشيخ الدعم 
لكن مقدمي المساعدات

 لم يروا معاناتي 
أنا وسكان القرية

عبده علي 

بعضهــم  وأوصلــت  الحيــاة  اتعبتهــم  الذيــن  النــاس 
ــذي  ــبب ال ــم الس ــوا ه ــوت كان ــي الم ــة ف ــد الرغب ــى ح إل
دفعنــي للتركيــز أكثــر فــي عمــل وكالــة تنميــة المنشــآت 
الصغيــرة والأصغــر وبــذل كل مــا يمكــن مــن أجلهــم. 

" لقــد تلقــى الشــيخ الدعــم، لكــن مقدمــي المســاعدات 
لــم يــروا معاناتــي أنــا وســكان القريــة “.

عبــده علــي مــن قريــة فــي إب واصــل الحديــث: " لقــد 
ــا الحــرب ولــم تعــد الحيــاة ممكنــة. لقــد جئتــم  أنهكتن
فــي وقــت كان قــد اختفــى فيــه الأمــل، لكنكــم أعدتموه 

إلينــا ".
لقــد أدى الجشــع إلــى انحصــار الثــروة فــي أيــدي قلــة 
لينتــج عــن ذلــك عــدم المســاواة بــكل درجاتهــا والآن 
ليــس مــن الممكــن معالجــة هــذه الحالــة بــدون تدخــل، 
فــا يمكــن للمجتمعــات المظلومــة علــى مــدى أجيــال أن 
ــة بــدون دعــم. هــذا هــو الســبب  تصبــح مجتمعــات قوي
ــا  ــا فــي عــام 2017 / 2018 متمســكين برؤيتن ــا بقين فــي أنن
بالربــط بيــن الإغاثــة والتنميــة فرؤيتنــا وعملنــا يجلــب 

ــل.  الأم
توقــف عبــده علــي عــن الزراعــة لأنــه لــم يعــد قــادراً علــى 
أراضيــه. الآن يســتخدم تكنولوجيــا  لــري  الديــزل  شــراء 
الطاقــة الشمســية لضــخ الميــاه إلــى مزرعتــه وأراضــي 

ــه. جيران
ــش  ــتطيع العي ــاة، الآن أس ــو الحي ــاء ه ــده: " الم ــول عب يق

ــدي ".  ــي بي ــأطعم نفس ــأحرث الأرض وس ــة.. س بكرام
 )لابــد لخبرتــه أن تتــرك صــدى لآلاف المزارعيــن.. وهــذه 

كانــت إحــدى تحدياتنــا لعــام 2017(. 
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وهــذا هــو الســبب فــي نمــو حجــم المشــاريع الصغيــرة 
والمتوســطة مــن 40 موظفــً إلــى 78 موظــف.  كان لدينــا 
ــات  ــن والمئ ــن المنتجي ــة الآلاف م ــة لخدم ــة طموح خط
 26000 إلــى خلــق  تهــدف  التــي  الصحيــة  العيــادات  مــن 
وظيفــة. وبخدمــة أكثــر مــن 2000 مــزارع وصلنــا إلــى أكثــر 

ــة.  ــن 57000 وظيف م
المقاتليــن  الفــرص حصــل عليهــا  )الكثيــر مــن هــذه   
الســابقين الذيــن شــاهدوا المــوت بــأم أعينهــم قبــل أن 

يطلبــوا فرصــة جديــدة للحيــاة(.
إن مــن أهدافنــا فــي المراحــل القادمــة معرفــة ســبب 
وانضمامهــم  القتــال  عــن  المقاتليــن  بعــض  توقــف 
فــي  البقيــة  اســتمرارية  ســبب  وكذلــك  لمشــاريعنا 
القتــال. إجابــات هــذه الأســئلة ستســاهم فــي إعــداد 
اســتراتيجية مــا بعــد الصــراع لإعــادة دمــج عشــرات الآلاف 
مــن المقاتليــن فــي المجتمــع ليحصلــوا هــم أيضــً علــى 

فرصــة للحيــاة. 
ــون  ــا تك ــة، وعندم ــي الرعاي ــاة تعن ــإن الحي ــك، ف ــع ذل وم
الرعايــة الصحيــة فــي بلــد مــا علــى حافــة الانهيــار فأننــا 
ــاة لمجراهــا.  ملزمــون بالتدخــل مــرة أخــرى لإعــادة الحي

تحديــداً  الصحــي  القطــاع  علــى  بالتركيــز  قمنــا  لقــد 
400 مستشــفى وعيــادة وصيدليــة  مــع  ولذلــك عملنــا 
ومختبــر إضافــة للعمــل مــع مســتورديّ الأدويــة لتنشــيط 
القطــاع الصحــي الخــاص. وفــي ظــل انهيــار الخدمــات 
ــا  ــام قمن ــي الع ــاع الصح ــا القط ــي يواجهه ــة الت الصحي
ــي  ــة ف ــاذ الصح ــة لإنق ــة الخاص ــركات الصحي ــم الش بدع

ــار.  ــن الانهي ــد م البل

ظــل مستشــارونا ولمــدة عشــرة أشــهر يقدمــون الدعــم 
ــى  ــال عل ــتمرار. وكمث ــل الاس ــن أج ــة م ــآت الصحي للمنش
عــدن  مدينــة  فــي  المستشــفيات  بــأن  عرفنــا  ذلــك، 
ــر  ــن توفي ــن م ــم تتمك ــام 2015 ل ــراع بالع ــرة الص ــي فت ف
ــتثمرت  ــجين. اس ــطوانات الأكس ــى لأس ــات المرض احتياج
ســمبس مــع مصنــع لتعبئــة الأكســجين فــي مدينة عدن 
والــذي سيســهم فــي تزويــد المستشــفيات بأســطوانات 
ــر  ــي أكث ــاع الصح ــن القط ــيجعل م ــذا س ــجين وه الأكس

ــة. مرون

هــذا العــام عرفــت المزيــد عن التظلــم. رأيت كيــف أضطر 
والمــكا  والحديــدة  وذمــار  عــدن  ســكان  مــن  البعــض 
والعديــد مــن ســكان المــدن الأخــرى لانتقــال إلــى صنعــاء 
أو إلــى الخــارج لتلقــي الرعايــة الصحيــة الأساســية. تدعــم 
القطــاع  والأصغــر  الصغيــرة  المنشــآت  تنميــة  وكالــة 
الصحــي مــن خــال دعــم المستشــفيات والعيــادات مــن 
أجــل توســيع نطــاق الخدمــات إلــى 1,000,000 شــخص فــي 
جميــع أنحــاء البلــد. يتمثــل التحــدي الــذي نواجهــه فــي 
عــام 2019 فــي دعــم أكثــر مــن 400 مــن مقدمــي الخدمــات 
الصحيــة مقارنــة بـــ 300 منشــأة صحيــة تــم دعمهــا العــام 
ــض  ــل ل 1,000,000 مري ــة أفض ــم رعاي ــك لتقدي ــي وذل الماض

إضافــي.

ــا أن اليــد الواحــدة لا تصفــق، ومــن أجــل  لقــد عرفنــا دائمً
ذلــك وفــي عــام 2017 / 2018 عرفنــا أن أقوى شــريك لنا هم 

المحتاجيــن الذيــن نســعى لخدمتهــم. لهــذا الســبب 
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جعلنــا فريــق الاتصــال والتواصــل قريــب منهــم. وفرنــا 
ــا  ــا عــن أخطاءن لهــم منصــة لإيصــال أصواتهــم ليخبرون
علــى وســائل التواصــل الاجتماعــي بطريقــة عامــة وأمــام 
الجميــع ونعتبــر ذلــك مصــدر قــوة، فقوتهــم هــي قــوة 

لنــا.  
فــي 2018 دربنــا المســتفيدين علــى اســتخدام وســائل 
التواصــل الاجتماعــي والترويــج الذاتــي وســوف تســاعد 
أصواتهــم الحقيقيــة فــي نشــر أهميــة العمــل التنمــوي 
بيــن  والاقتصــادي  المجتمعــي  التغييــر  صنــع  فــي 
المزارعــون  يتفاعــل  أن  المرجــح  ومــن  المجتمعــات، 

زمائهــم. مــع  والأطبــاء 
ــل لتحقيــق الأهــداف التــي رســمناها  ــق طوي ــا طري أمامن

ــام 2006.  ــي ع ــأة SMEPS ف ــذ نش من
فــي عــام 2017/ 2018شــهدت الوكالــة تغييــر إيجابــي فــي 
القطــاع الصحــي والزراعــي تجــاوز مــا حققنــاه منــذ توليت 

منصبــي فــي SMEPS قبــل ثاثــة عشــر عامــً.   
مــا يجعــل التغييــر الــذي نشــهده اليــوم بســبب تدخــات 
غيــر  المزارعــون  العدالــة.  وجــود  علــى  يؤكــد  الوكالــة 
بتقليــد  يقومــون   SMEPS قبــل  مــن  المدعوميــن 
المزارعيــن الذيــن دعمناهــم مــن خــال الأســاليب المتبعة 

فــي ربطهــم بالمجتمعــات والمنشــآت والبنــوك. 
ــن  ــة الذي ــات الصحي ــي الخدم ــن مقدم ــد م ــع العدي يتمت
ســهولة  وبــكل  بمقدرتهــم   SMEPS تدعمهــم  لا 
الاســتفادة والحصــول علــى المعلومــات التــي قدمناهــا 

لمــن تــم دعمهــم مــن قبــل الوكالــة.
ــدأ القطــاع الصحــي والزراعــي  ــة ب بســبب تدخــات الوكال

إنصافــً  أكثــر  نمــو  تحقيــق  فــرص  أن  ويبــدو  بالنمــو، 
الآن.    متوفــرة  وواقعيــة، 

إننــي أتطلــع للعــام 2019 ليــس لأنــي أشــعر بأن هــذا العام 
بحاجــة  تحقيقــه  لأن  للأســف،  الســام  عــام  ســيكون 
لوقــت أطــول. أتطلــع إلــى عــام 2019 لثقتــي بأنــه ســيكون 
لنــا فيــه تأثيــر أقــوى ممــا كنــا عليــه فــي العــام 2017/2018 
وسنســاعد أكثــر مــن 4000 منتِــج للقيــام بأعمالهــم علــى 
أفضــل وجــه مــن أجــل إنتــاج الطعــام لماييــن الأشــخاص. 
ســوف نســاعد 500 مــن مقدمــي الخدمــات الصحيــة علــى 
1،000،000 شــخص.  مــن  أكثــر  إلــى  الرعايــة  نطــاق  توســيع 
بتحقيــق ذلــك ســنوفر 30،000 فرصــة عمــل وســوف نحقــق 
هــذه الإنجــازات الرائعــة بطريقــة مختلفة وفعّالة . شــكراً 
لــكل مــن يقــدم لنــا الدعــم .. أنــا مديــن بالشــكر لأولئــك 
الذيــن ينفــذون مشــاريعنا أمــا المســتفيدين، فأنــا أعــرف 
أن هنالــك الكثيــر ممــن يســتحقون الدعــم وســنصارع 

مــن أجــل الوصــول إلــى أكبــر عــدد ممكــن منهــم. 

وسام قائد
 المـــــدير التنفيذي
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عـــــن الوكــــــالة

  2018/2017
SMEPS عملت

على تحسين سُبل العيش لأكثر من
 75,000 فرد وذلك بتوفير

 ثلاث فرص على الأقل لكل فرد
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ربطت الوكالة بين التنمية 
والعمل الإنساني مع ابتكار 

طُرق جديدة في تنفيذ 
الأعمال الإنسانية نحافظ من 

خلالها على كرامة الإنسان 
اليمني ونعزز من صموده

إن الإنســان اليمنــي رغــم مــا فعلــت بــه الأزمــات الممتــدة 
منــذ ســنوات مــازال واقفــً علــى قدميــه.. نؤمــن فــي 
وكالــة تنميــة المنشــآت الصغيــرة والأصغــر بــأن دورنــا 
وواجبنــا منــذ البدايــة أن نحميــه مــن الســقوط. ومثــل 
مــا كان دور الوكالــة دوراً تنمويــً قبــل الحــرب اســتمر 
ذلــك حتــى فــي ظــل الحــرب ومــا اســتجد هــو الربــط 
بيــن التنميــة والعمــل الإنســاني مــع ابتــكار طُــرق جديــدة 

فــي تنفيــذ الأعمــال الإنســانية نحافــظ مــن خالهــا علــى 
ــوده. ــن صم ــزز م ــي ونع ــان اليمن ــة الإنس كرام

نصنــع  أن  المصيريــة.  نخــوض معركتنــا  أن  قررنــا  لقــد 
شــيئً يعيــد للعامــل والمــزارع والصيــاد وغيرهــم حقهــم 
فــي العيــش الكريــم وذلــك بإنعــاش ســبل العيــش وربــط 
 SMEPS التنميــة بالإغاثــة. فــي العــام 2017 و 2018 عملــت
علــى تحســين سُــبل العيــش لأكثــر مــن  4000عامــل وذلــك 
ــكل عامــل.  ســاهمت  ــاث فــرص علــى الأقــل ل ــر ث بتوفي
ــش  ــتمر والعي ــل مس ــى دخ ــوا عل ــي أن يحصل ــة ف الوكال

بكرامــة بعيــداً عــن الحاجــة والعــوز. 
حســنً! هــذا التقريــر مختلــف وقــد تــم إعــداده بطريقــة 
ــً أن  ــى أيض ــة. لا تنس ــال الوكال ــل أعم ــه مث ــة مثل مختلف
شــعارنا هــو )الإبــداع والتنــوع( وهــذا مــا نحــاول أن نطبقــه 
فــي الميــدان وبيــن الســطور. ربمــا لــن تجــد فيــه الكثيــر 
مــن الــكام، لكنــك حتمــً ســتجد فيــه الكثيــر مــن الإنجاز. 
فــي 2017 / 2018 ومــن أجــل إيجــاد حلــول أقــوى تخــدم 
المواطــن اليمنــي وتعــزز مــن حقــه فــي العيــش الكريــم 
قامــت الوكالــة بنقلــة نوعيــة فــي مشــاريعها مــن خــال 
الدعــم  الــى  إضافــة  التماثليــة  والمنــح  المنــح  تقديــم 
الفنــي والتدريــب ممــا ســاعد بشــكل كبيــر علــى تعافــي 
وتحســين  للخدمــات  تقديمهــا  واســتمرارية  المنشــآت 
ــى  ــي عل ــكل ايجاب ــس بش ــذا انعك ــش. كل ه ــبل العي سُ

الاقتصــاد اليمنــي. 
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هل تعلم
 كم يشكل

 قطاع الزراعة
 من اقتصاد اليمن ككل؟

الدعم الزراعي 
لتحسين سُبل العيش
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من القوى العاملة في 
اليمن تعمل في الزراعة.

54%
من الشعب اليمني 

مرتبطون بالزراعة.

74%
مستفيد تم تدريبهم في 

القطاع الزراعي (الخضار – الثروة 
السمكية – الثروة الحيوانية – 

البُن – العسل)

11,172
فرصة عمل �كثر من 

75,000 فـرد للنازحين 
نصيب منها.

189,345

مستفيد حصل على تقنيات حديثة (شبكات ري – 
طاقة شمسة – اجهزة GPS- أجهزة كاشف أسماك 

وخلايا نحل حديثه) 7190
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هل كان يتم ريّ  أغلب 
الأراضي الزراعية بالطرق 

التقليدية كالغمر ؟! 

هل يمكنك تخيل كمية 
المياة التي أُهدرت؟!

ــة  يشــكل العامليــن فــي الزراعــة  % 54 مــن القــوى العامل
فــي اليمــن، كمــا يرتبــط 74% مــن الشــعب اليمنــي بالزراعة. 
ــر.  ــراع الدائ ــبب الص ــدة بس ــات عدي ــون ضرب ــى المزارع تلق
انعــدام المشــتقات النفطيــة وارتفــاع الأســعار أجهــزت 
علــى المزارعيــن وســارت بهــم نحــو المجهــول. يقــول 
المــزارع - بــأن الأوضــاع المضطربــة راكمــت ديونــه وكانــت 
ســببً مباشــراً فــي قلــة الانتــاج والــذي بــدوره شــده نحــو 
المجاعــة حرفيــً.   لقــد تدخلــت الوكالــة بحلــول جذريــة 
أعــادت مــن خالهــا الأمــل وانتشــلته مــن حافــة الســقوط. 
ربطــت الوكالــة مشــاريعها بأهــداف التنميــة المســتدامة 

وعملــت علــى الهــدف 2.4 2.3 لتحقيــق الأمــن الغذائــي. 

تــم اســتهداف أكثر مــن 10,000 في القطــاع الزراعي )الخضار 
- الثــروة الســمكية - الثــروة الحيوانيــة - البُــن - العســل( 
الحديثــة..  التقنيــات  اســتخدام  علــى  تدريبهــم  تــم 

ــبكات ري -  ــة )ش ــات حديث ــى تقني ــدد 7190 عل ــل ع وحص
طاقــة شمســية - اجهــزة GPS- أجهــزة كاشــف أســماك 
وخايــا نحــل حديثــه(  لقــد ارتفــع بشــكل حقيقــي وعــي 
المزارعيــن واقتنعــوا باتبــاع الممارســات الصحيحــة. لقــد 
عــاد هــؤلاء المزارعيــن الــى مزارعهــم مجــدداً بعــد أن 
ــأن الزراعــة  ــأن الحــرب قــد التهمــت كل شــيء وب ــوا ب ظن
ــادت  ــبها. ع ــن مكاس ــم م ــائرها أعظ ــراع خس ــت الص وق
عجلــة التنميــة بالنســبة لهــم وعــادوا للكســب بعــد أن 
جفــت جيوبهــم بســبب الصــراع. ليــس هــذا فحســب ، 
فالمــزارع » بشــير ملفــي » علــى ســبيل المثال عــاد للعمل 
فــي حقلــه واســتضاف » محمــد واســرته النازحيــن بســبب 
الصــراع . وفــر  مســكن آمــن وفرصــة عمــل داخــل الحقــل 
لمحمــد وزوجتــه ، ليتمكنــوا هــم أيضــً مــن مواجهــة 

ــدة . ــاة الجدي الحي

بشــير ملفــي كان أحــد المســتفيدين، لكنــه تحــول بهــذا 
التصــرف الــى أكبــر مــن مجــرد مســتفيد.. لقــد أصبــح 

ــم.   ــخص مله ــة ش ــدون مبالغ وب
الوكالــة ومــن خــال هــذه العمليــة وفــرت أكثــر مــن 
189,345 فرصــة عمــل لأكثــر مــن 75,000 فــرد كان للنازحيــن 

نصيــب منهــا. 
لتســاعد طــاب كليــة  التلمــذة  بــاب  الوكالــة  فتحــت 
الزراعــة. هــذه الكليــة التــي لطالمــا قيــل عــن خريجيهــا 
الزراعــة  كليــة  طــاب  تدريــب  تــم  فــرص.  بــا  بأنهــم 
ــر فــرص العمــل لهــم  علــى دخــول ســوق العمــل وتوفي
وربطهــم مــع الشــركات والجهــات العاملــة فــي نفــس 

المجــال.
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اقتـــــراح
 نرى بأن الجزء التالي من التقرير يستحق أن تتناول عند قراءته كوباً 

من القهوة اليمنية الأصيلة ومن دون أي قطعة سكر!
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مستفيد تم استهدافه في قطاع البُن. 

1,274

نسبة النساء اللواتي 
تم استهدافهن في 

قطاع البُن 

76%

مدربة يقمن  بتدريب المئات 
من مزارعات البُن.

38
(31 انثى + 7 ذكور )

نسبة زيادة انتاجية 
اشجار البُن في برع 

90%

البــن  بدعــم  مختصــة  منظمــة  بأننــا  البعــض  يعتقــد 
مــن  فئــة  تربــط  عندمــا  البــن.  غيــر  شــيء  ولا  اليمنــي 
ــك  ــا ش ــذا ب ــي فه ــن اليمن ــة بالبُ ــم الوكال ــع اس المجتم
يســعدنا. هــل هنالــك  الحقيقــة  فــي  رائــع وهــو  أمــر 

ســمعة أطيــب مــن هــذه؟! 

ــكل  ــاهم بش ــن سيس ــأن البُ ــن ب ــي SMEPS نؤم ــن ف نح
كبيــر فــي رســم مامــح المســتقبل المنشــود لليمنييــن. 

لقــد عانــى أبنــاء هــذه البــاد مــا يكفــي ليســتريحوا.. 

الآن، وأكثــر مــن أي وقــتٍ مضــى يجــب أن يحصــل الإنســان 
اليمنــي علــى فرصتــه فــي رســم المســتقبل الــذي يريــده. 
بشــكل حقيقــي  تمكينــه  فــي  تتمثــل  الفرصــة  هــذه 
ــره  ــو أن مصي ــل ل ــه أن يفع ــاذا بإمكان ــروا م ــل وانظ وكام

بيــده. 

اننــا فــي الوكالــة، ومــن تجربــة ممتــدة لأكثــر مــن خمســة 
ــأن  ــا ب عشــر عامــً عشــناها بجــوار الإنســان اليمنــي عرفن
فكــرة انتظــار “الخبــز« فكــرة ســيئة ولا يريــد أن يعيشــها. 
أصبحنــا  بأننــا  نعتقــد  الســنين  هــذي  كل  وبعــد  إننــا 
نفهمــه. هــو لا يحــب انتظــار الخبــز حتــى فــي فتــرات 
الصــراع. إنــه يريــد أن يصنــع الخبــز بيديــه. هــذا الإنســان لا 
يشــعر بقيمــة » اللقمــة » فــي بطنــه إلا حيــن يتعــب مــن 
أجلهــا. المواطــن اليمنــي حيــن يكــون مصيــره فــي يــده، 
يجعــل مــن المســتحيل عاديــً ســواء فــي السِــلم أو عنــد 

الصــراع . 
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مشــروع البــن الــذي نفذتــه الوكالــة فــي مناطــق متفرقــة 
فــي اليمــن ســببً مــن الأســباب الكثيــرة التــي جعلتنــا 

نقــول هــذا الــكام بثقــة كاملــة. 

الوكالــة نحــو تحســين  العــام 2017-2018 توجهــت  فــي 
قطــاع البُــن.. واســتهدفت مــن أجل ذلــك 1,274 مســتفيد. 

ــواع مختلفــة مــن الدعــم.  قدمــت لهــم SMEPS أن
فــي منطقــة » طالــوق » علــى ســبيل المثــال، قامــت 
الوكالــة بدعــم المزارعــات فــي ســبيل انتــاج البــن بجــودة 

ــة.  عالي
لقــد قمنــا »بتمكيــن« المزارعــات اليمنيــات فــي » طالــوق 
». ولأننــا عملنــا مــن أجــل أن يكــون هــذا التمكيــن حقيقي 
كانــت النتيجــة أن المزارعــات العظيمــات وصلــن بالبُــن 
فــي طالــوق الــى الأســواق العالميــة مــن خــال شــركة 

ــي.  ــي دب Mocha1450 ف

هــذا النجــاح مــا كان لــه أن يتحقــق صدفة فالاستشــاريين 
فــي الميــدان إلــى جانــب الدعــم التقنــي ســاهموا بشــكل 
 SMEPSفــي ونحــن  النجــاح  هــذا  صناعــة  فــي  كبيــر 

مدينــون لهــم بالشــكر.
البُــن علــى المزارعيــن  لــم يقتصــر دعمنــا فــي مجــال 
فقــط.. بــل نظمــت الوكالــة دورات تدريبيــة فــي » التــذوق 
ــال  ــق الأعم ــم طري ــح أمامه ــن لتفت ــي الب ــن ف » للمهتمي

ــال.  ــس المج ــي نف ــة ف الخاص
ــأن النســاء هــن مــن  ــا ب ــرع » أدركن خــال تجربتنــا فــي » ب
هنــاك.  البــن  زراعــة  فــي  الأكبــر  المســؤولية  يتحملــن 

لذلــك كان للنســاء الحصــة الأكبــر مــن هــذا التدخــل، 
فقــد شــكلن حوالــي 76% مــن إجمالــي المُســتَهدَفين. 
لقــد ســاهم هــذا التدخــل فــي صنــع التغييــر المجتمعــي 
الصعــب  مــن  بيئــة  فــي  المــرأة  نُمكــن  أن  واســتطعنا 
علــى المــرأة فيهــا أخــذ زمــام المبــادرة بســبب العــادات 
والتقاليــد المجتمعيــة. فــي بُــرع الآن أكثــر مــن 38 مدربــة 
يقمــن بتدريــب المئــات مــن مزارعــات البُــن. لقــد زادت 
ــرع بنســبة 90% ممــا يجعلهــا  انتاجيــة اشــجار البــن فــي ب

ــى. ــر أعل ــعار تصدي ــل وأس ــودة أفض ــو ج ــي نح تمض
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اذاً، فلنذهب معاً في رحلة صيد، 
لكن ما الذي نحتاجه للحصول 

على رحلة صيد جيدة؟

صيــاد موهــوب / قــارب / شــباك صيــد / مُحــرك / ديــزل / 
وقبعــة تحمينــا مــن الشــمس. 

هــل هــذا كل شــيء؟!  حســنً، مــاذا لــو أضفنــا إلــى تلــك 
القائمــة تقنيــات الصيــد الحديثــة التــي تشــمل نظــام 
تحديــد المواقــع وكاشــف الأســماك. بالتأكيــد أنــه عــرض 

أفضــل. 

تدعــم الوكالــة أكثــر مــن 2,206 صيــاد من أجــل أن يحصلوا 
علــى حيــاة وسُــبل معيشــة أفضــل. يشــمل الدعــم الفني 
أنواعًــا مختلفــة مــن التدريــب والتــي تشــمل التدريــب 
الفنــي والتدريــب العملــي علــى تقنيــات الصيــد الحديثــة 

والتدريــب علــى صيانــة المحــركات أيضــً. 

ومــن البُــن وعالمــه دعنــا نأخــذك إلــى عالــم آخــر، إنــه 
لتعديــل  مــكان  أنســب  هــو  للبعــض  بالنســبة  البحــر. 
المــزاج، وبالنســبة للبعــض هــو الذكريــات.. لكنه بالنســبة 
للصيــاد مصــدر الــرزق وشــريان الحيــاة.. بــدون الصيــد لــن 
ــه، بــدون الصيــد ســيفقد مصــدر  يفقــد مزاجــه أو ذكريات

ــر؟  ــدون البح ــاد ب ــيفعله الصيّ ــذي س ــا ال ــه. م رزق



23

ــوة  ــن خط ــبة للصيادي ــة بالنس ــتوى المعرف ــع مس إن رف
مــن  حقيقــي  بشــكل  تمكينهــم  طريــق  فــي  أولــى 
خــال تحســين مهاراتهــم فــي الصيــد ممــا ينعكــس 
ايجابــً علــى وضعهــم المــادي. إن تمكيــن الصيــاد يعنــي 

تحســين سُــبل معيشــته. 

الوكالــة  أدخلــت  فقــد  الماليــة،  للمنــح  بالنســبة  أمــا 
مفهــوم اســتخدام تقنيــات الصيــد الحديثــة مثــل أجهزة 
تحديــد المواقــع وأجهــزة كاشــف الأســماك. لقــد أســهم 
إلــى  الفنــي والمنــح  التدريــب  حصــول الصياديــن علــى 
ارتفــاع ســعر البيــع بنســبة 83% بســبب تحســن جــودة 

الأســماك وزادت الإنتاجيــة بنســبة %90. 
ارتفعــت  الصياديــن  أربــاح  بــأن  أثبتــت  المؤشــرات  تلــك 
ريــال   698800 إلــى   180200 )المتوســط: مــن    بنســبة %250 
يمنــي( وهــو إنجــاز عظيــم فــي تحســين ســبل المعيشــة!

نحــن ســعداء ونشــعر بالفخــر لرؤيــة الشــركات تقــوم 
ــل  ــة مث ــد الحديث ــات الصي ــى تقني ــن عل ــب الصيادي بتدري

GPS وكاشــف الأســماك بعــد تدخــل الوكالــة. 

صياد حصلوا على فرصة 
لحياة وسُبل معيشة 

أفض

2,206
نسبة ارتفاع سعر بيع السمك 

بسبب التدريب الفني للصيادين 
والمنح 

83%

 

ارتفاع نسبة الانتاجية في 
نسبة ارتفاع أرباح الصيادين اشجار البن في بُرع 

250% 
المتوسط: 

من 180200 إلى 698800 ريال يمني

90%
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عملــت SMEPS علــى تحســين جــودة العســل اليمنــي 
ــيئون  ــي س ــل ف ــات العس ــدرات جمعي ــاء ق ــال بن ــن خ م
ودوعــن ممــا حفــز كا الجمعيتيــن علــى تأســيس مركــز 
تصديــر بتمويــل خــاص بهمــا. لقــد دعمــت الوكالــة حتــى 
ــا نحــل تســاعد  الآن 700 نحّــال فــي دوعــن وســيؤون بخاي

علــى رفــع إنتــاج العســل وتخزينــه.

تعتقــد الوكالــة بأنــه حتــى فــي ظــل الصــراع يمكننــا 
اليمنييــن. معيشــة  ســبل  تحســين 

دعمت الوكالة حتى 
الآن  700 نحال عبر 

جمعيات في دوعن 
وسيئون 



نشكر جهاتنا المانحة وشركاؤنا
 USAID الوكالة الأمريكية للتنمية

 UNDP وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
لدعمهم ولثقتهم ولإيمانهم بنفس 
الهدف من خلال دعم القطاع الصحي 

والزراعي والسمكي وقطاع البُن. 
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يعشن النساء اليمنيات 
في القُرى حياة العمل بكل 

تفاصيلهـا.. فمنهن من 
يساعدن الرجال في الزراعة، 

بل ويتحملن المسؤولية 
الأكبر فيهـا ومنهن من 
يعملن في تربية الثروة 

الحيوانية.

يعشــن النســاء اليمنيــات فــي القُــرى حيــاة العمــل بــكل 
ــدون عمــل.  ــا أن تعيــش ب ــا.. لا تحــب المــرأة هن تفاصيلهـ
أن تعيــش علــى جهــد غيرهــــا، هــذا أمــر بالنســبة لهــا لا 
ــل  ــة، ب ــي الزراع ــال ف ــاعدن الرج ــن يس ــن م ــاق. فمنه يُطـ
ويتحملــن المســؤولية الأكبــر فيهـــا ومنهــن مــن يعملــن 

فــي تربيــة الثــروة الحيوانيــة.
النســاء العظيمــات العامــات فــي تربيــة الثــروة الحيوانية 
أكثــر مــن الرجــال. لــذا قــررت الوكالــة دعمهــن مــن أجــل 
تحســين ســبل معيشــتهن والمســاعدة فــي أن يحافظــن 
علــى رزقهــن المهــدد بســبب الأوضــاع المخيفــة فــي 
البــاد. الحــرب التــي تســببت فــي ارتفــاع حــالات المــرض 
ــة  ــة وقل ــر بســبب ســوء التغذي ــات داخــل الحظائ والوفي
الاهتمــام وانعــدام المعرفــة الصحيــة وتوجــه الكثيــر مــن 
مربيــات الثــروة الحيوانيــة لبيــع الأغنــام والماعــز لتوفيــر 
انعــدام مصــادر  بعــد  الحيــاة  مســتلزمات ومتطلبــات 
الدخــل الأساســية. كل هــذه الأمــور جعلــت مــن قــرار 

ــة. التدخــل قــراراً عاجــاً وهــذا مــا فعلتــه الوكال

مربية ثروة حيوانية من الحديدة 
وحجه ابتعدن عن شبح الحاجة 

والعوز وتمسكن بالحياة الكريمة.

599
مربيه ثروة حيوانية اضافية سيتم 

دعمهن بنفس الطريقةفي ذمار 
وصنعاء.

284
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النسبة % الفارق بين قبل وبعد الان  سابقً المؤشر

       96.57 9.66 19.66 رفع معدل التوائم )%( 10.00

       56.30 1.69 1.31 3.00 تخفيض معدل الإجهاض )%(

       72.14 3.61 1.39 5.00 تخفيض معدل الوفيات )%(

قامــت الوكالــة بتدريــب مربيــات الثــروة الحيوانيــة علــى كيفيــة الحفــاظ علــى الأصــول 
وعــدم الانجــرار خلــف موجــة بيــع الأصــول بســبب الظــروف. قامــت الوكالــة بدفــع مبالغ 
ماليــة نقــداً لإعــادة تأهيــل الحظائــر مــن جديــد وتجهيزهــا لتكــون حظائــر مثاليــة 
ومائمــة. ولأن صحــة الأغنــام هــي الأســاس فقــد عملــت الوكالــة علــى تأهيــل وتدريــب 
المربيــات صحيــً مــن خــال تدريبهــن علــى كيفيــة تلقيــح الأغنــام وكيفيــة المحافظــة 
عليهــا مــن الأمــراض. بعــد هــذا تــم دعــم كل مربيــة بـــ 6 رؤوس أغنــام مــن ثاثــة إلــى 
ربــع )حوامــل إنــاث( ومــن )2- 3( ذكــور تســمين كمــا حصلــت كل مربيــة علــى تقنيــات 
حديثــة أخــرى مثــل )إعــادة بنــاء الحظائــر، مشــارب، أعــاف( ، بالإضافــة إلــى ميــزان لــوزن 

الحيوانــات وأيضــً الــة لقطــع الأعــاف.
لقــد أعــاد هــذا الدعــم للمربيــة أصولهــا التي خســرتها بســبب الحـــرب.. 599 مربيــة ثروة 
ــدة وحجــه ابتعــدن عــن شــبح الحاجــة والعــوز وتمســكن بالحيــاة  حيوانيــة مــن الحدي

الكريمــة. الآن ســيتم دعــم 281 مربيــة حيوانيــة بنفــس الطريقــة. 



نشكر جهاتنا المانحة وشركاؤنا 
 World Bank في البنك الدولي

وبرنامج الإنمائي UNDP لتمويلها 
المزارعين وصيادي الأسماك 

ومربيات الثروة الحيوانية من أجل 
تحسين سبل عيشهم.
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ما هي
 خطة استمرارية الأعمال؟ 

الدعم الغير زراعي 
لتحسين سُبل العيش



هي خطة تساعد وتدعم
 الشركات الصغيرة 

والمتوسطة والرائدة في 
تحديد واكتشاف المخاطر 

الحالية والمستقبلية 
وإعداد خطة لمعالجتها.

31
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من ا�يدي العاملة في اليمن 
من القطاع الخاص

منشأة تجاوزت أزمتها 
وحسنت وطورت خدماتها

66% 

528

منح تماثلية

SMEPS
51%

49%

منشآت القطاع الخاص

الدعم على مستوى الشركات: 
أحــد  هــو  )بريــف(  الأعمــال  اســتمرارية  دعــم  مشــروع 
والأصغــر  الصغيــرة  المنشــآت  تنميــة  وكالــة  مشــاريع 
SMEPS. تعمــل الوكالــة مــن خــال مشــروع بريــف علــى 
التدخــل الطــارئ فــي ســبيل معالجــة التعثــر الاقتصــادي 
والمســاهمة ايضــً فــي تعافــي منشــآت القطــاع الخــاص 
ســبل  لتحســين  أعمالهــا  اســتمرارية  علــى  والحــرص 
مــن   %66 مــن  أكثــر  الخــاص  القطــاع  يشــكل  العيــش. 
الأيــدي العاملــة، وبتعثــر المنشــآت فــي القطــاع الخــاص 
ــى  ــل ال ــة العم ــن خان ــرة م ــبة الكبي ــذه النس ــتنتقل ه س
ــة القطــاع  ــد مــن حماي ــة، ولتجنــب ذلــك لاب ــة البطال خان

الخــاص. 

انطلــق بريــف خــال الأزمــة الحاليــة اســتجابة للوضــع 
الطــارئ الــذي تمــر بــه البــاد. وهنــا فــأن التدخــل الطــارئ 
ــة  ــون مرحل ــد أن تك ــة لاب ــا أن الإغاث ــة. كم ــي الإغاث لا يعن
المعيشــة  ســبل  انهيــار  الــى  تــؤدي  لا  حتــى  مؤقتــة 
ــو  ــف نح ــروع بري ــه مش ــة. توج ــول الانتاجي ــدان الأص وفق
ــة كالقطــاع  دعــم خمســة مــن أهــم القطاعــات الحيوي
الغذائــي و الصحــي والزراعي والســمكي وقطــاع المابس. 
إن حمايــة الأصــول الإنتاجيــة للمنشــأة مــن التلــف أو البيع 
علــى مصــدر دخــل  يحافــظ  الصعبــة  الأوضــاع  بســبب 
ــع  ــر أو بي ــى تدمي ــرب ال ــد أدت الح ــي. لق ــن المهن المواط
الأصــول الإنتاجيــة ممــا أدى الــى زيــادة البطالــة والفقــر 
والعــوز. ومــن هــذا المنطلــق ركــز مشــروع بريــف علــى 

ــين  ــال تحس ــن خ ــن م ــة والتمكي ــى التنمي ــال ال الانتق
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سبل العيش والتعافي الاقتصادي. 
فــي  بريــف1  مشــروع  خــال  مــن   SMEPS عملــت 
الأعمــال  اســتمرارية  فــي  )تدريــب  وهــي  مراحــل  ثاثــة 
والاستشــارات والمنــح التماثليــة(. يتــم مــن خــال التدريــب 
المنشــآت  ودعــم  مســاعدة  الأعمــال  اســتمرارية  فــي 
والشــركات الرائــدة فــي توصيــف واكتشــاف المخاطــر 
الحاليــة والمســتقبلية واعــداد خطــة لمواجهتهــا. بعــد 
ــروع  ــر مش ــة عب ــا الوكال ــي نفذته ــتمرارية الت ــة الاس خط
بريــف1 تمكنــت أكثــر مــن 528 منشــأة مــن تجــاوز أزمتهــا 
وتحســين وتطويــر خدماتهــا وابتعــدت بذلــك عــن شــبح 

التوقــف. 
 

وكالــة تنميــة المنشــات الصغيــرة والأصغــر مــن خــال 
مشــروع بريــف تعمــل علــى تقويــة جانــب الاستشــارات 
فهــم  فــي  المنشــأة  وقــدرة  وعــي  رفــع  أجــل  مــن 
التــي  الأعمــال  اســتمرارية  خطــة  وبنــاء  الاحتياجــات 
تســهم فــي اســتمرار أنشــطة وخدمــات المنشــأة.  يعمــل 
بريــف علــى تقديــم المنــح التماثليــة لأصحــاب المنشــآت 
لدعــم حصولهــم علــى الأصــول الإنتاجيــة أو المحافظــة 
عليهــا. هــذه المنــح التماثليــة تقــوم علــى مبــدأ مشــاركة 
التكلفــة مــع منشــآت وشــركات القطــاع الخــاص بحيــث 
خطــة  تكاليــف  إجمالــي  مــن   %50 قرابــة  تحمــل  يتــم 

اســتمرارية الأعمــال. 

قــدم مشــروع بريــف1 أكثــر مــن $3.510.052.89 دُفعــت 
ــدة  ــركات الرائ ــرة والش ــآت الصغي ــة للمنش ــح تماثلي كمن

وســاهمت هــذه الشــركات والمنشــآت بإجمالــي مبلــغ 
فــي  المبالــغ  هــذه  اسُــتثمرت   )3.414.155.27$( بــــ  يقــدر 
شــراء أصــول انتاجيــة مكنــت المنشــآت مــن اســتعادة 
واســتمرار تقديــم خدماتهــا للســوق. وأســهم ذلــك فــي 
اســتقرار بــل وزيــادة العامليــن فــي المنشــآت والشــركات 

المســتهدفة.
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بايوموف 
هي شركة صحية متخصصة 

في صناعة الأطراف الصناعية  
والعلاج الطبيعي. لقد دعمهم 

مشروع بريف للتوسع وفتح 
فرع جديد في محافظة أخرى. 
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ــة بغيرهــا  ــر مقارن ــدة شــريحة أكب تخــدم الشــركات الرائ
مــن الشــركات العاملــة فــي نفــس المجــال. فعلى ســبيل 
المثــال يمكــن لمصنــع دوائــي واحــد أن يخــدم أكثــر مــن 
3000 صيدليــة موزعــة فــي عمــوم محافظــات الجمهوريــة. 
فــي  مضاعفــة  قيمــة  تحقيــق  تســتطيع  أنهــا  كمــا 
سلســلة القيمــة للمنتــج والخدمــة، ممــا يســهم فــي 
تدويــر النقــود بشــكل يعيــد التــوازن للمنشــآت الصغيــرة 

ــة . ــة القيم ولسلس

إن النجــاح الــذي حققــه بريــف1 دفــع بالوكالــة وشــركائها 
ــل  ــن مراح ــة م ــة ثاني ــف2 كمرحل ــروع بري ــي مش ــى تبن إل
المرحلــة  هــذه  فــي  وسيســتمر  الطارئــة  التدخــات 
الــى  مباشــر  بشــكل  ويتجــه  الخــاص  القطــاع  بدعــم 
المســتفيدين  عــدد  لتوســيع  الرائــدة  الشــركات  دعــم 
فــي القطاعــات الحيويــة. يقــدم مشــروع بريــف2 برنامــج 

تدريبــي متكامــل فــي منهجيــة اســتمرارية الأعمــال. 

امــا بالنســبة لدعــم الشــركات الرائــدة فهــي تســهم 
ــم الخدمــات والمنتجــات  بشــكل قــوي فــي انتــاج وتقدي
التــي فُقــدت مــع الأزمــة ويمكنهــا معالجــة الفجــوة فــي 
الاحتيــاج بصــورة أســرع وأكبــر مــن المنشــآت الصغيــرة 
ــر  ، ولهــذا فــإن دعمهــا فــي ظــل الظــروف الحاليــة يعتب
ضــرورة حتــى تتمكــن مــن الاســتمرار في تقديــم خدماتها 
التــي تنعكــس بشــكل مباشــر علــى المنشــآت الصغيــرة .

لماذا ندعم 
الشركات الرائدة؟
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علــى الرغــم مــن الــدور الحيــوي الــذي تقــوم بــه المشــاريع 
الصغيــرة والمتوســطة تضطــر الكثيــر منهــا إلــى الإغــاق 
بســبب الصــراع القائــم. غالبيــة هــذه المشــاريع قــد تكون 
مملوكــة لنســاء والتــي تواجه الكثير مــن الصعوبات التي 
تؤثــر علــى نشــاطها الاقتصــادي نظــراً للمعاييــر الثقافيــة 
ــراع  ــار الص ــة لآث ــات التقييمي ــً للدراس ــية. ووفق والسياس
ــة  علــى القطــاع الخــاص المحلــي التــي قامــت بهــا وكال
تنميــة المنشــآت الصغيــرة والأصغــر – UNDP لعــام 2015 
فــأن 42 % مــن الســيدات أرغمــن علــى إغــاق مشــاريعهن 
ــة  واســتمرار مــا يمثــل 4% مــن هــذا القطــاع فقــط. الوكال
ايضــً ومــن خــال تدخاتهــا الطارئــة ســتقدم الدعــم 
الفنــي والمالــي للنســاء وللشــركات والجمعيــات العاملة 
فــي القطاعــات الحيويــة لحمايتهــا مــن الانهيــار فــي ظــل 

الحــرب الدائــرة. 

ــر مــن النســاء، تقــدم  ــى عــدد أكب ومــن أجــل الوصــول إل
SMEPS ايضــً فــي 2019 مشــروع BRAVE Women والــذي 
يســتهدف ســيدات الأعمــال بدعــم فنــي ومنــح تماثليــة 

فــي تنميــة مشــاريعهن.

سيتم استهداف 
سيدات الأعمال 

بدعم فني ومنح 
تماثلية خلال 

2019

42%

 سوف ندعم  خلال 2019

من مالكات المشاريع قد 
أرغمن على اغلاق مشاريعهن

سيدة أعمال 500
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هنــا قطــاع تدخلــت فيــه الوكالــة آخــر لا يقــل أهميــة 
ــت  ــف. توجه ــال بري ــتمرارية الأعم ــم اس ــروع دع ــن مش ع
SMEPS لدعــم القطــاع الصحــي الخــاص فــي اليمــن. فــي 
مشــروع بريــف 1مــا يقــارب ال 60% مــن المســتفيدين كانــوا 
مــن القطــاع الصحــي الخــاص وهــذا انعكــس إيجابًــا علــى 
القطــاع الصحــي بأكملــه.. فقــد عمــل ذلــك علــى خدمــة 
للموظفيــن  العيــش  ســبل  وتحســين  المرضــى  آلاف 

وخاصــة النســاء فــي هــذا القطــاع.
عائشــة بنــتُ الريــف المصابــة بالربــو منذ ســنوات تعرضت 
أثنــاء الحمــل لمتاعــب عــدة، وفــي يــوم الــولادة عانــت مــن 
ــى وفاتهــا.. مــاذا كان  ــؤدي إل ضيــق تنفــس شــديد كاد ي

ســيحدث لــو أنهــا لــم تحصــل علــى المســاعدة؟! 
عائشــة، هــي واحــدة مــن الحــالات التــي واجهتهــا قابلــة 
مدعومــة مــن مشــروع الطــوارئ لدعــم القطــاع الصحــي 
والتــي دعمهــا المشــروع بأســطوانة أكســجين وهــذه 
الأســطوانة كانــت ســببً فــي إنقــاذ حيــاة عائشــة. نجاتهــا 
مــن المــوت جعلنــا ســعداء وحملّنــا مســؤولية أكبــر.. 

لابــد مــن الاســتمرار.
أتــى دعــم القطــاع الصحــي الخــاص لتتمكــن المرافــق 
الخدمــات  وتقديــم  العمــل  مواصلــة  مــن  الصحيــة 
الصحيــة الأفضــل للمجتمــع فــي ظــل الوضــع الحالــي 
 6 فــي  والحضريــة  الريفيــة  المناطــق  تعيشــه  الــذي 
ــار،  ــوت، ذم ــدن، حضرم ــاء، ع ــة )صنع ــات مختلف محافظ
القطــاع  دعــم  خــال  مــن  الوكالــة  أبين)تهــدف  اب، 
الصحــي الخــاص إلــى دعــم القابــات ومقدمــي الخدمــات 

الرائــدة. والشــركات  الصحيــة 

 SMEPS توجهت
لدعم القطاع الصحي 

النسوي الخاص في 
اليمن.
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عــدد إجمالــي المســتفيدين مــن دعــم القطــاع الصحــي 
الخــاص مــن خــال مشــاريع الوكالــة 498 )عيــادات / مراكز 

صحيــة( بالإضافــة إلــى 18 شــركة رائــدة.

أكثــر القابــات المدعومــات يعشــن فــي المناطــق الريفيــة 
فــي  أصبحــن  لقــد  لاســتمرار ضــرورة.  ويعــد دعمهــن 
مناطقهــن بمثابــة المُســعف الأول لمعظــم المرضــى. 
أثبــت التدخــل الصحــي فــي SMEPS إن دعــم القطــاع 
إنقــاذ  وراء  الســبب  يكــون  أن  يمكــن  الخــاص  الصحــي 

الكثيــر مــن الأرواح، وخاصــة الأطفــال حديثــي الــولادة.

هــذه المشــاريع قدمت للمنشــآت الصحيــة أجهزة حديثة 
ســاعدت فــي تحســين جــودة خدماتهــا إضافــة إلــى أنهــا 
خلقــت فرصــة عمــل واحــدة علــى الأقــل فــي كل عيــادة. 
مــن النقــاط المهمــة هــو عــدد المرضــى الذيــن خدمهــم 
تدخــل الوكالــة فــي دعــم القطــاع الصحــي الخــاص فــي 
ــم الدعــم كان  اليمــن مــن خــال مشــاريعها. قبــل تقدي
اكثــر مــن 500 منشــأة صحيــة تقــدم خدماتهــا لمــا يقــارب 
2.1 مليــون مريــض ســنويً، وبعــد التدخــل أصبحــت تقــدم 
ــود  ــنويً ويع ــض س ــون مري ــن 3.4 ملي ــر م ــا لأكث خدماته
ذلــك لتحســن جــودة الخدمــات الصحيــة وزيــادة ســاعات 

العمــل.

مليون مريض تم توفير الخدمات 
الصحية لهم بعد دعم القطاع 

الصحي الخاص

بعدقبل

2.1    3.4الىمن

(عيادات/مراكز صحية)
498

الشركات الرائدة
18

دعمت الوكالة خلال 2018



IsDB نشكر البنك الإسلامي للتنمية
والمؤسسة الإسلامية لتنمية القطاع 
الخاص ICD لدعمهم القطاع الخاص 
من خلال مشروع BRAVE ، ولدعمهم 

النحاليّن والمزارعين أيضاً ليصبحوا أكثر 
قدرة على مواجهة التحديات .
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2 0 1 8 - 2 0 1 7

الموارد واستخدام
 أموال المنح



الاجمالي التراكمي حتى
2017-12-31 2016 2017

دولار دولار دولار
الموارد )5,833,614.24( )2,674,450.75( )25,933,376.80(
مساهمات معادة للمانحيين 64,160.08  574,808.27  1,238,090.32 
)24,695,286.48( )2,099,642.48( )5,769,454.16( 

نفقات مستردة )62,919.70(
موارد أخرى )23,885.71( )32,240.90( )282,983.32(

اجمالي الموارد  )5,793,339.87( )2,131,883.38( )25,041,189.50(

الاستخدامات  4,237,316.81  1,713,936.18  21,577,241.72 

اجمالي الاستخدامات 4,237,316.81  1,713,936.18  21,577,241.72 

قائمــة المــوارد والأســتخدامات المدققــة عــن الســنة المالية 
المنتهية فــي 2017-12-31
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الاجمالي التراكمي حتى
2018-12-31 2017 2018

دولار دولار دولار
الموارد )11,452,286.75( )5,833,614.24( )37,385,663.55(
مساهمات معادة للمانحيين 356,500.73  64,160.08  1,594,591.05 
)35,791,072.50( )5,769,454.16( )11,095,786.02( 

نفقات مستردة
موارد أخرى )212.48( )23,885.71( )283,195.80(

اجمالي الموارد  )11,095,998.50( )5,793,339.87( )36,074,268.30(

الاستخدامات  11,416,876.03  4,237,316.81  32,994,117.75 

اجمالي الاستخدامات  11,416,876.03  4,237,316.81  32,994,117.75 

قائمــة المــوارد والأســتخدامات الغيــر مدققــة عــن الســنة 
الماليــة المنتهيــة فــي 2018-12-31
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